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Dunyada B-T Politikalar

1.FAZ: 1945-1975

B-T Savunma amacli
Temel Bilimler odakli
arastirmalar

“Sclence the endless frontier”



“Science-The Endless Frontier”
(Bilim-Sonsuz Sinir)

e “sonsuz sinir” kavrami “emin olunmus bir 6zgurlik ve
otonomi”yi vurgulamaktadir .

e Otonomiden kastedilen ise, bilim ve bilim adaminin
kendi kurallarini koymasi, bilimi basta toplumsal
denetim ve politik gindem olmak tzere dis diinyadan
aylran bir vakum ortaminda bilimsel calismalarin
surdurdlmesi idi.

* Bu dokiman yaygin olarak kullanilan ismiyle
“inovasyonda lineer model”in dayandigi 6nemli bir
kaynak da sayilmaktadir.



Universitelere Disen Gorevler

A- Egitim

B- Arastirma
1- saf bilim (pure science) en iyisidir,

2- buna bagli olarak yapilan temel arastirmalar

eninde sonunda toplum yasamini iyilestirecek
sonuclar dogurur.



Bilim Sonsuz Sinir icin

Toplumsal Sozlesme Sartlari
CUDOS Normlari:

* Ortak Milkiyet (Communism) - Ozellikle bilgi ortak mulkiyet
olarak kabul edilir.

* Evrensellik (Universality) - Arastirma sonuclari ulusalcilik,
sozlesme, irkcilik gibi kisitlarla belli bir grubun yararina
sunulamaz.

* Tarafsizlik (Disinterestedness) - Arastirmacilar dnyargisiz
olarak ve acik fikirlilikle calismalarini yapacaklar ve bilim
politik ve ekonomik cikarlardan bagimsiz tutulacaktir.

e Sistemik Kuskuculuk (Organized Scepticism) - Arastirmaci
baskalarinin calismalarini oldugu kadar kendi calismalarini
da kuskucu bir yaklasimla kritik eder.

(Robert K. Merton,1942)



Dunyada B-T Politikalari-Il Faz

2. FAZ: 1975-2000

Endustriyel rekabet amach uygulamali
arastirma ve teknoloji transfer odakli
politikalar ve INOVASYON’un Kesfi



Asya Modeli: Yaratict Kopyalama (Linsu,
K., 2000)
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Il. Fazda Japonya

 ABD ile rekabet avantaji icin Japonya’dan dogru
1980’|lerde ‘kalite’ olgusu ,1990’lar da ise yeni tretim
ve yonetim surecleri ile en disuk maliyetli ve en kaliteli
Urdnu en kisa strede pazara cikarmak arayislarinin
sonucu Yaln dretim (Lean manufacturing) , Cevik
Uretim (Agile Manufacturing), Tam Zamanli Uretim
(Just in time), Kanban ,Toplam Kalite Yonetimi (Total
Quality Management), 6 Sigma Metodolojisi vb.
uygulamalar Uretimde kaliteyi artirarak ve Grinun
tasarimindan, pazara sunumuna kadar ‘hiz’ Gstunligu
ile rekabeti 6dne ¢cikaran unsurlar olmuslardir ve bu
uygulamalar dinyada giderek yayilmislardir.

(Universitelerin bu gelismeye dolayl katkisi var)



Il. Fazda AB

* Birlik olma cabalari
 ABD ile rekabet icin Ulusal Politikalar yerine
Avrupa Sampiyonlari Projeleri (Concorde, Airbus)
e Avrupa Arastirma Alani
- COST (Temel Arastirmalar, Universiteler)

- Cerceve Programlari (Uygulamali Arastirmalar, Arastirma
Kurumlari, Sanayi)

- EUREKA (Pazara Yakin Gelistirme, KOBIler)

* Birlige koruma kalkani (Uygunluk Degerlendirme Sistemleri
ve bunlarin kiiresel harmonizasyonu)

(Universitelerin gelismelere dolayl katkisi var, Kita Avrupasi
universite yaklasimi agirhgini siirdiiriiyor.)



Il.Fazda ABD

“Inovasyon ekonomik ve sosyal gelismenin anahtar
unsurudur. Bu gercek ilk once 1970’lerde ABD’de
farkedilmis ve AB ulkeleri 20 yildan fazla bir gecikmeyle
bunu takip etmistir. Bu gecikmenin bir cok nedeni
sayilabilir. En 6nemlilerinden biri Amerikan
Universitelerinin ve arastirma kurumlarinin pazar odakli
olmalari ve inovasyon ve isbirligi kiltirint 6zendirici ve
gelistirici sekilde organizasyon yaklasimini
benimsemeleridir.”

Danica Simsic - Lubliyana Belediye Baskani ve Slovenya

Bolgesel Inovasyon Sistemi (SLORITTS) Yurutme Kurulu
Baskani



Il. Fazda ABD

Diinyada ‘Temel Arastirmalar’ icin hala en yiksek bitceyi ayiran
ulke ancak Universitelere saglanan kamu fonlarinda ve 6zel sektor
desteklerinde dlsusler yasaniyor.

Universiteler lizerinde;

Kamu kaynakli arastirmalarin buyime ve ulusal refahi olumlu yonde
etkilediginden emin olma istegi

Ozel sektdr destekli arastirmalarin da Gretime yansimasi ve
rekabetcilikte olumlu etkisinden emin olma istegi sonucu

“Girisimci Universite” kimligine ek olarak “Rekabetci Universite”
kimligi de agirlik kazaniyor.



Rekabetci Universite

* Rekabetci yaklasim olarak isimlendirilen bu
veni isbirligi modelinde Universitelere egitim
ve arastirmadan olusan klasik rollerine ek
olarak sosyal ve ekonomik gelisimde de 6nemli
bir rol bicilmistir. Bu kapsamda strdurdikleri
arastirma sonuclarini ticaretlestirmek suretiyle
verel, bolgesel ve ulusal seviyede kalkinmaya
destek olmalari beklenmistir.



Universite Fonsiyonlari:

- Egitim,
- Arastirma
ve

- Inovasyon



COMMUNICATION FROM THE COMMISSION TO THE
COUNCIL AND THE EUROPEAN PARLIAMENT (2006)

DELIVERING ON THE MODERNISATION AGENDA
FOR UNIVERSITIES:

EDUCATION, RESEARCH AND INNOVATION



Inovasyonun Altin Yumurtlayan
Kazi(The Times): Bay-Dole Act. (1980)

Onemli bir politik inovasyonu 8rnegi(tek bir politika
dizenlemesi ile endustri ile ilgisiz arastirma oranlarinda
bluyuk bir tersine donus)

 1980’lerden 6nce yilda ortalama 250 kadar patent
cikarabilen Universiteler, AUTM verilerine gore sadece
2005’de 3278 ABD patenti tretmisler, 4932 yeni lisans
anlasmasi yapmislar, 527 yeni Grun gelistirmisler, 628 spin-
off sirketi kurmuslar ve 1,46 milyar ABD dolari gelir elde
etmislerdir.

* muhtemelen son yarim ylzyilda diinyada en fazla ilham
alinan yasa (Economist Technology Quarterly, 2002)



21. Yizyila Girerken Universitelere
Ek Roller

e 21. yuzyilin hemen basinda literature giren “Bilgi
Ekonomisi”’nde her ulke yaratici distnceye sahip
daha cok yenilikci insana ihtiyac duymakta ve bu
ihtiyacin giderilmesinde en dnemli
potansiyellerden olan Universitelerin daha fazla
rol Ustlenmesi icin careler aramaktadir.

Bu kapsamda da oncelikle liniversitelerin
dogrudan inovasyon ve teknoloji gelistirme
slireclerine dahil oldugu bir suireci gelistirmek
icin teknoparklar, teknoloji transfer merkezleri,
kuluckaliklar , USIM gibi isimlerle gindemimize
giren yeni mekanizmalar gelistiriimektedir.




21. Yizyila Girerken Universitelere
Ek Roller

Kurumsal bazda, Universite arastirmalari neticesinde spin-off
sirketlerin dogmasini, 6zel sektor ile danismanlik faaliyetlerinin
modellenmesini, yeni teknoloji firmalarina yonelik destekleri ve risk
sermayesinin yukselisini gormekteyiz.

Hukuki alanda 6zellikle fikri mulkiyet haklarina yonelik yapilan
dizenlemeler, ticarilestirilen Universite arastirma projelerinde
taraflarin konumlari, arastirma projelerinin 6zel sektor tarafindan
fonlanmasina yonelik dizenlemeler dikkati cekmektedir.

Yonetimsel olarak giderek artan Universite sanayi ortakliklari,
bagimsiz arastirma kurumlari ile Gniversite arastirma kurumlari
arasinda proje bazli ya da uzun donemli formel isbirlikleri 6n plana
cikmaktadir.

Davranissal olarak ise gerek akademik cevrelerde gerek is
dinyasinda isbirliginin dneminin daha iyi kavranmasi, sonuclarinin
gorulmesi ve beklentilerin artmasini gormekteyiz.



BILGi TEMELLi EKONOMIiK GELISMELERI TETIKLEYEN
SISTEMLER(Evrimsel/Dogrusal Olmayan Sistemler)

* Ulusal Inovasyon Sistemi
* Bilimsel Bilgi Uretiminde “Mode 2” Yaklagimu; giinliik
hayattaki pratik bazi problemlerin belirlenip ¢6ziilmesi icin

akademik onceliklerin 6tesinde bir yaklasimla ve disiplinler

otesi uygulamalarla bilgi Gretimi

o Universite-Sanayi Isbirliginde “Uclii Sarmal Modeli”



TUrevler/Bazi Araclar:

Acik Inovasyon

Isbirligi Agyapilari (Kime vb.)

Bolgesel Inovasyon Sistemleri/Stratejileri
Uluslararasilasma

Teknoloji Transfer Arayuzleri(Teknoparklar,

Teknoloji Transfer Ofisleri, Kuluckaliklar, USIM’ler
vb.)

Teknoloji Platformlari



Ulusal inovasyon Sistemi

Cerceve Kosullar
Talep

Finansal Cevre; Vergi Sistemi ve

Tuketiciler (Son talepler) Destekler, inovasyon ve Girisimcilik
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Model mi?
Mode2 mi?

 “Mode 1”7 Universitelerin disipliner yapisini 6ne c¢ikaran; bu
yaklasimla Uretilen bilgilerin akademik dergilerde yayinlandigi
ve genellikle bu yolla tim akademik toplumla paylasildigi;
kariyer yolunu da belirleyen bir bilgi Gretim yaklasimi olarak

tanimlanmaktadir.
(Kalite Kontrol: Akademik Degerlendirme)

* “Mode 1”in aksine, “Mode 2” ile, glinlik hayattaki pratik bazi
problemlerin belirlenip ¢cé6zllmesi icin akademik énceliklerin
otesinde bir yaklasimla ve disiplinler 6tesi uygulamalarla bilgi
Uretimi amaclanmaktadir.

(Kalite Kontrol: Toplumsal beklentinin karsilanmasi)



Ucli Sarmal

-

Devlet

lsbirligi Agyapilar



Gelismis Ulke Ongorileri

Dinyadaki degisim giderek hizlanacaktir. Bunda anahtar roli teknolojiler
ustlenmektedir.

Uriin dmiir dongiisii kisalacak, ekonomik biiyiimede inovasyon giderek
daha onemli rol oynayacaktir. Buna bagh olarak, doga bilimlerine ve
teknoloji egitimine ilgi artacaktir.

Enformasyon (IT) teknolojileri bilime ylkledikleri yeni iddialar ve cografik
mesafeleri ortadan kaldirmalari nedeniyle de cok dnemlidirler. Bu nedenle
gelismekte olan Ulkelerde de cok carpici etkileri olacaktir. Biyo-teknolojiler
de giderek kapsamlarini gelistireceklerdir.

Kiresellesme daha etkili olacak, Ulkelerin rekabet glci entellektiel
sermayelerine dayanacaktir. Kiresellesen diinyada pazara sunulan nitelikli
urunler yerel ureticileri de gelisime zorlayacaktir. Gelismis Ulkelerde
bliyume disecektir. Pek cok ulkede istihdam sorunlari yasanacaktir.



Gelismis Ulke Ongorileri (Devam)

* Degisen ve gelisen teknolojilere adaptasyonu
hizlandirilmis, yeni yetenekler kazandirilmis isglicii
onem kazanacak.

* Ozellikle Asya uUlkeleri hizla biyuyecek, Cin dinya
pazarlarinda 6nemli rekabet glici kazanacaktir .

e Kadin isglcunun orani artacaktir. Devletin rolQ
yatirrmciliktan dizenleyicilik, yonlendiricilik ve oyun
kuruculuga kayacaktir.




Gelismis Ulke Ongorileri (Devam)

* Dunya nufusu gelecek 50 yilda ikiye
katlanacaktir. Gelismis tlkelerdeki yasl nifus
artacaktir. Nufus artisi cevre dengeleri
acisindan bir tehdit olusturacak ve dinya eko-
sistemini etkileyecektir.

* Boylece yiyecek, su ve enerji konularinda sorunlar
yasanacaktir.

« Ote yandan mega sehirler gelisecektir.



Gelismis Ulke Ongorileri (Devam)

* Teknolojileri secerken, bu teknolojilerin
— gliclendirmesi ve etkilemesi,

— bilimsel ve teknolojik bilgi temelli olmalari
(knowledgebase),

— ulusal glivenlik lGizerindeki etkileri
onem kazanacaktir.

Ancak
* Belirsizlik giderek artacaktir.



Society — The Endless Frontier
(Toplum-Sonsuz Sinir)

21. Yuzyilda Avrupa Arastirma ve Inovasyon
Vizyonu Dokiimani-1998

(P. Karakostas, U.Muldur)



Society — The Endless Frontier
(Toplum-Sonsuz Sinir)

Bu dokiimanda ozetle 1950-1975 arasi politik,
1975-1995 arasi ekonomik gudull streclerden
sonra artik 2000’lerle gelen 3. fazin sosyal
entegrasyon ve toplumsal sorunlara
odaklanacak bir slirec olacagi vurgulanarak,
arastirma isbirlikleri ve politikalarda da
istihdamin artisi, saglik, cevre gibi toplumun
one cikan beklentilerine cevap verecek
sosyoekonomik konulara agirlik verilmesi
gerektiginin alti ¢izilmistir .



20. Yuzyilda Basarilanlar

-Elektrifikasyon, - Otoyol,

-Otomobil, - Uzay araclari,
-Ucak, - Internet,

-Su temini ve dagitimi, - Goruntu isleme,
-Elektronik, - Ev aletleri,

-Radyo ve TV, - Saglik teknolojileri,
-Tarim mekanizasyonu, - Petrol teknolojileri,
-Bilgisayar, - Lazer ve fiberoptik,
-Telefon, - NUkleer teknolojiler,
-Klima ve sogutma, - Yuksek performans

malzemeleri



21. Yuzyilda Beklenen Teknolojik
Gelismeler

-Yenilenebilir enerji sistemleri,

- lleri llaclar,

-FUzyon enerji sistemi,

-Terdre karsi guvenlik sistemleri,
-Karbon blokaiji,

-Sanal gerceklik sistemleri,
-Nitrojen dongusu,

-Kisiye 6zel 6grenme vb. sistemler,
-Temiz suya erisim,

-Yeni bulus sistemleri,

-Yerlesim altyapi sistemleri,

-Saglik enformasyon sistemleri.



Sistem yaklasimi

Tam bu sistemlerin de agirlikla; su, ulasim, enerji,
yasam bilimleri/saglik ile strdirulebilir cevre
konularina odaklanacagi ongoériulmektedir. Bu
sistem yaklasimini gerekli kilan hususlara
bakildiginda oncelikle bu konularin

disip
disip
goru

inlerarasi(interdisipliner) hatta
inlerustu (transdisipliner)ozellikler tasidigi
ecektir. Diger bir deyisle, hedeflenen bu

gelismeler ancak farklh disiplinlerin biraraya
gelmesi ile mUimkun olabilecektir.



Girisimci ve Rekabetci Universite,
Toplumsal Beklentilerle Uyusur mu?

Universite arastirmalarinin ticarilestirilmesi ve
sanayi ile isbirligi Gzerindeki baskilarla sekillenen
Universite icin sorular:

Universite arastirma projelerinin kisa dénemli ve
ticari basari beklentili Grin ve hizmetlere
odaklanmalari sonucu karl goriinmeyen pek cok
alanin ve uzun dénem gerektiren arastirmalarin
ihmal edilmesi nasil onlenecek?

Rekabetci olmayan bazi bilim dallari nasil
korunacak?



Sanayinin istedigi alanlarla evrensel
varar ortusur mu?

1990 yilinda 1056 Universite-sanayi arastirma
merkezinde yapilan anket sonucunda, bu
merkezlerin %65’inde sanayiinin gucli
yvonlendirmesi oldugu, %50'sinin Uzerinde
sanayiinin arastirma sonuclarini geciktirdigi ve
%35’inde yayinlardan belirli bolimlerin sanayi
istegi ile cikarildigl tespit edilmistir.



Gelismeler toplumsal ivmeli mi?
teknolojik itmeli mi?

e klresel iIsinma ya da karbon kilitlenmesi gibi
sorunlar, deniz avciligindaki kiyim, teknolojik
gelismelerin hizinin dinyanin kendini yenlleme
hizindan daha fazla oldugunun énemli
gostergeleridir.Ayrica, gunlik hayat| ce§i§tiren
teknolojik gelismeler toplumsal ivmeli degil,
teknolojik itmelidir. (Ornegin, 5-10 yil icinde
ekonomik buyukltgi 2.6 trilyon USD olacagi
ongorulen nanoteknolojinin etkilerini belirlemek
icin ayrilan kaynaklar icin bir veri yoktur.)

Bu gelismelerde Universiteler nasil tavir almalidir?




Universiteler yol ayrimlarinda yeni rekabetci
kimligi ile olaganusti karmasik, rekabetci ve
hizla tuketilen devasa buyuklikteki teknoloji
piyasasinin beklentilerine ve zorlamalarina
gore mi,

voksa geleneksel evrensel ve toplumsal yarar
kimligi ile mi davranmali?



Teknolojinin toplumsal denetimini kim
yapmali?

Dinyanin pek cok ulkesinde toplum
Universiteleri teknoloji saglayici olmaktan
daha cok sosyal mentor olarak gérmekte,
degisik baskilardan uzak kalmasi gerektigini
distinmekte ve Universiteleri demokrasi icin
politik diktatorlige ve teknolojinin kendisinin
aleyhine sonuclarina karsi sosyal bir koruyucu
olarak gormekteydi. Yeni beklentilerle bu
sorumluluklar uyusur mu?




Ozet

Geleneksel Universitenin serbestlik, otonomi,

gercegin arastirilmasi ve orijinallik gibi
kurallar seti ile

Yeni Universitenin verimlilik, yonetisim ve
hesap verirlik, etkinlik ve dogrudan ekonomik

buylumeye katki gibi kurallar seti arasindaki
nazik denge nasil kurulacaktir?



Rekabette geri diisene ne olacak?

Yeni kurallar seti Gniversitelerin rekabetciligini
ve bu amacla ekonomik kazanc saglama odakli
dis/ ic degerlendirmeleri 6ne ¢cikarmaktadir.
Degerlendirme/ kiyaslama yaklasimlari

replika Universiteleri 6zendirip,

universitelerin yaraticiliklarini, farkli olma
arzularini azaltir mi?



Sonuc

 GUnumuzde artik tniversiteler, bilginin yaratildigi ve
biriktigi yerlerden bilgi bolgelerine dogru evrilmeleri,

Ve bir yandan ekonomik gelismeye dogrudan katkida
bulunmalari, 6te yandan toplum beklentileri ve sorunlarina
odaklanmalari yontinde baski altindadir. Basta saglik, cevre,
enerji gibi toplumun 6ne cikan beklentilerine cevap verecek
sosyoekonomik konular olmak tzere Universitelere pek ¢ok
veni misyonlar yuklenmektedir. Ozetle, toplumla Gniversite
arasinda artik yeni bir ‘toplumsal s6zlesme”nin gerekliligi
giderek daha fazla dillendirilmeye baslanmistir. Ancak bu
surec sanildigindan cok daha zordur.

Ve Kopya sokmez!



Tesekkurlerimle,

Mahmut Kiper

TTGV
Cyberpark Cyberplaza B-Blok Kat 6
Bilkent Ankara

E-posta: mkiper@ttgv.org.tr

Tel: 0312 265 02 72
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