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* Teknoloji Transferi: Yeni bulus ve inovasyon ile

ilgili haklarin ticari degere déntusmesi adina
3Uncul taraflara aktarimi

* Uygulamaya yonelik bilimsel/akademik
calismalarin sanayide uygulamaya donidsmek
Uzere ticarilestirilmesi

e USI bir TT altkiimesi




e Lisans

— Patent, Knowhow-showhow, tescile tabi diger fikri mulkiyet
haklari

e Start-up/spinout /JV
 MTA

* |sbirligi anlasmalari (“cooperation /collabortation
agreements”) (USI)

— Ortak ar-ge
— Danismanlik
— ishirligi

>
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* Universite-sanayi isbirligi (USI)
— Kamu destekli US-D-|
— Dogrudan sanayi destekli

* Bazi gelismeler:
— Acik inovasyon ve ar-ge isbirlikleri
— Sirketlerde entelektiel varlik yonetimi ve “CIPO” gercegi
— Universitelerde TTO’lar

>
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Universite
Bilgi & Bilim
Arastirma (temel vs uygulama)
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Serbest arastirma ve akademik
ozgurlik

Yayin

Akademik basari

insanliga katki

TTO lar da genel bilgi

Erken asama FM

innovative venturers

Sanayi

Kar

Ar-ge /marketing
Stratejik misyon
Ticar sir & gizlilik
Rekabet glicl
Sirkette katki
Sektor spesifik bilgi
Uygulamali FM




Universite Sanayi

e FM haklari (basvuru???)  EV ve FM portfoy yonetimi

 Erken asama » Stratejik ar-ge ciktisi

* Piyasa etkenleri * Stratejik ishirligi
degerlendirilmemis /kapali * Piyasa degerleri/dngorileri
ekosistem
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Degerlendirme (valuation)

Yatirim ihtiyaci: PoC, uygulama,
basvuru sirecleri

Arastirma ciktisi
FM Kimin??? KHK 551 m 41

innovative venturers

Hazir “musteri”
Sektor tecribesi

FM kimin??? Kimle masaya
oturacagim?




“Olmaz, Osman....biz ayri
diinyalarin insanlariyiz,
ben Universite sen

sanayi. Evlenemeyiz.

“Nayir....bilseydim seni
dansa kaldirmazdim
Necla”

>
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Farkli misyonlar/farkli 6ncelikler

Farkli tecribeler

Farkli sorumluluklar: mutevelli heyeti / yonetim
kurulu

Iki tarafta farkli ve zahmetli birokrasi

Universite ne diyor: Biz bulduk, siz biyutin... “show
me the money!”

Sanayi ne diyor: “siz buyutun biz aliriz, “show me the
money!”
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e U-S-I1 de bir arayluz: TTO
* Teknoloji transfer ofisi:

— Universitenin FM ve EV portfoyuni Universite icin
degere donustirmek

— 3 ana model
e Merkezi birim

e Dagnik model
* Disardan model

— Yatirim fonu olanlar/ K-merkezi olanlar
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— Morrill Act (1862): Land grant act
— Stevenson Wydler Act (1980): Tech innovation act
— Bayh-Dole Act (1980): Gov’t funded research
2008 AUTM rakamlari (190 Universite)
3.5 milyar USD lisans getirisi

>50 milyar arge

Sanayi destekli arge: >3 milyar

19.000 patent basvurusu

650 yeni Urun piyasaya ¢cikmis

600 start up

5039 lisans anlasmasi (%50 Kobi, % 35 Sanayi)
2000 egitimli TT uzmani: 12/universite

innovative venturers



Ne icin??? “It needs to be done” - Vizyon

“ara yuz” ozelligi one cikmali = Misyon

Yatirim fonu olacak ise yapi farkli olmalidir: teknoloji
transfer vs teknoloji yatirimi (b-plan destegi?)

Incubation center?

Orta/ uzun vadede vizyon cercevesinde altyapinin
kurgulanmasi

Basari olcutleri/yetki/sorumluluk




ARTEV Platformu (Arastirma temelli
Entelektiel Varlik Yonetimi)

— SU, ITU, BOUN, KU, OzU, LES Turkey

Farkindalik: IP den IA degisimi, portfoy
yonetimi &maksimizasyon, stratejik isbirlikleri

Kalifiye isguicl: “Licensing professionals”

Kiiresel network




* FM politikasi: Seffaf olmali. Yonerge ve
sozlesmeler ile hukuki bir taban oturmali
— Mulkiyet haklari

— Isbirligi anlasmlarinda uygulanan prensipler: Berlin
Modeli

— Basvuru sureci
— Beklenti tanimi (hoca/fakiilte/TTO)

— TT yonetimi: Modeller- risk ve cikar catisma
yonetimi.




* Butce:

— Op-ex
— Isbirligi s6zlesmelerinde kar pay!
— FM koruma bitcesi

e Basvuru, vekil

* Hukuk destek (s6zlesme / ihlal-dava sireci)




— |¢c arastirma, ortak arastirma, USI, 6grenci
 Birimler arasi gorev/yetki dagilimi

— FM butcesi ve KHK 551
— Teknoloji taramasi

— Patentler: Bulus bildirim proseddiri
— Marka/isim haklari

— Diger: birim taleplerine cevap verebilme
— “IP task force”




— Hocalar ile iliskiler

— Tek nokta

— Hizli, kolay, 6nglrlebilir
— E-ortam

— CRM sistemi; ie: MyIP




— Seffaf, dngurulebilir
— Bbildirim tabanli
— Komite

* Ticari vs akademik

e “Peer review”

* FM On-0n arastirma
— Basvuru; “No go”; “erteleme”; defans
— Ticarilestirme modeli: Lisans/start up*

— |P task force: basvuru sonrasi degerlendirme

>
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Hoca

Teknop
ark

IP

Diger

Disclosu

re

Ongorusme:
Taraflar:

-TTD
-TTY
-PGY
-Hoca
-Mugsteri

TT ve Proje
Gurubu

Teknoloji Trans. Grup Direktori

Teknoloji Transfer Yoneticisi

Proje Yonetim Grup Yoneticisi
Fon&Portfoy Direktori

TTD
T
PGY
PG
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Proje (FM hakki
Misteride/FM
yok)*

*ticari danigmalik projeleri dahil

-Muzakere
basliklari
-Taraflarin tanimi:
- Mugteri
- Proje

sorumlusu hoca

- PYU-TTU
atanmasi

- Hibe/destek?

=
Sy

-Sozlesme
taslagi
hazirlanmasi
-Sozlesmenin
musteriye
iletilmesi

-Sozlesme
muizakeresi
(TTD
yonetiminde)
-imza siirecinir
tamalanmasi

PGY gozetiminde Hukuk

birimi tarafindan

Proje
bitisi

Proje
baslangici ve
birimlere
geri bildirim




Basvuru Asamasi

Basvuru stratejisi:
— Patent tescili & patent strdurilebilirligi
— |stemlerin kurgusu: akademik degil ticari

CRM destekli bilgi paylasimi
Devamli destek & hoca destekli

Ortak patent problemi ve firsatlar




 Ulkeler asamasi: ticari degerlendirme

* Ticarilestirme sureci:
— Teorik-pratik
— “Tech offers”
— Networking
— “Road show”:
— Sosyal medya

— Alternatif degerlendirme yapilari:




US| de FM haklari paylasimi
— Fon ve ¢6zim S'den 2 FM (S)
— Fon ve problem S’den = FM (U) + opsiyon
— Fon S’den = FM (U) + first rigths of refusal




-Kime?

-Pazar yeri
-Insan ilskileri

THATS HARD TO BELIRVE.

Poople will pay for whan they wane, Sut et for whint vy toed
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* Ticarilestirme sureci

— Lisansor-Lisansiyer iliskisi

— Start up lisanslari

— Lisanslarda inhisari yaklasim
— Opsiyonlar

e Sozlesme takibi




 TTO masraflari : “Cost center to Profit Center”

— US| kapsaminda overhead hesaplanmasi
* Bagimsiz butce yapisi
— FM butcesi

* Lisans anlasmasinda masraflarin geri alinmasi




Certified Licensing Professionals (CLP ©)

Hukuk vs EV yonetimi

FM haklari

Muzakere (yetenek ve yetki)
Muhendislik

s gelistirme

Uluslar arasi network—insan ilskileri
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4691 no’lu yasada teknokent yonetici sirketlerine teknoloji
transfer ofislerini (TTO) kurma yukumlaligu

YOK’un BLO taslagi
AB de calisma

Altyapi vs merkezi kontrol
Tesvik & destek
Lisans yoneticilerinin destegi & bagimsizmiufredat
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* FP degil EV
 Hukuk degil — yeni meslek

 “it needs to be done”

 Makro ve Mikro alt yapi




www. Les-turkey.org

TURKE

innovative venturers

TEKNOLOJI VE

LISANS
YONETICiLERI

DERNEGI




TESEKKUR EDERIM

Omer.hiziroglu@inovent.com.tr




