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Universite Sanayi isbirligi Merkezleri Platformu - USIMP, Ulkemizde (iniversite-sanayi isbirligi
sorunlari Uzerinde goéris aligverisinde bulunmak, etkin ve verimli bir bigimde yuritilmesini
saglamak Uzere 6neriler gelistirmek, bu énerilerin gerceklestiriimesi yoninde ¢caba sarf etmek ve
gerekli girisimlerde bulunmak igin bir araya gelen merkezler tarafindan 2007 yilinda galismalarina
baglamistir.

Bugiine kadar (i¢ Ulusal Kongre diizenleyerek ¢alismalarina devam eden USIMP, 2010 yilinda Ege
Universitesi ve Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO) ev sahipliginde, IV. USIMP Ulusal Kon resi ile
izmir'de Trkiye'nin tim Gniversitelerinden akademisyenleri, sanayicileri/is adamlarini ve tlkemizin
kalkinma alaninda galisan beyinlerini bir araya getirmektedir.

*Universite-Sanayi isbirliginde Beklentiler, Sorunlar ve Ulusal Modeller” ana temali kongre
programinda:

o Universite-Sanayiisbirliginde Modern Yaklasimlar
e Uluslararasi Modeller
e Sanayide inovasyon

baslikli oturumlarda Gniversiteler, kamu kesimi ve 6zel sektor katilimcilari olmak Gizere toplumun
farkh kesimler bir araya getirilerek Ulkemizin sosyo-ekonomik kalkinmasinda Universite-sanayi
isbirliginin yeri ve katkilar bir kez daha tartigilacaktir.

Gelecege donuk stratejik ortakliklar icin zemin olusturulmasi da amaclanan Kongre kapsaminda:
e Universite ve Sanayi Birbirinden Ogreniyor - isbirligi'nden Beklentiler
e Universite-Sanayi Képriilerindeki Engeller- isbirligi'nde Sorunlar
e Universite-Sanayi Arasi Kurumsal Képriiler - Daha Etkin bir isbirligi igin Ulusal Modeller

konulu agik oturumlarda, konu ile ilgili sorulara interaktif bir dizlemde yanitlar aranmasi ve sonug
bildirgesinde daha saglam “Universite-Sanayi Arasi Kurumsal Koépriiler” icin somut oneriler
getirilmesi hedeflenmektedir.

USIMP 4. Ulusal Kongresi'nin tim katiimcilarin beklentilerine karsilik vermesi dilegi saygilar
sunariz.

USIMP 2011 Ulusal Kongresi
Organizasyon Komitesi
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1. GUN PROGRAMI - 2 Haziran 2011
ACILIS OTURUMU

09:30 - 10:30

10:30 — 11:00

11:00 - 12:30

Konusmacilar:

12:30-13:30

13:30 -15:00

Konusmacilar:

15:00 — 15:30

15:30-17:30

Prof. Dr. Hamit SERBEST, USIMP Yiiriitme Kurulu Bagkani
Prof. Dr. Candeger YILMAZ, Ege Universitesi Rektori
Ender YORGANCILAR, EBSO Yoénetim Kurulu Bagkani
Aziz KOCAOGLU, izmir Biilyilksehir Belediye Bagkan!
Mustafa Cahit KIRAC, izmir Valisi

Rifat HISARCIKLIOGLU, TOBB Baskani

Nihat ERGUN, Sanayi ve Ticaret Bakani

Prof. Dr. Mehmet AYDIN, Devlet Bakani

Ara

I. OTURUM )
Universite-Sanayi Isbirliginde Yeni Yaklagimlar
Oturum Bagkani: Dr. Ali Nail Kubali, Gozlem Gazetesi

Prof. Dr. Nihat Berker, Sabanci Universitesi - Universitelerde Gergek Diinya igin Egitim

Prof. Dr. Hasan Mandal, Sabanci Universitesi - Sanayinin Arastirma-Teknoloji Gelistirme Yenilesim
(ATGY) Stireglerinde Universitelerin Rolti

Mahmut Kiper, TTGV -Toplum Sonsuz Sinir Yaklasiminda Universitelerin Roli

Ogle Yemegi Arasi

Il. OTURUM
Uluslararasi Modeller
Oturum Baskani: Ugur Yiice, ENDA Holding

Terry Young, Beyond the First World Corporation Website - Yeni Nesil Universitelerde Sanayi
Isbirligi Modelleri

Omer HIZIROGLU, inovent A.S. -TTO's - Teknoloji Transferi YénOetimi

Ugur Yalginer, Yalginer Danismanlik - Fikri Miilkiyet Haklari- Universitelerdeki Yénetimi

Ara

ACIK OTURUM I - Universite ve Sanayi Birbirinden Ogreniyor - isbirligi'nden Beklentiler
Moderator: Ozlem Yiizak, Cumhuriyet Gazetesi
Nezih Oztiire, Oztiire Holding
Arzu Amirak, PhilSA
Prof. Dr. Sener Oktik, Arikanli Holding
Miifit Akyos, inovasyon Heryerde

17:30 — 19:00 Bildiri Sunumlari

19:00 — ACILIS KOKTEYLI
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PROGRAM

2. GUN PROGRAMI - 3 Haziran 2011

09:30-11:00 1ll. OTURUM
Sanayi icin Yenilik Yonetimi
Oturum Bagkani: Kemal Golakoglu, ESIAD
Konusmacilar:
Cem Soysal, inventram - Sanayi icin Yenilegimin Onemi
Dog. Dr. Erbil Payzin, Payzin Danismanlik - Sanayide Ar-Ge ve Yeni Urtin Geligtirme
Yalgin Yilmazkaya, Kale Grup - Sanayide Yenilesim ve Proje Yénetimi

11:00 - 11:15 Ara

11:15-12:30 IV. OTURUM
Yerel Uygulamalar ve Ulusal Diizenlemeler
Oturum Bagkani: Hilmi Ugurtas, IAOSB
Konusmacilar:
Dog. Dr. Cemil Arikan, Sabanci Universitesi - Bilgi Lisanslama Ofisleri
Prof. Dr. Ferhat Kara, Anadolu Universitesi - Sektére Ozgii Yaklasimlar
Prof. Dr. Tungdan Baltacioglu, izmir Ekonomi Universitesi - Universiteye Ozgti Yaklasimlar

12:30 - 13:15  Ogle Yemegi Arasi

13:15-15:15 ACIK OTURUM Il - Universite-Sanayi Képriilerindeki Engeller - isbirliginde Sorunlar
Moderatér:  Nur Demirok, Para Dergisi
ibrahim Goékgiioglu, Gékciioglu Otomotiv A.S.
Zekai Fidan, Megatek A.S.
Prof. Dr. Yasar Uysal, DEU
Dr. Mehmet Demirel, TUBITAK MAM

15:15-15:30 Ara

15:30 — 17:30 ACIK OTURUM Ill - Universite-Sanayi Arasi Kurumsal Kopriiler - Daha Etkin Bir isbirligi
icin Ulusal Modeller
Moderatér: Prof.Dr. Hamit Serbest, Adana USAM
Hiircan Atmaca, BIONORM
Nihat Giindiiz, ESIAD
Mete Cakmakei, TTGV
Prof. Dr. Fazilet Vardar Sukan, EBILTEM

17:30-18:00 KAPANIS

“
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I. OTURUM - Universite-Sanayi isbirliginde Yeni Yaklagimlar

Oturum Bagkani Dr. Ali Nail KUBALI

Orta &grenimini Robert Kolej, yiiksek dgrenimini istanbul Universitesi iktisat
Fakultesi'nde tamamladiktan sonra kazandigi Fulbright bursu ile A.B.D. St. Louis
Universitesi'nde iktisat Doktorasi yapmistir.

Daha sonra Missouri Universitesi ve Lindenwood College'da égretim (yeligi
yapmis ve 1965'den 1971'e kadar 6nce ABD'de iktisaden geri kalmis cografi
bdlgelerin ve etnik gruplarin kalkinmalari ile gérevli bir kamu kurulusunda, daha
sonra da Ozel sektére ekonomi, finans ve ydnetim danmismanhdi yapan bir
danismanlik sirketinde yonetici ve ortak olarak goérev yapmistir.

1973 yiinda calismaya basladigi Yasar Holding A.S.'de cesitli gorevierde
bulunmus; son olarak idare Meclisi Bagkan Vekili ve idare Komitesi Bagkani
. olarak gorev yapmistir. Yasar Holding'den 1988 Yilinda ayrilan Kubali o tarihten
beri sahibi oldugu yonetim stratejileri konularinda danismanlik hizmeti veren NCM
Danigsmanlik Sirketinin Baskanidir.

Petkim Holding, Vestel, Garanti Bankasi, Henkel Turyag, Dogus Holding, Anadolu Endiistri Holding, Ulker,
Cimentas, Filiz Makarna, Klimasan, Senocak Holding, TUSIAD, Ege Bélgesi Sanayi Odasi, Ege Sanayicileri
ve isadamlari Dernegi (ESIAD), Ege Ekonomisini Gelistirme vakfi (EGEV), gibi kurum ve kuruluslarda da
istisare kurulu, Yénetim Kurulu Baskanhdi, Baskan Vekilligi ve Uyeligi gorevierinde bulunmus veya
bulunmaktadir.

Cok sayida Tirk ve yabanci kurulusa Ust kademede danigmanlik hizmeti vermistir. Ege Bolgesindeki Devlet
Universitelerinin ve muhtelif 6zel sektér Vakif ve Kurumlarinin danisma kurullarindadir.  Muhtelif
Universitelerde lisans ve lisanstisti seviyede dersler vermis ve vermektedir. Kariyeri stresinde gesitli basari
odulleri almigtir. Ekonomi ve isletmecilik ile ilgili konularda yurt icinde ve yurt disinda konferanslar vermekte,
ayrica yayinlanmis muhtelifinceleme ve makaleleri bulunmaktadir.

1988 yilindan bu yana Danimarka izmir Fahri Konsolosudur ve Danimarka Kraligesi Tarafindan Sévalyelik
Nisant ile ddlllendirilmistir.

“
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I. OTURUM - Universite-Sanayi isbirliginde Yeni Yaklagimlar

Prof.Dr. Nihat BERKER

Fizik ve Kimya'dan Lisanslarini MIT'de (1971), Fizikten Yiksek Lisans (1972) ve
Doktorasini (1977) lllinois Universitesi'nde yapmustir.

Doktora sonrasi arastirmalarini Harvard Universitesinde (1977-79) yapmistir.
1979-1999 yillarinda MIT’de 6gretim Gyeligi yapmistir. 1988-2004 yillarinda
MIT’ de Professor, 2004’den beri MIT'de Emeritus Professor Gnvanini tagimistir.
1999'da Turkiye'ye kesin doniis yapmistir ve araliksiz olarak lisans, lisansisti ve
lise 6grencilerine ders vermistir.

MIT Fizik BSlimi Buechner Egitim Odiilii (1987), TUBITAK Bilim Oduilii (1988),
" Fellow of the American Physical Society (1988), MIT Fen Fakiiltesi Lisansustu
Egitimde Milkemmellik Odulii (1995), Tirkiye Bilimler Akademisi Seckin Tiirk
Bilimcisi Unvani (1996), Humboldt Research Award (2007), KogPost Ogrenci
Gazetesi Yilin En lyi Hocasi (2008) édillerini kazanmistir. Trkiye Bilimler Akademisi Asli Uyesi (1999-) ve
Konseyi Uyesidir (2008-). MIT-Turkey Freshman Scholars Programr’nin kurucusu (2003) ve yéneticisidir.
Halen Sabanci Universitesi Rektorligii gérevini yuriitmektedir.

130 bilimsel yayini vardir ve 4441 atif almistir.

Konusma Metninin Ozeti

Kiresellesme ve rekabet ylksekodgretim alaninda ¢ok kullanilan kavramlar haline gelmigtir.
Yiksekogretimde rekabetin basinda mezunlarin istihdam edilebilirligi gelmektedir. Ulkemizle birlikte
47 ulkenin Gyesi oldugu ve Avrupa'nin yiuksek 6gretim reformu Bologna Sirecinin amaci mezunlarin
gercek is ortaminin gereksinimini kazanmasidir. Bu yeterliklerin arasinda ilgili programa ait
yeterliklerin yaninda jenerik yeterlikleri (bireysel, disiplin i¢ci ve ¢ok disiplinli takimlarda etkin
calisabilme; s6zll ve yazili etkin iletisim kurabilme; en az bir yabanci dil bilme; yasam boyu 6grenme;
bilgiye erisebilme, bilim ve teknolojideki gelismeleri izleme ve kendini strekli yenileme; mesleki ve
etik sorumluluk; proje yonetimi ile risk ve degisiklik yonetimi; sosyal haklarin evrenselligi, sosyal
adalet, kalite kdlttiri ve Kkiltlrel dederlerin korunmasi ile ¢evre koruma; is saghgi ve guvenligi)
gerektirir. Bu yeterliklerin kazanimi, 6grenmeyi tesvik eden 6gdrenci merkezli egitim ortami ve
o6grenenleri is diinyasina yaklastirmakla, Gniversite-sektor igbirligi ile saglanabilir. Bu ortam sadece
staj, segcmeli dersler, mezuniyet projesi geleneksel yontemleriyle degil, yliiksekdgretimin ilk yilindan
mezun olana kadar yenilik¢i ydntemlerle mimkandur.

“
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Prof.Dr. Hasan MANDAL

1987'de ODTU Metalirji Mihendisligi Bolimiinden lisans derecesini, 1992'de
Newcastle Universitesinden doktora unvanini aldi. 1997-1998 vyillarinda
Alexander von Humboldt Doktora Sonrasi Arastirma Bursu ile Karlsruhe
Universitesinde misafir arastirmaci olarak bulundu. 1994'te Anadolu Universitesi
Seramik Muhendisligi Béliminde yardimci dogent olarak géreve baslayan
Mandal, 1996'da dogent, 2001'de profesor unvanlarini aldi.

Anadolu Universitesinde Seramik Miihendisligi BSlim Baskanhg@i (1999-2004),
Muhendislik-Mimarlik Fakuiltesi Dekanligi (2004-2009), Rektor Yardimciligi
(2010), Muhendislik Dekanlari Konseyi Genel Sekreterligi (2006-2010), Kiresel
Mihendislik Dekanlari Konseyi Bagkanligi (2009-2010) gdrevlerinde bulundu.
Prof. Dr. Hasan MANDAL'In ¢calisma alanlari ileri seramik malzemeler olup bu
kapsamda 56's1 SCI kapsamindaki dergilerde yayinlanmis 100 eseri ve 3 adet
uluslararasi patenti bulunmaktadir. Bu eserlerine 750 den fazla atifta bulunulmustur. Bu g¢alismalarindan
dolayi TUBITAK, Bilim ve Avrupa Seramik Dernegi, Stuijts ddilleri olmak tizere 20 ddiile layik gorild.

Prof. Mandal, Bologna Uzmanhgi, Ulusal Yeterlikler Calisma Grubu Uyeligi, UAK Miihendislik Temel Alani
Dogentlik Komisyon Uyeligi gérevlerini de yiiriitmektedir. Mandal, Belgika merkezli Avrupa Seramik Dernegi
Baskanhgi ve ABD merkezli Uluslararasi Mihendislik Egitimi Dernekleri Federasyonu 1. Baskan Yardimciligi
gbrevlerine de surdiirmektedir. Mart 2011'den itibaren de Sabanci Universitesi, Arastirma ve Lisansustii
Politikalar Direktoru olarak gérev yapmaktadir.

Konusma Metninin Ozeti

Kuresellesme ile beraberinde gelisen kiresel sorunlarin (demografik yapinin degdisimi, daha iyi
yasam kosullarinin talebi, strddrulebilirlik, gida, su, saglik, enerji, saglik, ¢cevre, iklim degisiklikleri)
¢6zUmU sanayi ile Universitenin birlikte calisma zorunlulugunu ortaya ¢ikarmistir. Bu kapsamda,
sanayi kuruluslarinda rekabet evrimi 1960'larda Uretim, 1970'lerde maliyet, 1980'lerde kalite,
1990'larda hiz (stiinliiklerini zorunlu kilarken bu durum 2000'lerde BILGI istiinliigiini 6n plana
cikarmistir. Benzer sekilde akademik ortamda da gecmiste Universitelerin 6zgorevi sadece egitim ve
arastirma ile sinirli iken artik Uretilen bilginin toplumsal katkisi (ekonomik veya sosyal fayda)
sorgulanmakta ve bu konuda rekabeti de beraberinde getirmektedir. Ulkemizin de iginde oldugu
Avrupa Yuksek Ogretim Alani (Bologna Siireci) ve Avrupa Arastirma Alaninin (Lizbon Sireci)
olusturulmasina iligkin alinan kararlarin ve yapilan dizenlemelerinde arkasindaki temel itici glc
budur. Bu nedenle Arastirma-Teknoloji Gelistirme Yenilesim (ATGY) Siireglerinde Sanayi-Universite
isbirligi, her iki sektdérdeki bazilarinin yapmasi gereken bir gérev degil, kurumlarin varliklarini sirmesi
icin bir zorunluluktur. Bununla ilgili olarak kiresel boyutta birgok ¢alisma yurGtilmektedir. Ancak
bununla ilgili tek bir model veya yontemden s6z etmek gugtur. Yaklagimlarin kiresel boyutta olup,
ulusal, bélgesel ve yerel boyutta isbirligi modellerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu bildiri de, Bologna ve
Lizbon sliregleri kapsaminda sanayinin ATGY sureglerine katki ile ilgili olarak Turk ylksek 6gretim
sisteminde gergeklestirilen ¢alismalar 6zetlenecek ve bunun iyi bir uygulama 6rnegi olan Seramik
Arastirma Merkezi (SAM) modeli degerlendirilecektir.
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Ozgegmis

1984'de ODTU Metalurji Mithendisligi'nden mezun oldu.

ETIBANK ve KOSGEB'de calisti. Ardindan 1996-2007 arasinda TUBITAK'da
Sanayi Ar-Ge Destekleri Programi Alan Koordinatéri ve Universite Sanayi Ortak
Arastirma Merkezleri Programi (USAMP) Koordinatérii, ilaveten 2004-2007 yillari
arasinda EUREKATIrkiye Ulusal Proje Koordinatdri olarak gérev yapti.

2007'den beri Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi'nda (TTGV) ¢alismaktadir.
AB Cergeve Programlarinda ve diger bazi uluslararasi projelerde gorev aldi.

Metalurji Mihendisleri Odasi Yonetim Kurulu Baskanligi, Ttrk Mihendis ve Mimar
Odalari Birligi Yonetim Kurulu ve Yiiksek Onur Kurulu Gyeliklerinde bulundu.

Degisik ulusal politika ve strateji galismalarinda ¢alistigi kurumlar adina yer aldi.

Yayinlanmis 3 kitabi mevcuttur. ODTU 2010 Takdir Odiilii'ne layik gérilmistiir.

Konusma Metninin Ozeti

1980'lerin basina kadar egemenligini surdiren “inovasyonda lineer model” yaklagiminin fikir ve
model agisindan en 6énemli dokimanlarindan biri dénemin ABD Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Kurumu Bagkani Vannevar Bush'un hemen 2. Diinya Savag! ardindan kaleme aldigi “Bilim-Sonsuz
Sinir” baglikli raporudur. Bu dokiimanin bagsligina oturan “sonsuz sinir” kavrami temel bilgi kaynagi
olan Universiteler igin “emin olunmus bir 6zgurliik ve otonomi”yi vurgulamaktadir. Ancak son geyrekte
giderek artan bicimde Universitelerdeki arastirma konu ve ortamlarinin bigimlenmesinde toplumsal
talepler ve bu arastirma sonuglarinin ekonomiye daha dogrudan katkisi yénundeki beklentiler etkili
olmaya baglamistir. Bu degisimi en guzel yansitan resmi dokumanlardan biri, Avrupa Birligi
Komisyonu tarafindan 1998'de yayinlanan “21. Yiizyilda Avrupa Arastirma ve inovasyon Vizyonu”
baslikli dokiimandir.Bu vizyon dokiimaninin yaygin bilinen ismi ise “Toplum-Sonsuz Sinir” dir.
Bdylece onceki “Bilim-Sonsuz Sinir’ yaklasimindan “Toplum-Sonsuz Sinir’a dogru degisim ve
degisimin merkezinde olan unsurlar ve bu kapsamda Universitelere bigilen roller 6ne ¢ikariimigtir.
GunUmuzde artik Universiteler, bilginin yaratildigi ve biriktigi yerlerden bilgi bdlgelerine dogru
evrilmeleri, toplum beklentileri ve sorunlarina odaklanmalari yoninde baski altindadir. Basta saglik,
gevre, enerji gibi toplumun 6ne ¢ikan beklentilerine cevap verecek sosyoekonomik konular olmak
Uzere Universitelere pek ¢ok yeni misyonlar yiiklenmektedir. Ozetle, toplumla (iniversite arasinda
artik yeni bir 'toplumsal s6zlesme”nin gerekliligi giderek daha fazla dillendirilmeye baslanmistir.
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Il. OTURUM - uluslararasi Modeller

Oturum Bagkani Ugur YUCE

1940 yilinda, izmir'de dogmustur. Halen izmir'de yagamaktadir.

istanbul Saint Joseph Fransiz Lisesinden mezun olduktan sonra, Fransada'da
Université de Paris Ecole d'économie de Paris (PSE-Paris Scholl of Economics)
Ekonomi, Université de Paris Académie du Journalisme'de Gazetecilik, Université de
Paris Sciences Sociales du Secondaire'de Uluslararasi lliskiler, lisans diizeyinde
akademik calismalarini tamamladiktan sonra Ford Foundation bursuyla ingiltere'de
Urwick Management Center'da Bilgisayar yazilimi ve sistem analisti egitimi almigtir.

Anadil seviyesinde Fransizca, ileri diizeyde ingilizce, gelismis seviyede; Almanca,
italyanca ve ispanyolca bilmektedir.

(1998-2010) déneminde Isvicre Fahri Konsolosu olarak gérev yapmistir.

1995 yilinda Fransa Hikumeti “Legion d'Honneur”, 1999 yilinda Fransa Hukimeti
“Officier de I'Ordre Nationale du Mérite” nisaniyla ddullendirilmigtir.

1991 yilinda Ege Universitesi, 1998 yilinda izmir Yiiksek Teknoloji Universitesi tarafindan “Honoris Causa” “Fahri
Doktora” verilmistir.

Bugune kadar 40'a yakin 6zel sirket kurucusu ve yénetim kurulu baskanhgi yapmistir. Halen faaliyetlerini stirdiiren 17
sirketin ydneticisi ve Enda Eneriji Holding'in COO-Y iiriitmeden Sorumlu Gérevli Uyesidir.

“
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Il. OTURUM - uluslararasi Modeller

Terry YOUNG

1983-1985 yillari arasinda teknoloji transferi kaynakl Universite orijinli kurulan
MicoTech Firmasinin Pazarlama Midurligini ve daha sonrada ABD Teksas A&M
Universitesi Kontratll Aragtirmalar Bolimunin Yéneticligini yapmis, ardindan da 13 yil
slireyle ABD'nin en basarili teknoloji transfer ofislerinden birisi olan, Texas A&M
Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Baskan Yardimciigi ve Baskanlidi gérevini
yurtutmastur. Daha sonra Teknoloji Transferi, Sinai Mulkiyet Haklari ve Teknoloji
Lisanslama konulardinda danismanlik yapan Sn Young, halen kurucusu oldugu
teknoloji transferi, lisanslamasi ve Uuniversite-sanayi isbirligi konularinda
arastirmalarin sunuldugu Beyond the First World Web Portalinin sahibi ve editéridar.

Terry YOUNG, bu galismalairnin yani sira Association of University Technology
Managers (AUTM) 'In Bagkan Yardimicigl ve Baskanligini yiritmustir. ABD Devlet
Universiteleri Teknoloji Ticarilestirme Komitesi Baskanhgi, Cek Cumbhuriyeti
Miihendislik Akademisi Segilmig Uyeligi, Teksas Eyaleti Bilim ve Biyoteknoloji
Gelistirme Komitesi Uyeligi, Japonya Sinai Miilkiyet Haklari Danisma Kurulu Uyeligi, ABD Arastirma Universiteleri
Teknoloji Transfer Yénetimi Denetciligi, ABD - Rusya Yiiksek Teknolojiler inovasyon Kurulu Uyeligi, Hindistan
Teknoloji Yoéneticileri Toplulugu Uyeligi, Gliney Afrika Arastirma ve inovasyon Yénetim Dernegi Uyeligi ve Eurasion
Teknoloji Transfer Yoneticileri Grubunun aktif Gyeliklerinde bulunmus ve yéneticiliklerini yiratmuastdr.

Terry Young ¢ok sayida Ulke tarafindan konugmaci ve danisman olarak davet edilmis, goéris ve Onerlerine
bagvurulmustur. Cok sayida uluslararasi konferanslara konusmaci olarak davet edilen Sn. Young'in uluslar arasi
dergilerde yayinlanmis ¢ok sayida da makaesi de bulunmaktadir.

Konusma Metninin Ozeti

With rare exception, the emergence of the modern “research university” is relatively new, with post-
war research collaboration between Government and University in the US. The collaboration
eventually brought industry into the picture — a “bold experiment” - with intent to make commercial
application of the research results for the public good (@1980). Even with significant success,
industry-university collaboration has always been a challenge with strong barriers to overcome.
Eventually, norms or unwritten standards arose to guide the efforts, and the movement spread to
developed countries, with each country implementing similar regulations and support programs.
Today, emerging and developing countries also are adopting some forms of industry-university
collaborations in R&D, but with slow progress in many countries due to the common barriers between
the two economic sectors and the inability to overcome the barriers. This presentation will address
this background, the barriers to success, but most importantly, established programs that have
proven successful as well as new experimental programs to create collaborations between
universities and industry in Research and Development.
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Omer HIZIROGLU

Amerika'da Tufts Universitesinde Ekonomi ve Uluslararasi iligkiler alanlarinda
lisans egitimini tamamlayan Omer Hiziroglu, isvigre, Lausanne Universitesinde
Avrupa Birligi hukuku Uizerine master (LLM) yapip Amerika'da hukuk doktorasini
tamamladi (JD).

istanbul, New York ve Massachusetts eyalet barolarina kayitl avukat olan Omer
Hiziroglu, Bose (Boston, ABD) sirketinde Fikri Milkiyet Avukati olarak galistl.

2006 yilindan itibaren Inovent Fikri Mulkiyet Haklar1 Yonetim Ticaret ve Yatirim
A.S.'de Teknoloji Transfer Direktori ve Hukuk Misaviri olarak gorev yapmaktadir.

Omer Hiziroglu Licensing Executives Society (LES Turkey) Yénetim Kurulu Giyesi ve Genel Sekreteri olarak
aktif galismalarina devam etmektedir. Ayrica Galata Business Angel Network (GBA) , AUTM, ASTP ve AIPPI
Uyesidir.

Omer Hiziroglu, Yeditepe Universitesi, Hukuk fakiiltesinde Uluslararasi Fikri Mulkiyet Haklari dersleri
vermektedir.

Konusma Metninin Ozeti

Universite-Sanayi isbirligi kavraminin en gelismis oldugu (lkelerden biri olan ABD' de bu siirece gok dnemli bir ivme
getirmis olan “Bayh-Dole Act” in kabuliiniin 30uncu yil dénimu kutlanmaktadir. Bu ¢ercevede, ABD'de Universite-
sanayi isbirliginde son 30 yildir toplanan verilere dayanarak tniversite Teknoloji Transfer Merkezleri (TTM) birer ara
yuz olarak 6nemli bir rol oynadigi ortadadir.

Bu arada teknoloji diinyasina geligen muazzam degisiklikler, kiresellesme ve bu gergevede Ozelikle uzak dogu
Asya'dan ¢ikan yeni oyuncular géz 6niine alinmaldir. Ulkemiz gibi gelisen ekonomilerde, 6zelikle sistematik,
kavramsal ve hukuksal altyapi eksikliklerin tanimlanarak orta ve uzun vade de makro stratejileri ile esgidimli yeni
model arayislarina odaklaniimasi gerektigi bir gergek olmustur. Bu baglamda, kamu-Universite- sanayi tiggeni icinde
bulunan aktérlerin makro ve mikro amaglar gergevesinde bilgi paylasarak fikri milkiyet haklari ydnetimi yerine gtincel
dinya ya daha uygun olan entelektiel varlik yénetimine odakh ortak bir platform da faaliyet géstermeleri
gerekmektedir.

Geligtirilecek modeller igin devlet destekleri saglanmasi gereklidir. Ancak, bu modeller serbest piyasa prensiplerine
uygun olarak kurgulanmalidir. Halen eksik olan hukuki alt yapi yeniden diizenlenirken, TTM'lerin var olma ve isleyis
yapilarinin devlet tarafindan ve mevzuat ile tanimlanmasi sakincali olacak ve teknoloji transferinin hizli gelisen
ekosistemine ayak uyduramayacak hantal, burokratik ve modasi gegmis idari birimler olarak gelismesine sebep
olacaktir. Ayrica, bu modeller birer fikri miilkiyet haklari ydnetimi ve ticarilestirmesi merkezleri yerine bu kavramlarin
ayrilmaz bir pargasi olan entelektiiel varlik ydnetimine odakli bir vizyon kapsaminda kurgulanmahdir.

Kurulacak olan modeller, birbiri ile etkilesim halinde olacak iki farkh sistematik'e dayandirilmasi gerekir: i) modellerin
ana amaglar gergevesinde alt yapi kurgusu ve yonetim sistematidi; ii) orta ve uzun vade stratejiler kapsaminda
gunlUk ve operasyonel ydnetim sistematigi.

Model ve yonetim prensipleri kurgulanirken, yukarida bahsi gegen sistematik kurgularda, Ulkemizde var olan

modeller kendi iclerindeki amag-sonug iliskisi ¢ercevesinde degerlendirmeleri ve burada kazanilmis tecribeler
bazinda, surdirilebilir, 5ngorilebilir ve tamami ile seffaf modeller gelistiriimelidir.
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Il. OTURUM - uluslararasi Modeller

Ugur YALCINER

| ODTU Makina Miihendisligi Bélimi'nden mezun oldu. Yiiksek Lisans calismasini
da ayni Bolimde tamamladi.

Bir stire ODTU'de Ogretim Gérevlisi olarak galistiktan sonra Diinya Fikri Miilkiyet
Orguti'nin danigmani olarak Tirkiye, Misir ve Gana'da gérev yapti. 1994-1999
yillari arasinda da Turk Patent Enstitisi Baskani ve Yénetim Kurulu Bagkani
olarak galistl.

YALCINER, halen YALCINER DANISMANLIK firmasinin ortagi ve Genel Muduru
olarak gorev yapmakta olup, ayrica Patent ve Marka Vekilleri Derneginin Bagkani
ve ODTU TEKPOL'de yari Zamanh Ogretim Gérevlisidir.

YALCINER ayni zamanda Dunya Fikri Mulkiyet Teskilatinin uluslararasi alanda
Internet Alan Adlari Uyusmazliklarinda Hakem olarak gérev yapmaktadir.

Ugur G. YALCINER'in 4 kitap ve 300'den fazla makaleden olusan ¢ok sayida yayini bulunmaktadir.

Konusma Metninin Ozeti

Bu bildiride;

« 551 Sayil Kanun hilkmiinde Kararname kapsaminda isgi Buluglari ve Universite ¢alisanlarinin
buluslariileilgiliyasal mevzuat,

«  Universite 6gretim elemanlarinin yapmis olduklari buluslar tizerindeki haklari 551 sayil KHK'nin
41. Maddesi, YOK Kanunu ve Vakif Universitelerine iliskin ydnetmelik kapsaminda;
Universitelerde calisan yerli ve yabanci 6gretim elemanlarinin yapmis olduklari buluglar
Uzerindeki haklari,

+ 551 sayih KHK kapsaminda Turkiye'de Universite 6grencilerinin ve uUniversitelerdeki diger
personelin buluslarinin hak sahipligi,

«  ODTU Ogretim tyelerinin buluglarinin patentlenmesi ve ticarilesmesi ile ilgili olarak ugulananan
yontem,

« ODTU Ogretim Uyelerinin, ODTU TEKNOKENT tarafindan desteklenen buluslari na iligkin
bilgiler

« Yakin gelecekte beklenenler anlatilacaktir.

—
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ACIK OTURUM | - Oniversite ve Sanayi Birbirinden Ogreniyor - isbirliginden Beklentiler

Moderator Ozlem YUZAK

1963 yilinda istanbul'da dogdu. Notre Dame de Sion Fransiz Lisesi'ni bitirdikten
sonra Bogazigi Universitesi'nde Is idaresi ve Yéneticilik Béliimii'nden mezun oldu.

= = is Yasamina turizm yatinmciligi alaninda baslayan Ozlem Yiizak daha sonra
’ gazetecik meslegine yoneldi. 1994 yilinda Cumhuriyet Gazetesi'nden Ekonomi ve
s -y Dis Haberler Boluimlerinde calisti. 1999-2005 yillari arasinda Ekonomi Mudurt
x i - olarak gorev yapti.
P-. \_.....

' *:: " Halen “Bilgi Toplumuna Dogru" adli kbsesinde yaziyor; Pazartesi Soylesileri

; "?‘ sayfasinda is diinyasinin (st yéneticileri ile roportajlar yapiyor, is-Yasam

ik "‘ ‘ ¥ é- sayfasinda da sirketlerin basari dykulerine, katma deger yaratan Uretimlere,

girisimcilige iligkin yazilar ve haberler yaziyor. Ayni zamanda Cumhuriyet

Gazetesi'nin aylik yayin organi olan Sirduarulebilir Yagsam Dergisi'nin editdérliguniG yapiyor. Surdurilebilir

Kalkinma konsepti gercevesinde Turkiye'de ve dunyadaki gelismeleri, sorunlari ve yeni politikalari okurlara
aktariyor.

;:‘*’%'-j"
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ACIK OTURUM | - Oniversite ve Sanayi Birbirinden Ogreniyor - isbirliginden Beklentiler

Nezih OZTURE

7 Ekim 1961 yilinda Bergama'da dogmustur. 1980 yilinda Bornova Anadolu
Lisesi'nden mezun olduktan sonra 1985 yilinda istanbul Teknik Universitesi, Gemi
insa ve Gemi Makinalari Miihendisligi Fakiiltesi'ni bitirmistir. Hali hazirda su
g6revleri yuratmektedir.

. Oztiire Holding A.S. — Genel Koordinatér

. Kimtas Kire¢ San. ve Tic. A.S.—Murahhas Aza

| . Pergamon Statiis Dis Tic. A.S. — Y6netim Kurulu Baskan Vekili

. Ege BiyoteknolojiA.S. — Yonetim Kurlu Bagkani

«  Ogztire Egitim Vakfi — Yénetim Kurulu Uyesi

. Kalsipar Endustriyel Hammaddeler Mak. San. Ve Tic. A.S. — Sirket Md.
. On Danismanlik Turizm Taahhiit Tic. Ltd. Sti. — Sirket Md.

ingilizce ve Yunanca konugan Nezih Oztiire, evli ve 3 cocuk babasidir.

Arzu AMIRAK

Anadolu Universitesi Agik Ogretim Fakiiltesi isletme Boélimii mezunudur. is
yasamina 1988 yilinda Shell Tirkiye'de baglayan Amirak, 1998 yilinda ayni
sirketin Kurumsal iletisim MiidUrliigi gérevini tistlendi.

Tarkiye, Yunanistan, Macaristan, Bulgaristan, Romanya'yl kapsayan bélge igin
Dis lliskiler ve Basinla iligkiler Miidiirii olarak calisti. Gérevi siresince i¢ ve dis
iletisim, itibar, konu ve kriz yonetimine yonelik ¢alismalar yapti, 6zel sektor
kurumlari ve sivil toplum o&rgutleri ile cgesitli sosyal sorumluluk projeleri
gerceklestirdi.

2006 yilinda Phillip Morris/Sabanci'da Kurumsal iletisim Midirl olarak tiitiin
sektdriine gecti. 2007 Eyliil ayinda Kurumsal iliskiler Miidiirii olarak izmir'de
gOreve baglayan Amirak, sirketin kurumsal itibarina yonelik calismalar yapmakta,
kamu, 6zel sektor ve sivil toplum érgutleri ile koordineli projeler gergeklestirmektedir.

Tirk Amerikan Isadamlari Dernegi (TABA/AmCham Izmir) Baskan Yardimciligi, ESIAD, Ege Tiitiin
Ihracatgilar Birligi ve ABIGEM Yénetim Kurulu Uyeligi, EBSO Tiitlin Komitesi Meclis tiyeligi gérevlerini halen
suirdiiren Amirak, Akdeniz Ticaret ve Sanayi Dernegi ve TOBB izmir Kadin Girisimci Dernegi liyesidir.

—
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Prof.Dr. Sener OKTIK

Ll:

1955 yilinda Nevsehir (Ughisar) de dogdu. Ankara Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi, Fizik
Mihendisligi Boliminden 1976 yilinda Fizikgi ve 1977 yilinda Fizik YUksek Mihendisi
diplomalarini aldi. 1982 yilinda Ingiltere'de Durham Universitesi'nden, Uygulamal Fizik ve
Elektronik alaninda Doktor ve 1986 yilinda Katihal Fizigi Anabilim Dalinda Dogent unvanini aldi.

Prof. OKTIK 1986-1995 yillari arasinda; ingiltere'de Imperial Chemical Incorporation (ICI)
firmasinda, British Petroleum (BP) Arastirma Laboratuarlari igerisine, BP Solar Firmasi adina
“Uzman Bilim Adam1” (Senior Scientist) olarak endistride ve Durham Universitesi (ingiltere),
Lecce Universitesi (italya), Stuttgart Universitesinde (Almanya) dgretim Uyesi olarak gorev
yapti.

1995 yilinda Fizik B8limiini kurmak izere, Mugla Universitesine katilan Prof. OKTIK, Fizik
Bolimi yaninda 1996 yilinda “Mugla Universitesi Temiz Enerji Kaynaklari Arastirma Merkezi” ni
kurarak Universitenin bu alanda bir mikemmeliyet merkezi olmasini sagladi. Mugla
Universitesinde 1998-2002 yillari arasinda Rektér Yardimciligi ve 2002- 2010 yillari arasinda
Uglincii ve Dérdiincli Dénem Rektérliik gérevlerini ylriitti.

I Prof. Dr. OKTIK alaninda lisans ve lisansisti egitim égretim ve arastirmalari aktif olarak
surdirmekte olup, sayilari yizi asan ulusal ve uluslararasi makalenin, iki adet uluslararasi
patentin yurtdisinda bir, yurticinde de bir kitabin yazari/ortak yazaridir.

Glines enerjisi alaninda yaptigi calismalardan dolay “Euro Solar, Tirkiye tarafindan 6ddle layik gorilen Prof. Oktik'e Fizik
alanindaki galismalari nedeniile Fizik dernegi tarafindan “2010 Fizik Onur OdUli” verilmistir.

Ocak 2011 den bu yana Arikanh Holding Yénetim Kurulu Baskan danigmanhgdi ve Holding faaliyetlerinden Eneriji ve Ar-Ge
alanlarindan sorumlu Genel Koordinator yardimciligi gérevlerini yuriten Prof. Dr. Sener OKTIK evli iki gocuk babasidir.

Miifit AKYOS

1976 yilinda ODTU Endiistri Miihendisligi bélimden mezun oldu. Stimerbank,
Milli Prodiktivite Merkezi, TUSAS Havacilik ve Uzay San., KOSGEB ve
TUBITAK'ta milhendis ve yénetici olarak calisti. Halen teknoloji ydnetimi
konularinda danigmanlik yapmakta ve egitimler vermektedir.

T.M.M.OB ve M.M.O'da komisyon, kurul ve yonetim kurullarinda gorev yapti.

Kalite Dernegdi Ankara Subesi'nin Kurucu Uyesi olupilk Ydnetim Kurulu'nda gérev
ald1. Bes kez TUSIAD-KalDer Kalite Od(ilii Degerlendiriciligi yapti.

TUBITAK-TTGV-TUSIAD Teknoloji Odiili Modelini olusturdu ve Yiriitme
Kurulu'nda gdrev aldi.

USIMP Danigman lyesidir.

1990 yihindan bu yana bilim teknoloji politikalari, teknoloji yonetimi ve toplam kalite yonetimi konulariyla
ilgilenmekte olup bu konularda gesitli programlar yuritmus, makaleler yayinlamis ve egitimler vermistir.
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lll. OTURUM - sanayi icin Yenilik Yénetimi

Oturum Baskani Kemal COLAKOGLU

1950 yilinda izmir'de dogmustur. ilkdégretimini Karglyaka'da gérmiis, orta egitimini
izmir Tiirk Kolejinde 1967 yilinda tamamlamistir. Universite egitimini Ortadogu Teknik
Universitesinde 1972 yilinda Metalurji Miihendisi olarak bitirmistir.

izmir Kiltiirpark Tenis Kullibii Yénetim Kurulu Bagkanli§i'nda bulunmustur.

izmir Atatirk Organize Sanayi Bélgesi idare Komitesi ve Miitesebbis Heyet
Baskanliklari , 25 yil gérev yaptigi Ege Bolgesi Sanayi Odasinda Meclis Baskani ve
Ege Bolgesi Sanayi Odasi Vakfi Mitevelli Heyet Bagkanhgi,

TOBB Sanayi Odalari Konsey Bagkanlidi ve Genel Kurul Baskani olarak gérev
yapmistir. PETKIM Petrokimya Holding Yénetim Kurulu Baskanh@i yapmistir. Plasmet
A.S. ve Med Union Containers A.$. lerinin Yonetim Kurulu Baskani, Ova Elektrik A.S.
Yénetim Kurulu Uyesidir. 2001- 2009 yillari arasinda EGIAD (Ege Geng isadamlari
Dernegi)'nin Danisma Kurulu Bagkani olarak gérev yapmistir. Kurucu Uyesi oldugu
ESIAD (Ege Sanayici ve isadamlari Dernegi)'nin Yiiksek istisare Konseyi Baskanidr.
1995 yilindan bu yana Meksika'nin izmir Fahri Konsolosudur. izmir Ekonomik Kalkinma Koordinasyon Kurulu
tyesidir. IZKA Izmir Kalkinma Ajansi'nin Genel Kurul Bagkanidir.

Evli, iki kiz gocudu babasi olup, ingilizce bilmektedir.

—
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Cem SOYSAL
Ozgegmis

is yasamina 1987 senesinde Miihendis olarak baglayan Soysal, 1992 senesinde
ABD'de tekstil sektdriinde Enformasyon Sistemleri Direktdrli olarak goérev
almigtir. 1994'de katildigi istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Bilgi Sistemleri
Merkezi'nde Sistem Grup Ydneticisi olarak galismistir.

1997-2002 seneleri arasinda, kurulusunu Zorlu Holding blnyesinde baslattigi
Vestelnet A.S.'nin Genel Mudirlugad'nu yiratmustur. Vestelnet A.S., VeezyGo gibi
yaraticl pazarlama modelleri ile 74 Milyon Dolar satis cirosuna ulagsmis ve o
dénemde Turkiye'nin ikinci blyuk Internet Servis Saglayicisi olmustur. 2003-2005
seneleri arasinda Teknoloji Holding, Tasarim Hizmetleri ve Uretim Grubu Sirketleri
Grup Bagkanli@i gorevini ylrttmastar. Bunu takiben Dogan Holding'te Portal ve
icerik Grubu Sirketleri Grup Baskani olarak ¢alismistir. 2007'de Fujitsu Siemens Computers Tiirkiye Ulke
Mudurligi gorevini alan Soysal, yillik sirket cirosunu 117 Milyon Dolar'a tasimistir. 2010 senesinde Kog
Holding biinyesinde kurulan Inventram A.$.'nin Genel Midir'lik gérevine getirilmistir.

S 5
-

istanbul Teknik Universitesi ingaat Mithendisligi Bliimi mezunu olan Soysal, ABD Pace Universitesi'nden
Bilgisayar Bilimleri Yiiksek Lisansi ve Columbia Universitesi'nden Pazarlama Yénetimi derecelerini almistir.

Konusma Metninin Ozeti

Glndmiz is dinyasinda bilgi, teknoloji ve inovasyon, rekabet giictiniin en énemli unsurlari haline geldi. Bu
nedenle gerek sirketler, gerekse Ulkeler seviyesinde yatirimlar daha fazla bu alana odaklanmakta, bu alandaki
rekabet de giderek yogunlagmakta. insan hayatinda son yiizyilin getirdigi gelismeler ve standartlarin hizli
yukselisi beraberinde ¢ok fazla ¢éztlmesi gereken problemi de dodurdu. Bu problemlerin ¢6zimi yaraticilik,
teknoloji ve arastima-gelistirme altyapilarinin varligi ile mimkun olabilmekte. Diinyada dretim disik maliyetli
iscilik bolgelerine kaydikga, Turkiye'nin teknoloji gelistirerek gelecekteki uluslararasi pozisyonunu
saglamlastirma gereksinimi daha da artiyor. Teknoloji ise bulustan filizleniyor. Bulus desteklenir ve gevresi
dogru is modeli ile orlilirse, ticari bir teknoloji olabilme firsatini yakaliyor. Bu gergeklere istinaden, KOBI'lerin
daha inovatif ve teknoloji agirlikli islere yénelerek, giris bariyeri yiksek alanlarda deger yaratmalari, hem
kendileri hem de Turkiye ekonomisinin strdurilebilir glicti agisindan blyik énem arzetmeketedir. Bir “bulus”
veya “fikir’in hayata gegirilerek ticari basari elde etmesi, oldukga uzun ve zorluklarla dolu bir stirectir. Bu siirecin
en onemli asamalarindan bir tanesi, fikir veya bulus sahiplerinin projelerinin gegerliligini kanitlayarak
olgunlagtirma ve yatirim yapilabilir seviyeye getirme asamasidir. Girigimciler bu agsamada “kulugka dénemi”
veya “baslangi¢ sermayesi” desteklerine ihtiyag duymakta. Bu dénemde projeler ile ilgili belirsizlikler halen ¢ok
yuksek diizeyde oldugu igin, maddi ihtiyaclar diger asamalara gore disuk olmasina ragmen, ticari hayata
cikabilmek icin 6zel mekanizmalar gereklidir. Diger taraftan giin gegtikge artan sayida Universitemizde dnemli
bilimsel arastirmalara ve buluslara imza atiliyor. Bunlarin birgogu ticarilesme potansiyeline sahip. Ancak
Uretilen bu bilgiyi uygulamaya gecirmeye, sanayinin kullanimina sunmaya veya pazarlamaya ydnelik
mekanizmalar henliz gelismis degildir. Ko¢ Grubu, Glkemizde bu alanda énemli bir eksiklik oldugunu tespit etti
ve Inventram A.S.'nin kurulugunu giindeme getirdi. Inventram A.$., erken asamadaki teknoloji ve inovasyon
icerikli projeleri desteklemek veya yatirim yaparak ortak olmak yolu ile bilim adami, buluscu ve girisimcilerin
onuna agmay! hedefliyor. Diger taraftan Turkiye Sanayisinin yeni teknoloji ve fikirlerle beslenmesi igin firsatlar
olusturuyor.
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lll. OTURUM - sanayi icin Yenilik Yénetimi

Dog¢.Dr. Erbil PAYZIN

Lisans, yiiksek lisans ve doktora derecelerini ODTU Elektrik-Elektronik
Muhendisligi Bolimi'nden aldi. 1980 yilinda Telekomiinikasyon ana bilim dalinda
Universite Dogenti oldu. 1966-1995 vyillari arasinda ODTU Elektrik-Elektronik
Muhendisligi BolimUu'nde dgretim Gyesi, ASELSAN A.S. de proje mudurt, Shape
Technical Centre'de (Hollanda) bas uzman ve STFA SAVRONIK A.S.'de genel
mudur olarak calisti.

1995 yilindan beri PAYZIN Danismanlik Ltd. $ti. ¢catisi altinda, sanayi sirketlerine
yeni urin gelistirme surecleri ve Ar-Ge destekleri konusunda danigsmanlik ve
egitim hizmetleri vermektedir.

Turk Elektronik Sanayicileri Dernegi'nin (TESID) seref Uyesidir. Mihendislik
Egitim Programlarini Degerlendirme ve Akreditasyon Derneginin (MUDEK)
kurucu Uyesi ve 2011-2013 dénemi yonetim kurulu bagkanidir. European Network For Accreditation of
Engineering Education (ENAEE) adli 6rgltin 2009-2012 dénemi ydnetim kurulu tyesidir.

Konusma Metninin Ozeti

Sanayifirmalari arastirma ve yeni trlin gelistirme faaliyetleri yapmalarinin temel amaci sirdurilebilir
rekabet amaci kazanmaktir. Bu bildiride Ar-Ge ve yeni Uriin gelistirme faaliyetleri ile firmanin rekabet
glcu arasindaki iliski sorgulanacaktir. Bu baglamda sirketin benimsedigi is stratejileri ile Ar-Ge ve
yeni Urdn gelistirme faaliyetleri arasindaki iliskiye bakilacaktir. Firmalarin gelistirdikleri yeni Grlnlerin
onemli bir bolimu pazarda beklenen ticari basariya ulasamamaktadir. Bildiride bir firmanin pazarda
basariya ulasabilecek yeni Urunler gelistirebilmek icin dikkat etmesi gereken noktalar UGzerinde
durulacaktir. Yeni Griin gelistirme sireci kabaca li¢ agsamaya bolinebilir: “gelistirme éncesiasamast”,
geI|§t|rme asamasl”, “test ve dogrulama” asamasli. Bu U¢ asamadan ilki olan “geligtirme 6ncesi
asamasl!” kapsaminda yapilan faaliyetlerin kalitesi yeni Grtiniin pazardaki basarisini énemli bigcimde
etkiler. Bildiride Urin gelistirme slrecinin “gelistirme 06ncesi asamas!” faaliyetleri (zerinde
durulacaktir. Pazar, teknoloji ve yeni urtin gelistirme arasindaki iligkiler incelenecek ve ticari basariya
ulagsmis bircok yeni Grtintin altinda yatan empatik tasarim yaklagimi Gzerinde durulacaktir.

“
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Yalgin YILMAZKAYA

1956 yilinda Istanbul'da dogdu, yiiksek Ggrenimini I.T.0.'de tamamladi. 1982 yilinda Elektrik
Yiksek Mihendisi tnvanini aldi. 1982 — 1984 yillari arasinda TUBITAK Marmara Arastirma
Enstitusi'de cesitli projelerde arastirmaci olarak galist.

1984 yilinda General Electric U.S.A. 'nin Tubbi Sistemler bélimUinde destek mihendisi olarak
Ingiltere'de goreve basladi. Urdiin ve Misir'da 2 yil kalan Yilmazkaya, 1987 yilinda GE Medical
Systems'in Tirkiye'deki dogrudan operasyonunun kuruculari arasinda yer aldi. 10 yil'a yakin bir
sire Servis, Satis ve Pazarlama boltmlerinin gesitli yonetim kademelerinde gorev yapti.

1996 yilinda GE Corporate biinyesinde galismaya baglayan Yilmazkaya, Tirkiye, Dogu Avrupa
ve Pakistan'da ylritllen askeri ve sivil projelerin “offset” galismalarinin sorumlulugunu
Ustlendi. GE' nin bu bdlgelerden yapmis oldugu alimlari ve yatinmlari koordine etti. Sirket
icerisinde yirttilmekte olan Six Sigma galismalarina liderlik etti.

2000 yil sonunda yiritmekte oldugu GE Tirkiye Ynetim Kurulu Bagkanhgi gérevinden ayrildi.
Ayni tarihte CRM Institute Turkey'in kurulug ¢alismalarinda yer aldi. Yalcin Yilmazkaya, Misteri
Odaklilik hareketinin bilingli olarak yayginlasmasi ve yaratacagi ulusal rekabet giiciinin
faydaya dénlismesi konusunda cesitli sektdrlerdeki CRM projelerinde danisman olarak ¢alisti ve uluslararasi bir kurulus olan
CRM International Consortium'un kuruculari arasinda yer aldi.

Bugilin, Kale Grubunun savunma ve havacilik galismalarinda danisman olarak calismakta, Turkiye de ve Birlegik Arap
Emirlikleri, Suudi Arabistan ve diger bircok llkede Offset ve Endustriyel Ortakliklar konularinda danismanlik hizmetleri
vermektedir.

Kendisi DEIK Tiirk - Kérfez Ulkeleri is Konseyleri Yiiriitme Kurulu gérevlerinin yani sira, izmir'de kurulmus bulunan Tdrkiye'nin
ilk havacilik kiimelenmesi olusumu olan Havacilik ve Uzay Kimelenmesi Dernegi'nin de Yonetim Kurulu Uyesi olup Dernegin
Genel Sekreterlik gérevini de ylritmektedir.

Konusma Metninin Ozeti

SANAYIDE GiRiSIMCILIK ve PROJE YONETIMi
SANAYIDE GiRIiSIMCILIK NEDIR?
Bir proje, sanayi kurulusu igin yeni olan bir faaliyet icerdiginde, sirketin kendi igcerisinde baslatiimis veya yurituliyor
oldugunda, belirgin bir sekilde kurulusun ana is kolunda yUrittigu projelerden daha yiiksek basarisizlik veya blylk
zararlar verme riski tasimasi durumunda ve ana is tarafindan biylk belirsizlik olarak nitelendiriliyor oldugunda ve
yasaminin bir doneminde ayri olarak yonetilecek olmasi durumunda “Sanayide Kurumsal Girisimcilik” olarak kabul
edilebilir.
NEDEN YENILIKCILIK ve GIRISIMCILIK?
Gunumizin piyasasl, global Olgekte hizli ve sirekli bir rekabetle karsi karsiya bulunmaktadir. Bu ortamda ayakta
kalabilmek igin, kuruluslar on yil énce mevzu bahis bile olmayan bir yenilik¢ilik, hiz ve esneklik seviyesine ihtiya¢
duymaktadirlar. Buradaki zorluk, kuruluglari, basarili ve sirekli bicimde yenilikler getirmelerini ve yeni is alanlari
yaratmalarini saglayacak bicimde yeniden yapilandirmak ve canlandirmaktir.
SANAYIDE KURUMSAL GIRISCILIK'in ONUNDEKi TEMEL ENGELLER:
Sirketler yenilikler getirmek ve daha girisimci bir hale gelmek isterken, bunu yapmada bes temel engelle karsilasmaktadir:

1. ilk engel bu girisimden ve yenilikten zarar gérme korkusudur.

2. Ikinci engelise yeniliklere karsi yapisal engellerdir.

3. Birdiger engel ise 6ngorilebilir ve tutarli sonuglar elde etme istegidir.

4. Temel engellerin dérdiincis egitim eksikligidir.

5. Son olarak kargimiza ¢ikan engel ise sirketlerdeki kisisel risk/6dil sistemidir.
YENILIKCILiK ve PROJE YONETIMi:
Her yenilikgi fikir ve proje kendisi ile birlikte birgok riski de beraberinde getirmektedir. Fikir olarak baslayan, bir konsept
haline getirilen ve sonra prototip agsamasi ardindan uriin ve hizmet sekline dénugen her yeni projenin basarisi igin
hedeflerinin ¢ok net olarak belirlenmesi, bu hedeflere varmak igin kaynak analizlerinin 6nceden ¢ok iyi yapilabilmesi ve
projenin her agsamasinin olgllebilecek performans kriterlerine sahip olmasi gerekmektedir. Proje yonetiminin en 6nemli
faydalarindan biri de proje risklerinin ve bu risklerin 6n dnemlilerinden biri olan bitgesinin her asamada kontrol edilmesidir.
Son s6z olarak “Yenilikgilik, degisimi bir tehdit degil, bir firsat olarak gérmektir”.
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IV. OTURUM - Yerel Uygulamalar ve Ulusal Diizenlemeler

Oturum Bagkani Hilmi UGURTAS

1955 yili izmir dogumludur. ilk, orta ve lise egitimini izmir' de tamamlamistir. 1978
yilinda Ege Universitesi Tekstil Fakdiltesi Boya Terbiye Bolimi' nden birincilikle
mezun olmustur.

is hayatina 1978 yilinda Bursa Merinos Fabrikas!' nda baslamistir.

1984 yilinda izmir Yiin Fabrikas!' nda isletme Midiirii olmustur.

1985 yilinda ayni isletmenin Genel Midur Yardimciligl' na getirilmistir.

1987 yilinda kendi isini kurarak tekstil yan sanayinde yikama ve boyama isleri
konusunda hizmet vermeye baslamistir. Ozglin Boya San. ve Tic. Ltd. $ti.
tamamen yurtdisina ihrag edilen blue-jean giysilerin yikamasini ve boyamasini

yapmaktadir. islerin genislemesi karsisinda 1994 yilinda izmir Atatiirk Organize
Sanayi Bolgesi' ndeki 7800m? lik yeni tesislere taginiimistir.

ilk Genel Kurulunu 2003 yilinda gergeklestiren izmir Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi' nde (IAOSB) Yénetim
Kurulu Baskani secilen Ugurtas, 2011 yilina kadar

gerceklesen 5 Genel Kurulda da katilimcilarin bylk ¢ogunlugundan destek alarak Yonetim Kurulu Bagkani
secilmigtir. IAOSB 5. Dénem Ydnetim Kurulu Bagkanhgi gérevine devam etmektedir.

2006 yilinda Turkiye' nin en buyuk OSB! lerinin katilimlart ile kurulan “Tirkiye Organize Sanayi Bolgeleri Ortak
Platformu' nun Bagkanlik gérevini ylratmuistar.

2008 yilinda, Turkiye Organize Sanayi Bolgeleri Ortak Platformu’ nun, OSBDER (Turkiye Organize Sanayi
Bolgeleri Dernegi) olarak yapilanmasinin ardindan Hilmi Ugdurtas, 2008-2009 yillarinda OSBDER' in
Bagkanlik gorevini ylratmustur

OSBDER Ydénetim Kurulu Bagkan Yardimciligi gérevine devam etmektedir.

EBSO Meclis Uyeligi gérevine devam etmektedir.

EBSO 14. Dokuma ve Kombine Tesisler Sanayi Meslek Komitesi Uyelik gérevlerini siirdiirmektedir.

Ayrica, 2005- 2009 yillari arasinda EBSO ( Ege Bolgesi Sanayi Odasi) Meclis Bagkan Vekilligi yapmistir.

“
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IV. OTURUM - Yerel Uygulamalar ve Ulusal Diizenlemeler

Do¢.Dr. Cemil ARIKAN

Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi bélimiinde BSc, MSc ve PhD
derecelerini sirasiyla 1964, 1966 ve 1971 yillarinda aldi. 1982 yilina kadar ODTU"
de 6gretim Uyeligi gorevini strdarda.

1982'de ASELSAN'da c¢alismaya basladi. Daha sonra Roketsan Genel
Mudurligia, BARMEK Holding Genel Koordinatorlugu gorevlerini yaratti. 1995
yilinda tekrar kamu gérevine déndii ve TUBITAK Baskan Yardimcisi olarak 4 yil
gérev yapti. Ocak 2000'de Sabanci Universitesi'ne katild.

Konusma Metninin Ozeti

Universitelerde ve dzellikle arastirma tniversitesi olma iddaasindaki Universitelerde arastirmanin
finansmani, yonetimi ve sonuclarinin degere dénusturilmesi hem zor hem de ¢cok dnemlidir. Bilindigi
Uzere Universitelerin 6z kaynaklari tum dinyada oldugu gibi Ulkemizde de arastirmalari
desteklemeye yeterli degildir ve olmasi da beklenmez. Dolayisiyle dis arastirma kaynaklarina
Ozellikle hibe kaynaklara ulagsabilmek ve fon temin etmek karmasik ve zor bir sirectir. Fon temin
edildikten sonra projenin yonetimi de ¢cogunlukla bilim insanin ¢ok yakin olmadigi gok zamanini alan
ve profesyonelce yonetiimesi gereken bir stirectir. Akademik dlinyada arastirma sonugclarinin degere
donusturilmesi yakin zamana kadar uluslararasi dergilerde makale yayinlamak olarak
degerlendirilirdi. Ama artik hepimiz biliyoruzki 6zgun arastirma sonuglarini, yayinlayabildigimiz gibi,
fikri mUlkiyeti koruma yasalari araciligi ile koruyabiliyoruzda. Bu asamayi takip eden slireg ise 6zgun
fikrimizi mimkunse potansiyel kullanicilarin kullanimina sunmaktir. Diger bir deyisle bilgi transferini
gerceklestirebilmektir. Bu konugmada universitelerde bu surecin nasil 6rgutlenebilecegdi ile ilgili
disuinceler sunulacak ve érnek olarak Sabanci Universitesi uygulamalari anlatilacaktir.

“
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Prof.Dr. Ferhat KARA

istanbul Teknik Universitesi Metalurji Mithendisligi Bolimii'ni 1988 yilinda bitirdi.
1990 yilinda Leeds Universitesi'nde yiiksek lisans, 1994 yilinda da Cambridge
Universitesi'nde doktora egitimini tamamladi. 1994 yilinda beri Anadolu
Universitesi'inde gorev yapmaktadir.

1998-2010 arasinda Tiibitak USAMP programi kapsaminda kurulan ve daha
sonra Anonim Sirket olarak faaliyetlerine devam eden Seramik Arastirma
Merkezi'nde llkemizde pek de iyi diizeyde olmayan Universite-sanayi isbirligi icin
yogun gaba harcadi. Prof. Dr. Kara'nin Seramik Arastirma Merkezi'nin kurumsal
Universite-sanayi igbirliginin Turkiye'de ilk basarili drneklerinden biri haline
gelmesinde blyuk katkilar oldu. Prof. Dr. Kara, Ulkemizde Universite-sanayi
isbirligi farkindaligini arttirmak ve yayginlastirmak igin kurulan Universite Sanayi
isbirligi Merkezleri Platformu (USIMP) kuruculari arasindadir ve 2010 yilina kadar
yuritme kurulu bagkan yardimciligini yapmigtir.

Universitede yiritilen arastirmalarin sanayinin kullanimina sunulmasi yolunda ézellikle gaba sarfeden Prof.
Dr. Kara'nin, ¢odu uluslararasi dergi ve kongrelerde yayinlanmis 50'nin Uzerinde bilimsel yayini
bulunmaktadir. Prof. Dr. Ferhat Kara ve ortak galisma arkadaslari bir adet patent sahibi olup, bu patent
kapsaminda gelistirdikleri teknolojiyi ticarilestirmek amaciyla Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesinde 2004
yilinda sirket kurarak, drinlerini ve teknolojilerini ihrag etmektedirler. Prof. Kara evli ve 2 kizbabasidir.

Konusma Metninin Ozeti

Dinyanin en buyuk ilk 10 ekonomisi icine girme hedefi olan Ulkemizde, bu hedefin arastirma,
teknoloji gelistirme ve inovasyon olmadan saglanmasi mumkun degildir. Oysa ki Ulkemizde hem
arastiricl sayisi ve hem de arastirma altyapisi sinirlidir. Ayrica, arastirmalarin deger Gretmesi
konusunda ne yazik ki iyi durumda oldugumuz sdylenemez. Bu nedenle, sinirli kaynaklarin en
verimli ve etkin kullanimi agisindan ust duzey kurumsal Gniversite-sanayi isbirliklerinin tesis edilmesi
ve ulkemizin teknoloji tretimine katkida bulunmasi gerekmektedir.. Ancak, Gniversite-sanayi isbirligi,
taraflar arasindaki bilginin malkiyeti, zaman, maliyet, risk vb. faktorler Gzerinde anlayis farkliliklar ve
yerlesik olumsuz 6nyargilardan dolayl sadece llkemizde degil, tim diinyada zordur. isbirligi
modellerinin hi¢birinde kaliplasmis anahtar ¢dzimler yoktur, ancak arayiglarin kirilgan oldugu
dbénemin aslimasi, taraflarin birbirlerinin g6zligu ile bakabilecek kadar ortaklik arayiglarini stirdirme
becerisini gostermelerine baglidir. Seramik sanayi, kurumsal tniversite-sanayi isbirliginin adimlarini
atan 6ncl sektorlerden biridir. Seramik Arastirma Merkezi (SAM) seramik sektérinin, yasanan ve
yasanabilecek bilimsel, teknolojik, tretim ve laboratuvar sorunlarini en aza indirmek ve kuruluglar
arasinda isbirligi stratejisi olusturulmasi amaciyla, seramik Ureticilerinin énderliginde ve TUBITAK
katkisiyla Mart 1998'de Anadolu Universitesi'nde kurulmustur. Bu sunumda, gegen 13 yillik siire
icerisinde SAM deneyimi ve seramik sektoruine etkileri verilecektir.
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IV. OTURUM - Yerel Uygulamalar ve Ulusal Diizenlemeler

Prof.Dr. Tungdan BALTACIOGLU

Galatasaray Lisesi'nden mezun olduktan sonra Ankara iktisadi ve Ticari ilimler
Akademisi'nde 6grenim goérdi. AFNOR Fransiz Standartlar Birligi'nin diizenledigi
Standardizasyon ve Kalite Kontrol Semineri'ni takiben 1970 yilinda doktora
dgrenimine baslayan Baltacioglu, Michigan Eyalet Universitesi'nde doktora
sonrasl ¢alismalarda bulundu. 1979 yilinda dogent ve 1988 yilinda profesér oldu.

Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi'nde uzun yillar 6gretim tyesi
olarak godrev yapan Prof. Baltacioglu, 1979-1981 yillari arasinda Mugla Turizm
isletmeciligi Yiiksekokulu Midiirliigii gérevini sirdirdi. Orta Anadolu Ihracatg
Birlikleri Bagkanlar Kurulu Bagkanhgi ve pek gok 6zel kurulusta Icra Kurulu Gyeligi,
genel koordinatdr ve ydnetim kurulu Gyesi olarak gérev almistir.

2002 yilinda izmir Ekonomi Universitesi'nde géreve baslamis ve sirasiyla Meslek
Yuksekokulu Mudirligu, Sosyal Bilimler Enstitisu Muduarlugu, Lojistik Yonetimi
Bolim Baskanligi, Uygulamali Yonetim Bilimleri Yiksek Okulu gorevlerini
Ustlenmistir. 2006 yilindan bu yana Rektdér Yardimciligi gérevini basariyla strdiren Prof. Baltacioglu'nun
Pazarlama ve Lojistik Yénetimi alaninda yayimlanmig pek ¢ok arastirmasi ve yayini bulunmaktadir.

Konusma Metninin Ozeti

Tarkiye'de o6zellikle son 10 yilda buyUmenin igsizlik Gzerinde buylk bir etkisinin olmadigi
gOrulmustur. 2000-2010 yilllar arasindaki ortalama %5'lik biytime diizeyine karsin igsizlik oraninda
bir degisiklik olmamis hatta zaman zaman artis gostermistir. Cumhuriyet'in ilk yillarindan beri
Turkiye'de girisimcilik 6nemlidir ancak son dénemde yasadigimiz suregte "yaratici girisimcilik" daha
blylk 6nem kazanmistir. Yaratici girisimciligin merkezi ise tiniversitelerdir. Universitedeki 6gretim
elemanlari ve 6grenciler hem buginin hem de gelecegin teknolojilerinden haberdar olarak yeni
sorunlara yeni ¢ézimler Uretecek olanaklari bulabiliyor durumda olmalidir. Bu badlamda tGlkemizde
sikca dile getirilen ancak gerceklestirme noktasinda sikintl yasanan Universite-sanayi igbirligi artik
bir efsane olmaktan ¢ikacak ve hem Universitelerin galismalarina hem de sanayinin karlarina olumlu
ydnde yansiyacak projeler yapilandirilacaktir. Burada dnemli olan Universitenin o bdlgedeki "yaratici
girisimci" farkindaligini arttirmasidir.

“
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AClK OTURUM II - Universite-Sanayi Kopriilerindeki Engeller - isbirliginde Sorunlar

Moderatér Nur DEMIROK

isletmeci ve pazarlama psikolojisi uzmanidir. is yasamina 'Bilim ilag SanayiA.S'de
pazarlama mudurd olarak basladi. 1980'lerin basinda zamanin en buyuk iletisim
ve reklam ajansi 'Manajans& Thompson'da stratejik analiz ve arastirma
direktorligu yapti. Londra merkezli 'Poly Peck International PLC Sirketi'nin
Tarkiye istirakleriile 'Kog Toplulugu'nda genel madurltk gérevlerinde bulundu.

Daha sonra 'Yagar Holding'de yonetim kurulu Gyelikleri ve Ust dlizey sorumluluklar
Uslenen Nur Demirok, pazarlama baskanligi gérevinden emekli oldu.

Uc yil siireyle 'Referans Gazetesi'nde kdse yazilari yazan Nur Demirok halen
cesitli kurumlarda danigsman olarak calismakta, 10 yildir 'Para Dergisi'nde
yazmaktadir. Nur Demirok Turkiye'nin ilk girisim ve is gelistirme yazaridir.

—



lIHWERSITE A 2 - 3 Haziran 2011

Y=Y sui> ULUSAL KONGRESI

|SB|H”E| o E.U. Atatiirk Kiiltiir Merkezi, izmir

ibrahim GOKCUOGLU

1951 Yil Mugla dogumludur. ilk ve orta égrenimini Mugla'da, lise egitimini 1968

yilinda izmir Mithat Pasa Endiistri Meslek Lisesinde, (iniversite egimini de 1973
Ry Sl yilinda Ege Universitesi Miihendislik Fakiltesi Makine Miihendisligi Bolimiinde
tamamlamistir.

Evli ve iki gocuk babasidir. 1973-1975 yillari arasinda izmir METAS Metalurji
Fabrikasinda isletme Miihendisi olarak gérev yapmis olup, ayni dénemde Ege
Universitesi Makine Miihendisligi bélimiinde yari zamanlh olarak Ogretim
Uyeligi'nde bulunmustur.

1975 tarihinde kardesleri ile birlikte kurmus olduklari makine tasarimi, Gretimi ile
istigal eden ve ovalama, boy tamamlama, ¢oklu delik delme ve siparis Gizerine her
tirl makinelerin projelendirilerek imalatini gergeklestiren GOKCUOGLU A.S.
firmasinda Yénetim Kurulu Baskanhgi'ni yUrtitmektedir. Cesitli sivil toplum érgitlerinde ve derneklerde aktif
goérev almak, mesleki arastirmalar yapmak, egitime her tirli hizmet etmek, kitap okumak, seyahat etmek
baslica hobileridir.

Zekai FIDAN

1958 yilinda Aydin'da dogmustur. ilk ve orta 6grenimini Aydin'da tamamlamis daha sonra
Aydin Endustri Meslek Lisesi tesviye bolimunden 1976 yilinda mezun olmustur.

Universite egitimini Dokuz Eyliil Universitesi Endistri Miihendisligi boliimiinde almistir.
1984 yilinda Universite egitimini tamamlamis ve 1984-1991 yillari arasinda makine ve
otomativ Urtnleri Ureten firmalarda mahendis, teknik mudir ve genel midur yardimcisi
olarak galismis ve profesyonel is hayatini sonlandirarak Ozel Makine imalat sektériinde
faaliyet gosteren ve esnek Uretim teknolojileri ireten MEGATEK Mihendislik'i kurmus ve
kuruldugu yildan bu yana yonetim kurulu baskanligini yiriitmektedir.

MEGATEK Muhendislikte tretilen esnek uretim teknolojileri alaninda 450 ¢esit yeni nesil
makinenin tasariminda, yenilik igceren ¢ézimlerine katkida bulunmus ve yeni Uretim
metotlarinin gelistiriimesinde arastirmaci olarak ¢alismis ayrica TTGV ile yaritulen 5
adet, TEYDEB ile yurutilen 10 adet Ar-Ge projesinde proje yuritiictisu olarak goérev
almis ve projeleri basariyla tamamlamistir.

Girigimcilik hayatina bagladigindan itibaren sosyal hayatinin igerisinde daha etkin olabilmis, gegen 10 yil icersinde Ege
Bolgesi Sanayi Odasi Ozel Makine Meslek Komitesinde ve Egitim Komitesinde komite bagkan yardimcisi olarak
calismistir. Izmir Beyaz Nokta Gelisim Dernegi'nin kurulusunda kurucu Uye olarak gorev almig,11 yil yonetim kurulu
tyeliginin yani sira 5yil boyunca baskanlik gorevini stirdirmistir. Ayrica ayni yillarda Kobider Yoénetim Kurulunda
baskan yardimciligini goérevini yuratmuastir.

Zekai Fidan 2008 yilinda Ege Bolgesi Sanayi Odasi meclis Uyeligine segilmistir. O tarihten beri EBSO meclis tyeligini,
EBSO diger 6zel makine meslek komitesi Gyeligi, EBSO egitim komitesi baskan yardimciligi, Aliaga organize sanayi
bolgesi Yénetim Kurulu Uyeligi ve Mitesebbis heyet liyeligi, Kosgeb proje segim kurul tiyeligi gérevlerini ytritmektedir.
Ayrica Manisa Orta Olgekli Sanayi Bdlgesi kooperatifi ydnetim kurulu tyeligini siirdiirmektedir.
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Prof.Dr. Yasar UYSAL

1967 yilinda Manisa'ya bagli Gilbahge koylnde kuguk bir titincu ailesinin
tiglincli gocugu olarak dogmustur. ikégrenimini Giilbahge Ky ilkokulu'nda, orta
o6grenimini Muradiye Lisesi'nde tamamlamistir. Lisans egitimini 1988 yilinda
maliye, Yiiksek Lisans egitimini “Tlrkiye'de 1980 Sonrasi Dénemde izlenen tarim
Politikalarinin Tarim Sektérii Uzerine Etkileri” adh teziyle 1990 yilinda iktisat
béliminde tamamlamistir. UYSAL "Bolusim iliskileri ve Bu lligkilerin
Diizenlenmesinde Etkili Olabilecek Iktisat Politikalarinin Degerlendirilmesi,
(Turkiye Ornegi)" isimli teziyle 1998 yilinda doktor Ginvanini almigtir.

1992 yilinda DEU, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, iktisat Boélumd, iktisat
Politikasi Anabilim dalinda asistanliga baslayan UYSAL, halen ayni Fakiilte'de
Ogretim Uyesi olarak gorevini siirdiirmektedir. Yasar Uysal burada iktisat
Politikasi, Rekabet Teorisi ve Politikasi, Para Politikasi, Tarim Ekonomisi, iktisat Sosyolojisi dersleri
vermektedir.

Yasar UYSAL bu gérevinin yaninda 1994-2005 yillari arasinda 12 yil boyunca izmir Ticaret Borsasi'nda iktisat
musaviri ve AR-Ge birimi Mudard goérevini yarutmastar.

Uysal ayrica 2007-2008 yillari arasinda izmir Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birliginde danismanlik yapmistir.

Uysal halen Tarig Zeytin ve Zeytinyadi Tarim Satis Kooperatifleri Birligi'nde Yénetim Kurulu Danigsmani olarak
da calismaktadir.

Dr. Mehmet DEMIREL

19 Mayis 1951'de istanbul'da dogdu. Galatasaray Lisesi ve Bogazigi
Universitesinden mezun oldu. Endustri Mithendisligi doktorasi yapti; INSEAD'da
(Fransa) Uluslararasi ileri Yoneticilik Programini tamamladi.

Bogazigi Universitesi'nde asistan olarak basladigi is hayatina 6zellikle bilisim
sirketlerinde Satis Direktori ve Genel Midir olarak yurt igi ve yurt disinda devam
etti. Uluslararasi birgok 6dul kazandi.

TUBITAK MAM'da 2005 yilindan bu yana Stratejik Planlama ve is Gelistirme'den
sorumlu Bagkan Yardimcisi Gnvani ile bu gérevini strdirmektedir.

Ozellikle satis agirlikli olmak (izere ydnetim ve organizasyon, gesitli biligim
uygulamalan ve proje yonetimi alanlarinda uzmanlasmistir. Bu alanlarda ¢ok
sayida konferanslara katiimis, tebligler sunmus ve TUBITAK Marmara Arastirma
Merkezini tanitici faaliyetlerde temsil etmisgtir.




UNIVERSITE/> 2 - 3 Haziran 2011

Y=Y sutri > ULUSAL KONGRESI

ISBIRLIGI '> E.0. Atatiirk Kiitiir Merkezi, izmir

AC' K OTURUM Il - Oniversite-sanayi Arasi Kurumsal Képriiler - Daha Etkin Bir isbirligi icin Ulusal Modeller

Moderator Prof.Dr. Hamit SERBEST

iTU Elektrik Fakiiltesi, Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi Boliimii'nden 1975
yilinda Lisans, 1977'de Yiksek Lisans ve 1982'de Doktor unvani aldi. 1985 yilinda
dogent, 1991 yilinda da profesérlige yikseltildi.

Nisan 1987'de C.U. Elektrik-Elektronik Mihendisligi Bolimi'nin Kurucu Balim
Baskanhgini, 1994'te Enduistriyel Elektronik Uygulama ve Arastirma Merkezi ve
2000 yilinda TUBITAK Adana Universite — Sanayi Ortak Arastirma Merkezi Kurucu
Mudurliklerini yapti.

C.U. Mihendislik — Mimarlik Fakiiltesinde 1984 — 1989 arasinda Dekan
Yardimcisi, 1995 —-2002 yillarinda da Dekan olarak gorev yapti.

Halen; C.U. Muhendislik—-Mimarlik Fakiltesi Elektrik—Elektronik Mihendisligi
Bolimi dgretim (iyesi ve Adana USAM (Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi) Genel Koordinatorii
olarak gorev yapma tadir. Ayrica, USIMP (Universite Sanayi isbirligi Merkezleri Platformu) Yiiriitme Kurulu
Bagkanidir.

“
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Hircan ATMACA

1967 yilinda Hollanda'da dogdu. E.U. Kimya Miihendisliginden 1991 yili mezun
oldu. 1992-1995 yillan arasinda DY O boya fabrikalarinda Ar-ge mihendisi olarak

calistl.

1996 yilinda Norm Kimya Ltd.S$ti. sirketini kurdu. Norm Kimya halen boya ve yapi
kimyasallari sektérinde hammadde ticareti yapmaktadir. 2007 yilinda Bionorm
sirketi kurucu ortagi. Bionorm sirketi, E.U. Biyomiihendislik Béliimii ve EBILTEM
isbirligi ile 5 senedir dogal drln kimyasi ile ilgili aragtirmalar yapmakta ve drinler
gelistirmektedir.

Ozgegmis

1946'da Karabik'te dogan Glndilz, liseye kadar olan tahsilini Karabik'te
tamamladiktan sonra Ankara Universitesi Fen Fakiiltesi Yiiksek Kimya
\Mi]hendisliginden mezun olmustur. Ayni yiIl kazandidi bursla Amerika'da
Polimerler Gizerine Master Egitimi yapmistir.

'_ Uzun yillar yurtdiginda gesitli Glkelerde Ust Diizey Yéneticilik gorevlerinde
¥ bulunan Glndiz, 1984 yilinda yurda doéndikten sonra yine benzer goérevlerde
. calismalararina devam etmistir.

Halen Avusturya firmasi olan Mayr-Melnhof Graphia izmir'in Tire'deki tesislerinde
Turkiye ve Yakin bélgelerden sorumlu Ust Diizey Yénetici olarak gérev
yapmaktadir.

ESIAD Yénetim Kurulu tiyesidir.

Evli ve iki gocuk babasidir.

“
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Mete CAKMAKCI

r y Halen Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi'nin Genel Sekreteridir. 2003 yilindan bu
yana TTGV'de ¢calismaktadir.

TTGV'yi Istanbul Risk Sermayesi Girigimi (iVCi) (Turkiye'nin ilk fonlarin fonu),
Teknoloji Yatirnm A.S. (TTGV'nin baslangi¢ sermayesi yatirim araci), TURKVEN
TPEF-1 ve Is Girisim A.S gibi gesitli girisim sermayesi yatinmlarinda temsil
etmektedir.

7
- TOBB Bilisim Sektor Meclisi Baskani ve TOBB Geng Girisimciler Konseyi Uyesi
’ : olan CAKMAKCI, TAFTIE (Avrupa inovasyon Kurumlari Agi)'de de TTGV'yi
y temsilen yonetim kurulu tiyeligi yapmaktadir.

TTGV'ye katiimadan 6nce 6zel bir savuna sistemleri gelistirme ve mihendislik
firmasinda is Gelistirme Mudir( olarak gahismisti. ODTU Elektrik-Elektronik Mihendisligi Bolimii'nden
lisans (1990), Syracuse Universitesi (ABD) Elektrik-Elektronik Blimi'den yiiksek lisans (1993) ve doktora
(1998) derecelerini almigtir.

Prof.Dr. Fazilet VARDAR SUKAN

1978 yilinda Ege Universitesi Mihendislik Fakiiltesi Kimya Muihendisligi
Boliimiinden mezun oldu. Doktorasini ingiltere University College London'da
Biyokimya Mihendisligi alaninda 1981 yilinda tamamladi. 1982 yilinda E.U.
Kimya Muhendisligi Bolimi'ne Yardimci Dogent, ayni bdélimde 1985'te
Biyomuhendislik Dogenti, 1992'de Profesdr oldu. 100'Un Gzerinde bilimsel yayini,
2 kitabi, kitap bdlimleri, gok sayida bilimsel bildirisi vardir. "Biyomuhendislik
Alaninda" 1989 yilinda TUBITAK Tesvik Oduli almistir.

2000 yihindan bu yana, kurulusunda onciliikk ettigi Ege Universitesi
Biyomuhendislik Bolimd Baskanligini ve 1998 vyilindan bu yana Ege
Universitesi'nin Ar-Ge, calismalarini ve Universite-sanayi iligkilerini koordine eden
birim olan Bilim-Teknoloji Merkezi (EBILTEM) MudurlGgini yaritmektedir.
Bilimsel galismalarinin yani sira, Universite-sanayiiliskileri, AB destekli projeler ve
inovasyon politikalari konularinda katkilar vermektedir.

—
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