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ODTU TEKPOL tarafindan hazirlanan

“ARASTIRMA MERKEZLERI ETKINLIK DEGERLENDIRME
RAPORU” nun bulgulari temel alinacak

(www.stps.metu.edu.tr)
ve

gelecegin Universitesini sekillendiren etmenlerin
Universite sanayi isbirligine etkisi tartisilacaktir



Universite arastirma merkezleri, Universite-
sanayi iliskilerinde (USI) 6nemli rol oynayan bir
aktorddar.

Mevcut egilimler bu rolin 6neminin artacagini,
uygun politikalar tasarlanip  uygulanirsa
USI'nin  gelismesine katkida bulunacagina
isaret etmektedir
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Gelecegin universitesini sekillendirecek
dort ana etken irdelenecek

Sanayinin gelisimini/donlisimund
etkileyen baslica etmenler tartisilacak

Etkin USI icin 6nerilerde bulunacaktir
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Universitenin dort ana islevi bulunmaktadir:
Bilgiyi
Yaratmak

Muhafaza etmek

Paylasmak

Toplumun faydasi icin kullanmak
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HIZLI TEKNOLOJIK GELISME

Ogrenim mekandan bagimsiz hale geliyor (eszamansiz
ogrenme, online dersler)

Yasam boyu egitim hayatin bir parcasi oluyor: Strekli
degisen ihtiyaclar cercevesinde kariyer planlamasina
uygun dersler tasarlanmalidir =2 (Universitelerin ders
programlarini ve bilgi paylasma yontemlerini etkileyecek
(toplumsal talep)

Egitimde deneysel yontemler 6nem kazaniyor: Yeni nesil
tek tarafli bilgi aktarimina ve sorunlari tek basina cozmeye
yatkin =» arastirmacilarin, egitimciden 6te danisman ve
yonlendirici rolu plana ¢cikmaktadir

22.06.2012




ARTAN DISIPLINLERARASI iSBIRLIGI (1/2)

Dunyada pek cok tniversitede disiplinlerarasi arastirmalar
yiriten UAM’lar ve enstitiler mevcuttur =» NSF
tarafindan desteklenen 275 merkezin ABD’de arastirma
universitesinin gelisimindeki rolt yadsinamaz

Faklilte/bolim yapisina dayali Universite modeli sadece
lisansustu dizeyinde degil, lisansta bile sorgulanmaktadir:
1986 Nobel Kimya Odili sahibi Harry Kyoto bu tir
yapitlanmalarin arastirma universiteleri icin dogurdugu
sorunlara dikkat cekmistir

NSF tarafindan desteklenen UAM'’lar fakilte/bdlim
yapilanmasina yeni bir soluk getirmistir
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ARTAN DISIPLINLERARASI iSBIRLIGI (2/2)

Bilgi dagarciginin giderek artmasi uzmanlasmayl da
beraberinde getirmistir (meslekler, arastirma alanlari) =»
artik arastirma yapmak icin farkl ama ilgili bircok alandan
cok sayida arastirmacinin bir araya gelmekte, kisilerden
ziyade takimlar 6n plana ¢cikmaktadir

— Akademik urin sofistikasyonundaki artis disiplinlerarasi
calismalari gerekli hale getiren bir diger unsurdur =» yayin
vapmak, yeni teknoloji ve Grin gelistirmek bir ekip isine
dontusmustur. Akademik isbirligi, arastirmalarin
verimliligini artirmaktadir (daha c¢ok fikir,b daha cok
makale, yeni teknoloji).
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ARTAN  EGITIM/OGRETIM VE  ARASTIRMA
MALIYETLERI

Bir dizi gelisme, 6gretim/egitim maliyetlerini artirmaktadir

Universiteler uzaktan egitim yoluyla ve bilgi muhafaza islevinin
maliyetini BIT’leri kullanarak azaltmaya calismaktadirlar

Ve tabii gelirlerini artirmaya calismaktadirlar =2 arastirma
faaliyetlerinden gelir elde etmeye yonelik farkli uygulamalar
(TTO, teknoparklar, kuluckalar, projeler) USI'nin cercevesini
olusturur. Temel ve uygulamali arastirmalarin ticarilestirilmesi
ile Universiteler kaynak cesitlendirmesine gidebilirler = bu
kaynaklarin bir kismi arastirmacilar ile paylasilirsa arastirmanin
etkinligi ve kalitesi yukselir
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SANAYININ DONUSUMU

Inovasyonun rekabet giicti acisindan belirleyici unsur olmasi

Daha fazla inovatif Grinun makul fiyatlara daha hizli bir sekilde
piyasaya sunumu =2 Urliin 6mrinin kisalmasi

Uretim ve INOVASYONUN mekandan bagimsiz hale gelmesi
(Boeing 787 Dreamliner — 135 ayri mekanda 43 isletme
tarafindan uretildi)

Inovasyonun disiplinlerarasi ekipler tarafindan gerceklesmesi
(Philips’in akilli ilaci iPill elektronik, mekanik, malzeme bilimi ve
tip alanlarinda calisan arastirmacilar tarafindan gelistirilen bir
Urunddr)
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ONGORULER

Universitelerde disiplinlerarasi calismalar, sanayide vyeni
Urin/slrec tretmek icin farkli iskollari arasindaki isbirligi Gnem
kazanacaktir

Isletmelerin  Universitelere yonelik bilgi talebi Grin
sofistikasyonuyla dogrudan orantili olarak artacaktir

Kamu desteginin azalmasi ve artan maliyetler sonucu
universiteler kaynak cesitlendirmesine gitmek zorunda
kalacaktir

Universiteler bilgi tretim ve aktarim islevlerinin disina cikip
Ulusal Inovasyon Sistemi’nin énemli bir aktori olarak bolgesel
ve ulusal kalkinma hedeflerinin gerceklesmesinde rol
ustleneceklerdir
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USi’nin ETKINLESTIRILMESI ICIN DORT ONERI

Universite arastirma merkezleri (UAM) daha etkin hale
getirilmelidir

Universitelerin akademik kadro sistemine “Arastirmaci”
kavrami yerlestirilmelidir

Universitede iiretilen bilginin yeni teknoloji ve iiriine
donlisimunii saglayan etkin mekanizmalar
tasarlanmali ve uygulanmalidir

4. Arastirma yonetimi siireci etkinlestirilmelidir
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Universite arastirma merkezleri (UAM) daha
etkin hale getirilmelidir (1/3)

— UAMlar, disiplinlerarasi isbirligine dayali yeni Universite
orgltlenmesine ve girisimci uUniversite kavramina, esnek
vapilarindan dolayi daha kolay uyum saglayabilirler

— UAMlar’in hibrid arastirmaci profiline katkisi: Akademik
arastirmalari dzumseyen, sanayinin uygulamali
arastirmalarina katkida bulunabilen ve arastirmalarin sosyal

faydasini  topluma aktarabilen arastirmaci  (ABD’de
akademisyenlerin % 40’1 Universite disinda bir UAM’da yari
zamanh olarak calisiyor = UAM’larin yaygin etkisini artiyor)
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Universite arastirma merkezleri (UAM) daha
etkin hale getirilmelidir (2/3)

— Isletmelerin bilgi, nitelikli isglicl ve ticari deger saglayacak
yeni fikir talebi artmaktadir. UAM’lar esnek, disiplinlerarasi
calismaya uygun yapisi ve hibrid arastirmacilari ile bu
talebi karsilayabilirler

— Egitim-arastirma arasindaki dengenin UAM'’larda daha
saglikli islemesi

— Lisansusti  egitim  programlarindaki akademisyenlerin  tez
danismanligi araciligiyla egitim ve arastirmayi birlestirmesi

— ABD ve AB’de oldugu gibi uygulamali Ar-Ge gelirlerinin bir
kisminin egitim faaliyetlerine (bolimlere) aktarilmasi, arastirmaya
daha fazla vakit ayrilmasi
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Universite arastirma merkezleri (UAM) daha
etkin hale getirilmelidir (3/3)

— UAM’larda Uretilen uygulamal  bilginin  arastirmaci
tarafindan daha kolay ticarilestirilebilmesi: akademik filiz
isletmeler (spin offs) araciligiyla ticari deger yaratilmasi ve
bu yolla bdlgesel kalkinmaya katki saglanmasi
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YAPILMASI GEREKENLER

— UAM’larin tlzel kisilikleri ve Universite sistemi icindeki
konumlari yasal olarak yeniden yapilandirilmalidir

— Universiteler disiplinlerarasi arastirma projelerini ve
isbirliklerini tesvik edecek sekilde yapilanmalidir
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Universitelerin akademik kadro sistemine
“Arastirmaci” kavrami yerlestirilmelidir (1/2)

— UAM'’larin mevcut yasal diizenlemelerdeki statlisi muglaktir
ve bunun en olumsuz etkisi arastirmaci istihdaminda kendini
gostermektedir

— 1991’de YOK yasasinda yapilan bir degisiklikle UAM’lar resmi
bstatuye kavusmuslar ancak islevleri ayrintii olarak
tanimlanmamistir

— UAM'’larin idari ve akademik kadrolari bulunmamakta, baska
birim/bolimlerde calisanlarlar gorevlendirilmektedir

— Akademik personel icin es baglanti sorunu + asiri is yuku
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Universitelerin akademik kadro sistemine
“Arastirmaci” kavrami yerlestirilmelidir (2/2)

— Baska birimlerden gelen arastirmacilarin istihdami
surdurulebilir nitelikte olmamaktadir:

e Lisansustl egitimi biten arastirmacilar UAM’dan ayrilmaktadir

* Baska bir kadroda (‘uzman’) istihdam edilseler bile akademik
kariyerleri sekteye ugramaktadir

* Emek piyasasindaki yuksek tcretlerin cezbedici olmasi

— Ulusal/uluslararasi projeler cercevesinde istihdam sireklilik
arz etmemektedir
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YAPILMASI GEREKENLER

— YOK vyasasinda yapilacak bir degisiklikle, UAM kavramina
islevsel bir tanim getirilmeli ve bolimlerde oldugu gibi
“arastirmaci” istihdam etmeleri saglanmalidir

— UAM’lar bolimler, fakiilteler, enstitiiler ve teknokentlerle
birlikte Universite arastirma sisteminin ayrilmaz bir parcasi
olmali ve konumlari geregi nitelikli arastirmaci
calistirabilmelidir

— Es baglanti sorunu universite ici ve disi mekanizmalarla
cozulmelidir

— Yabanci  arastirmaci sorunu Maliye, Disisleri ve Icisleri
Bakanliklari ile isbirligi yapilarak ¢oztulmelidir
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UNIVERSITELERDE  YARATILAN  BILGININ  YENI
TEKNOLOJI, URUN VE HIZMETE DONUSUMUNU
SAGLAYAN MEKANIZMALAR ETKINLESTIRILMELIDIR

— Avrupa Paradoksu: AB Ulkelerinin bilimsel cikti alaninda
uretken olmalarina ragmen, bu bilgiyi gelir getirecek
veniliklere donlstirme konusunda ayni odlcide basarili
olamamalari (EC, Green Paper on Innovation, 1995)

— Mevcut veriler Turkiye’nin de ayni sorunla karsi karsiya
oldugunu gostermektedir: Universitelerde yapilan Ar-Ge’nin
bilimsel yayina dénlsturidlmesinde etkiniz ancak 6zel sektor
Ar-Ge’sinin tescilli patente dontismesinde (ticarilesmenin ilk
adimi) ciddi sorunlar vardir
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— Temel ve uygulamali arastirmanin yapildigi Universite ile
yeniligin ticari kazanca doénlstigu sanayinin bir araya
gelmesi ve bilginin sanayiye aktarilmasi icin gerekli
mekanizmalarin etkin hale getirilmesi gerekmektedir.
Mevcut mekanizmalar (farkindalik, degerlendirme):

* Proje odakli, kamu destekli isbirligi programlari (San-Tez,
ISBAP)

 Kurumsal isbirligi yapilar (TGB, TEKMER, USAMP)

« Universitelerdeki egitim programlari (SEM, metalirji,
otomotiv)

 Universitelerdeki isbirligi mach hizmet merkezleri (TTO)
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YAPILMASI GEREKENLER

— Universite  kaynakli  bilginin sanayi tarafindan nasil
kullanilacagini konusunda somut yontem ve 6neriler iceren
bir yol haritasi ¢cikariimahdir:

e Sanayi, Universite tarafindan saglanan bilgiyi kullanma becerisi
edinmelidir

« Universiteler, Uretimde ortaya cikan spesifik sorunlara ¢cozim
gelistirebilmelidirler

« UAM’larin dnemli rolii: pilot UAM’lar ve birkac sektdr secilerek
yol haritasi test edilebilir
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— Bilgiden Urine giden surece katkida bulunan aktorlerin
gorevlerinin dnceden belirlenecegi bir “Stratejik Inovasyon
Planlamasi” yapilmali ve bu sirece dahil olacak birimlerin
bilgi araylzleri esanli gelistirilmelidir

— Var olan Universite-sanayi isbirligi mekanizmalari hakkinda
farkindalik yaratilmali ve etki analizi yapilmalidir
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ARASTIRMA PROJESI URETIM VE DESTEK
SURECLERI ETKIN HALE GELMELIDIR

- Yeni nesil Universite sistemlerinde arastirmalarin cogu
proje bazli ve ekip calismasi olarak yurutttulmektedir.

- Proje bazli calisma hizli ve esnek yapisindan dolayi etkin
bir arastirma yontemidir

- Arastirma sonuclarin ticarilestirilmesi ve sosyal faydanin
ortaya ¢cikmasinda yapicidir
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— Arastirma yonetimi surecinde Universitenin  gorevi,
kurumsal cerceveyi ve O©nceliklerini belirlemek, idari
yeteneklerini gelistirmek ve cati kurulus olarak arastirma
gruplarini ve projeleri desteklemektir.

— Arastirma yonetimi =2 akademisyenlerin arastirmalarina

deger katan ancak arastirma suirecinin dogrudan parcasi
olmayan her turli kurumsal faaliyettir:

Arastirma firsatinin belirlenmesi, fonlama icin gerekli proje
onerisinin hazirlanmasi (bltceleme), verinin toplanmasi,
sonuclarin sunulmasi ve vyayginlastiriilmasidir (bilgi ve
teknoloji transferinin gerceklesmesi)
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— Kurumsallik: Proje yonetim faaliyetlerinin arastirmaci
grubu tarafindan degil bizzat Universitenin ilgili birimleri
tarafidan yapilmasidir

— Universiteler, arastirmanin mikro taslari olan arastirma
projelerini ve proje yonetim sureclerini hem basvuru hem
de vyiritme surecinde idari ve hukuki acidan
desteklemelidirler

— Bu, arastirma vizyonunda radikal bir déontsimu gerektirir.
Turkiye'de bu tur faaliyetler arastirmanin bir yan kolu, bir
ek is olarak gorulmektedir OYSA akademisyenlerin asil
gorev taniminin vazgecilmez bir parcasi olmalidir
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— Arastirmalarin/arastirmacilarin (doktora, YL dahil) proje bazli
fonlama mekanizmasi, arastirmanin finansal kaynaklarinda
cesitlenme saglar ve universitenin daha fazla isbirligine
yonelmesine katkida bulunur =» =» Projeler, lniversitelerle
isbirligi kurmak isteyen aktoérlerle Gniversite arastirmacilarini
bir araya getiren bir kopru islevi gorur

— Universite yonetiminin tutumu belirleyicidir: tesvik, destek,
akademik kariyerde vyikselme kriteri olmasi, projelerin
odullendirmesi, proje sureclerinin profesyonel olarak
desteklenmesi =2 proje bazli arastirma olgusu
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YAPILMASI GEREKENLER

— Arastirma yonetiminin arastirmadaki yeri kurumsal olarak
belirlenmeli, gerekirse vyapisal degisiklikler yapilmali ve
profesyonelce ele alinmalidir

— Proje basvurusu 06zendirilmeli, proje cikilari akademik

yikselme olcutleri icinde yer almalidir

— Arastirma destegi saglayan kurum ve kuruluslar basvuru
suirecini kolaylastirilmali ve basvuru yapan arastirmacinin
mensubu oldugu universite hukuki ve idari destekler
vermelidir

— Proje bazli arastirma ek is degil, arastirmaci gérev taniminin
bir parcasi olmalidir
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SONUC

— “Yiiksekogretim kurumlari arastirma merkezlerinin
kurulus ve isleyisleri hakkinda kanun taslagr” =»
c¢ozum Onerileri ancak sorunlu yanlari var

— http://www.stps.metu.edu.tr/sites/stps.metu.edu.tr/files/1201.pdf
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