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Arastirma Universitelerinin | @
Ozellikleri

Temel Ve Uygulamall Arastirmalarnn Yorotulmesi

Arastirma Odakll Egitim Verilmesi
Akademik Uzmanliklann Genisligi ve Derinligi
LisansUstu programlarin Lisans Programlarina Orani

Universite Disi Mali Kaynaklarin ic ve Devlet
Kaynaklarnna Orani

Uluslararasi Bakis AcCisi
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Arastirma Universitelerinin o
Ozellikleri

Bireylerin calismalarinin oronu olan Arastirma etkinlikleri
kurumlar ve dgretim elemanlar icin bir isletme faaliyetidir
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Arastirma etkinliklerini arttirabilmek ve kurum ici
arastirmas sistemini destekleyerek yonetebilmek icin
stratejiler gelistirir

Kurumsal oncelikleri belirlenmistir
Arastirma ofisleri vardir

Paydaslarla ortakliklar icinde surdUrulebilir arastirma
gruplarnnin olusturulmasi on plana cikar
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Yeni Nesil Universite? ==

® Toplumlarin miicadele etmesi gereken
buyuk sorunlarnn varhgi

KUresel 1sinma, Enerji, su ve yiyecek sorunu,...

® Cok disiplinli ve disiplinler-arasi calismalarin
gerekililigi

® Bilgi tabanli ekonomi sistemi icinde kiresel
rekabet zoruniulugu
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Yeni Nesil Universiteler 9
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® Akademik ve egitsel yaklasimlar ve insan kaynaklari
zenginlikleri ile U¢ boyutta faaliyetlerini sirdurmekte:

o Geleneksel akademik arastirmalar
Temel, uygulomall veya stratejik,

o Profesyonel ve yaratici vygulamalar
Teknoloji uretme ve gelistirme,

o Bilgi ve teknoloji transferi

Toplumsal faydaya donusturme

Yaygin efki
SANAYI = 5. USIMP Ulusal Kongresi, 21 - 22 Haziran 2012, Sabanci Universitesi, Istanbul
ISBIRLIGI = ®5



g bl‘;:b‘.."'-.
() AL
(F1)
o @ @
|k Lf)
b 1955 4

YNU icin Temel Sorgular 2]

® Arastirma dncelikleri belirlenmis mi?

® Ulusal dnecelikler ile ne derece
ortusmektedire

® Arastirma ortami desteklenmekte ve tesvik
edilmekte midire

® Hangi yapilar, politikalar, yontemiler,
kaynaklar ve siratejiler olusturulmus ve
kullaniimaktadire
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& YNU icin Temel Sorgular 2

® Egitim ve arashrma etkinlikleri nasil
bUtUNnlestiriimekte ve dengelenmektedir?

® Farkh beklentiler nasil dengelenmektedir?
o Temel ve uygulamall arastirma,
o Bireysel veya ortak arastirma,
o Birimin veya kurumun arastirma oncelikleri,

o LisansUstU veya arastirmacit odakli
arastirma...
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& YNU icin Temel Sorgular ke
® Kurum ici kaynaklarn farkl arastirma
etkinliklert arasinda dagitimi icin belirlenmis bir
modeli var mi¢

® Arastirmanin tesviki ve gelisiminde arastirma
birimlerinin/merkezlerinin rolu nedire

® Universitenin bir teknopark ile iliskisi var mi2

® Universitenin arashrma-gelistirme stratejisinde
bu lliskilerin rolU nedir?

a
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& YNU icin Temel Sorgular ke

® Mevcut isbirlikleri ve ortakliklan ulusall
dUzlemde arastirmalardaki etkinligini ne
derece etkilemektedir?

® Diger kurumlann deneyimlerinden ve
birikimlerinden ne derece yararlanmaktadire

® Arastirmayi tesvik sireclerinde:

o Hangi ozgun vygulamalar gelistiriimis ve
uygulanmistire

o Ne derece basarilli oimaktadire
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YNU icin Temel Sorgular )

® Ana paydaslar ile iliskilerinin arastirma
surecleri, yontemleri, stratejileri ve yapilari
Uzerinde ne derece eftkisi vardire

® insan kaynaklan politikalan veya tesvik
araclar var mi, ne derece
uygulanmaktadire

® Kurumsal arastirma stratejisinin gelistiriimesi
sirasinda ortaya cikan surtusme ve
gerginlikler ile nasil basa cikmaktadir?
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YNU icin Temel Sorgular 8|

® Arastirma stratejisi ya da hedefleri,
Universitenin genel stratejisi icin oldugu kadar
Devlet politikalar veya stratejileri ile de
uyumlu hale getiriimekte midire

® Universitenin sosyo-ekonomik gelismeye
katkilarnin arttinimasinda devletin eylem ve
politikalarn dikkate alinmakta midire
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Universite YOnetimi b 4

® BUtUnlesik bir sUrectir...

® Universitenin tUm islevleri birbirleri ile yakin
iliskili ve bagintiidir.

® Birislevdeki zayiflik digerlerini de zayiflastinr

® Temel islevlerdeki gUclU yanlar ise tUm
sistemi destekler.

® Basarinin ilk adim:

Universite ydnetiminin bu bUtUnlesik
dogasinin anlasiimasidrr...
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Arastirmanin Dogasi @

. Bweylerm veya gruplann fikirlerine ve hayadl
gucUne dayanan sistematik ve yaraticl bir
etkinliktir.

® Dogmalar dahil olmak Uzere her seyi
sorgular.

® Tahmin  edilemeyecek ydnlere  dogru
llerleyebilir, beklenmeyen sonuclar verebillir.

® Akademik  &zerkligin ¢ olmadidl,  uygun
ekosistemin yaratimadigl ortamlarda
yapllamaz...
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Temel Arastirma @

Arastirma; olgu ve gozlemlenebilir ger¢eklerin
temellerine ait yeni bilgiler edinmek igin yurutulen
calismalardir...

® Yeni bilgi iretir
Ekonomi, tfoplum ve kuUlturdeki ilerlemenin,
gelismenin kaynagidir
® Egitim-6gretim icin ana gerceveyi olusturur
® Toplumun temel gereksinimlerini karsilar

Bireylere asiladigl suphecilik, yaraticilik ve  Ust
dUzey yetkinlikler ile
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Arastirma Planlarn @

EBILTEM

® Olasi arastirma alanlarinda énceliklerin
belirlenmesi,

® Bu alanlarin gelisimi icin yol haritalari
olusturulmasi,

® Kaynaklarin dagiiminin bu dncelikler ve yol
haritalan dogrultusunda yonlendirilmesi

® Beklentilerin somut bicimde uygun basari
olcutleri ile birlikte belirlenmesi

® Performans dlgcimi ve planlarda gereki
guncellemelerin yapilmasi
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Arastirma YOnetimi )
Arastirma, akademisyenlerin mesleki gelisimlerini ve

meslektaslar arasindaki iliskilerini yonlendirir ve
tanimlar.

Arastirmacilar, arastirmalarna karsi kisisel
sahiplenme duygular tasirlar.

Arastirma kaynaklari, genellikle arastirma konularina
Inanan ve surdirme cabasinda olan arastirmacilarin
bireysel gayretleri ile yaratilr.

Bu nedenle, arastirma dogasi geregi "Yonetim ve
Kontrol'a uygun degildir.
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Arastirmayi kurumlar deqill,
Bireyler yapar,
Ancak...

Kurumsal kosullar verimliligi etkiler.
Bu nedenle,
Yonetilemeyen Arastirma Surecleri
Basarih Olamaz...
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Arastirma Yonetimi @

EBILTEM

® Universite misyonu,
® Farkli alanlarda belirlenmis arashrma dncelikleri,

® Temel ve uygulamall arastirmalarn dengeleyen
stratejiler,

® Bolgesel gelisimi destekleyen politikalar,
® Kamu ve 6zel fonlarnn kullaniminin hesap
verilebilirligi
® Yonetimsel seffafigi destekleyen uygulamalar,
Acikca tanimlanmis olmak zorundadrr...
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Kurumsal Arastirma Yonetimi @

Kurumun Arastirma Stratejisinin
Basaril Bir Sekilde Uygulanabilmesine Yonelik
Yukumlulukler Kapsaminda,

Arastirma Projelerinin Denetimi ve
Koordinasyonu,

Kalitesi ve ilgili Fonlarin Yonetimi
icin Gereken

Tum Gorev Ve Sorumluluklar
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&) Arastirma Yonetiminin Felsefesi @
® Basarili Arastirma Universitelerinde,
Yonetimin her kademesinde Arastirma on siradadir

® Arastirma Yénetim sUreclerinin hedefi, arastirmalarin

o Tesvik edilmesi

o Desteklenmesi

o Denetlenmesi
® Arastirmalarin yénlendirilmesi ve kontroli

Ozel durumlarin disinda yapilmaz...
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&) Iki Tiir Yonetim Yaklasimi ©

EBILTEM

Pasif Yonetim

® Arastirma etkinliklerinin koordinasyonunda dis kaynakl
etkileri dikkate alir, kurum disi fonlara bagimhidir.

= Uygun arastirma ortami yaratir ancak arastiricilar kendi
gayretleri ile arastirmalarnnin kalitesini ve guncelligini
saglarlar ve surdururler.

Aktif Yonetim

® YUrUtUlecek arastirmalar birim ya da Universite dizeyinde

belirlenir, gerekli kaynaklar yaratilir ve arastirma icin
gereken tesvik ve destek saglanur.

Yonetim, dis etkenleri ola bildigince etkisiz hale getirerek,
arastirmalarn kurum icinde dengeli bir sekilde gelistiriimesi

ve yurutulmesine calisir.

UNIVERSITE
SANAYI
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Her 1iki model de: 9

® Bireysel arastirmacilann girisimlerini ve gayretlerini
tesvik eder ve hizlandirrr.

® Yetenekli ve istekli arastirmacilarnn enerjilerini ve
hayal guclerini harekete gecirrr.

FARK:

® Calisma yédntem ve kapsami,
® Y&netimin kurum ici etkilesimleri,
® Arastirma sonuclarinin toplumsal yaygin etkisi,
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Arastirma Yonetimi Kapsami @

® Proje  destek kaynaklarnin  ve  fonlarnin
belirlenmesi,

® Projelerin  bUtcelendirimesi, destek veren
kuruluslar ile kontratlann imzalanmasi,

® Proje yodnetimi ve mali denetim sistemlerinin
islevsel kilinmasi,

® Arastirma sonuclarinin uygulamalarnin tanitimi,
ticarilestiriimesi,

® Uretilen bilginin topluma mal edilmesi,

Arastirma etkinliklerinin yaygin eikisini_en
Ust duzeye tasimaya yonelik tum faaliyetler

a
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® Uzmanlasma ve Kurumsallasma

o Akademik ve idari personelin Arastirma Yonetiminde birlikte
gorev almasi,

o Kurum ici egitimler ile her kademede gdrevli personelin
arastirma etkinliklerini yonetme yeftkinliklerinin arttinimasi,

® Kurum Stratejik Arastirma Planlari
o Arastirma dnceliklerinin belirlenmesi,
Kurumsal arastirma planinin olusturulmasi,
Arastirmaicin kaynak tahsisi ve dagitimi,
Arastirma kalitesinin ic ve dis denetimi,
Kurumsal arastirmalar icin etik ilkkelerin belirlenmesi,

o O O O O

Arastirma sonuclarinin ticarilestiriimesi ilkelerinin
kararlastinimasi,
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Glicliikler h°)

4 Araghrmam Y etistiriimesi
KURUMSAL SORUMLULUK

o LisansUstu programlarin olusturulmasi,

o Genc arastirmacilarin mesleki gelisimi icin
destek mekanizmalar,

o Surekli egitim,
o Arastirma odakl bir kltOron yayginlastirnimasi,

o Disiplinlerarasi uzmanliklar ve meslekler
yaratilmasi icin ortam hazirlanmasi,
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Ortak Gereksinimler o

EBILTEM

Yanit Hizi

® Universite disi firsatlann degerlendirilebilmesi icin hizli karar ve
yanit yetenedi,

® Sadelestiriimis karar verme yapi ve sirecler,

o Yavas yanit aliskanhgi
o Hiyerarsik ve karmasik karar verme mekanizmalari

Esneklik

® Asin aksakliklara neden olmadan personel dahil tUm
kaynaklarnn yeniden sekillendiriime ve yapillandinima imkani,

® Akademik gereksinimlere ve dis taleplere gére yeni arastirma
birimleri kurulmasi veya kapatimasi,

o Kaynaklann kullaniminda kisitlar
o Mevzuaft zorluklari
o Merkezi onay surecleri

a
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Ortak Gereksinimler o

EBILTEM

® isletme Verimliligi (arastirma ydnetim giderlerinin dagitimi ve
destek hizmetlerinde tekrarlann dnlenmesi)

o Birbirinden bagimsiz, islevleri &rtUsen cok sayida birim

® Akademik Canlilik (cok sayida 6Jretim elemani arasinda
etkilesimin ve arastirma deneyiminin arttinlmasi, dgrencilerin
arastirma sureclerine dahil edilmesi)

o Akademik bikkinlk ve bireyler / gruplar arasi diyalog eksikligi

Yapisal Birimin Buyuklugu - Kritik Kutle (arastirmalarda artik
sUrdurulebilir olmayan kUcUk akademik birimler yerine konu
tabanl kUmeler veya gruplar olusturulmasi ve bireysel
arastrmacilarnin da bu gruplara entegre edilmesi)

o Arasfirmalarnn kO¢cuk calisma gruplan ile kapal bir sekilde

yurutulmesi
gt = ) .
SNV~ 5. USIMP Ulusal Kongresi, 21 - 22 Haziran 2012, Sabanci Universitesi, Istanbul
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Ortak Gereksinimler o

EBILTEM

Disiplinlerarasi Arastrma

® GUnUmizde geleneksel akademik uzmanlik dallarnnin arao
kesitinde yer alan konular en yaygin toplumsal etkiyi ve bilimsel
yankiyl veren calismalardir.,

® Disiplinler arasi calismalarin tesviki ve kolaylastinimasi gereklidir.
o Uzmanlik futuculugu ve ortak calismaya direnc

Yetki delegasyonu

® Y&netimde yetki delegasyonu bireysel inisiyatifi ve inovasyonu

tesvik ederek hizli ve bilincli karar vermeye neden olur.

Kurumun genel stratejik yaklasimina ve basarisina zarar
vermeden arastirmacilarn burokratik yUklerini hafifleterek
calisma 6zgurlugu getirir.

o Merkeziyetci yaklasim ile kisittanan karar ve eylem surecleri

a
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Ortak Gereksinimler @

Kuvvelli Liderlik

® Arastirma odakl misyona adanmis,

® isletme sorumluluklarini dagitmis,
Kurum yararina olan zor kararlarn verebilen
Kararlar hizla uygulamaya sokabilen,

Kararli, guclu, vizyoner bir liderlik,

o Yogun isletme sorumluluklar, yUkumlGlUkler altinda ezilmis
akademik yoneticiler

a
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Ortak Gereksinimler Q

EBILTEM

Etkin Yonetim
® lyiiletisim ve etkin bilgi paylasimi
® Y&netim ve karar verme sUreclerinde katilimcilik

® Ozgirce ydnetebilen ve hesap verebilen akademik
ve idari yoneticiler

® Komisyon calismalar, mali strecler, ... gibiidari
yUklerden uzak tutulan akademik personel

o lletisim ve esgudum eksiklikleri
o Merkeziyetci karar verme ve isletim surecleri

o Idari yUkleri yUksek akademik personel

a
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Arastirma Yonetim Sureclerinin
Hedefi;

Universite icinde

Verimli bir Arastirma Ortami

Olusturmaktir.

|m m o
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Verimli bir Arastirma Ortamzi o

EBILTEM

EsgUdum saglayan acikca tanimlanmis hedefler,
Arastirma odakli yaklasim,

Belirgin bir arastirma kultoro,

Olumlu bir ekip calismasi,

Kararl ve katillimci yonetisim,

Merkeziyetcilikten uzak bir organizasyon,

Sik ve etkin iletisim,

Yetkin ve yeterli kaynaklar,

Yeterli olgunluk, bUyUklUk ve cesitlilikte arastirma gruplart,
Uygun 6dul mekanizmalari,

Istihdamda dogru secimler,

Yetkin Bir Lider (arastrma deneyimine , ydnetim becerilerine
sahip, katiimclilik ilkesi ile organizasyonel yapilarn dogru
kurgulayabilen)

UNIVERSITE
SANAYI

a
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Arastirma Destek Birimleri:

Hizmetlerinin Kurumsallasmasi

® Akademik personelin idari yUklerinin azaltimasi,
® Yeni arastirma konularina ydnelimin kolaylastinimasi,

® Arastirma fonlar icin rekabet dnceligi saglayan
aglara ulasim,

® Arastirma ekibine yararl, yapici danismanilik,

Saglanrr.

a
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Arastirma Destek Birimleri ..

Hedef: Esgudim

®  Universitenin arastirma stratejisinin koordinasyonu,

® Mali kaynaklar, arastirma konular ve dncelikleri, uygulama sirecleri
hakkinda bilgi ve danismanlik,

® Arastirma projelerinin hazirlanmasi, bUtcelendirimesi konularinda destek
ve yonlendirme,

® BUyUk arastirma projelerinin koordinasyonu,

®  Arastirmalarla ilgili Universite yénetmeliklerinin uygulanmasi, kontratlarin
hazirlanmasi gibi yasal ve etik konularda, fikri mulkiyet haklar alaninda
danismanlik,

® Arastirma sonuclarnin uygulamaya sokulmasi ve ticarilestirimesi
sUreclerinde, teknoloji transferi, lisanslama ve sirket kurulumu gibi alanlarda
destek,

°

Kayitlarin tutulmasi, verilerin saklanmasi, intihalin dnlenmesi gibi iyi
uygulamalarin gelistirilmesi,

a
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:S: Arastirma Yonetiminde Kurumsal Stratejileq@

Butcenin onceliklendirilmesi ve yatirm stratejisinin olusturulmasi,

Tum ogretim elemanlarnnin cesitliligini ve uzmanliklarni
degerlendirilerek mali ve insan kaynaklarinin onceliklere gore
yonlendirilmesi

Uygun yonetsel yapilarin kurgulanmasi,

Uluslararasi standartlara gore performans gostergelerinin
belirlenmesi ve oncelikleri buna gore sekillendiriimesi,

Uluslararasi duzlemde rekabet edilebilecek nis alanlarin
saptanmasi ile onceliklerin bu yonde belirlenmesi,

Universite disi destek saglayabilecek arastirma merkezleri ve
gruplarin olusturulmasi,

Diger Universiteler ve sanayi paydaslari ile stratejik isbirlikleri
olusturulmasi,

Arastirma Stratejisinin Ust yonetim tarafindan onaylanip

benimsenmesi
SNV~ 5. USIMP Ulusal Kongresi, 21 - 22 Haziran 2012, Sabanci Universitesi, Istanbul
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Sonug coirven

Universitelerde Arastirma Yénetim Siirecleri

®Birbirleriyle etkilesimli Universite arastirma ve egitim stratejileri ve
bunlarn destekleyen yapilarin yonetimi,

®Birbirini besleyen temel ve vygulamali arastirmalar,
®BUyUme ve gelisme odakli bir kurumsal yaklasim,

®Disiplinlerarasi isbirligi amach bUyUk arastirma ekiplerini
kapsayan insan kaynaklarinin etkin yonetimi,

®Saglam yerel ve bdlgesel isbirlikleri yanisira kuvvetli bir
uluslararasi yaklasim ile

'Yoygm toplumsal etki yaratan arastirmalar ve
®Sonuclarin toplumsal faydaya dénUsmesi icin aktif gayretleri,

lceren bUtUnlesik bir olgudur.
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