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LES Tiirkiye

« LESI (Licensing Executives Society International)

TURKEY

» Fikri haklarin yonetilmesi

 Fikri haklarin lisanslanmasi ve teknoloji transferi
« 32 yerel/bolgesel organizasyon ve 11.000 tye

* www.lesi.org

l Nnuvell

* Neden LES Turkiye uyeligi?

« LESI networkiine erigim =

« Egitim imkani

* Yayinlar (les Nouvelles)

« 38 uluslararasi ¢alisma grubuna erisim

« Tuarkiye’de 5 calisma grubu (endustri, Universite, kadin, IT, yasam
bilimleri)

 www.les-turkey.org
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FH stratejisi ve yonetimi

TURKEY

« Jirketin bir FH stratejisi olmali ve bu strateji,
sirketin genel stratejisi ile paralel olmalidir.

« Jirket, FH stratejisi dogrultusunda, FH’ini
yonetmelidir.
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UK FH stratejisi ve y6netimi
« Strateji, basari icin uzun vadeli bir plandir.

 Bir sirket icin basart:

* Yuksek kar mariji
* Yuksek pazar payi
« Artan gelirler

« Sirketin genel stratejisi; sirketin kar marjinin, pazar
payinin ve gelirlerinin arttirilmasi igin yapilan plan(lar)dir.

« Sirketin FH stratejisi; sirketin kar marjinin, pazar
payinin ve gelirlerinin arttinlmasi icin FH alaninda
yapilacaklara iliskin plan(lar)dir.



FH stratejisi ve yonetimi

TURKEY

« FH stratejisinin belirlenmesinde asagidakiler
etkilidir.

Sirketin genel stratejisi

Sektor

Urln

Rekabet ortami

Sirketin teknolojisinin/Grununin kalitesi
Teknolojinin olgunlugu

« Sirket buyuklugu
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Geleneksel is yapis tarzi

TURKEY

Pazarlama
& Satis
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DES) Geleneksel FH portfdyiiniin bilegenleri

TURKEY

Sirkete ait

FH
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Global trendler

« Daha rekabetci bir ortam/dlsen kar marjlari
— Japonya, Kore, Cin, BRIC, CIVETS

TURKEY

* Teknolojinin hizli degisimi
— Buyuk yatinmlara karsi kar marjlarinin hizli erozyonu

« KOBT/'lerin artan dnemi
— Turkiye'de istihdamin %76’sini KOBIL ler yaratmaktadir

* Aclk inovasyon
— Her asamada sirket disi kaynaklarin daha yaygin kullanimi

« Uretimin emtialagsmasi
— Uretimin dusik tcretli Glkelerde yaptiriimasi

* Rekabet ustunlugunun bilgi temeline kaymasi
— Sirket degerlerinin %75’i maddi olmayan varliklarla ifade edilmektedir.
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Fikri Haklar
&
Lisanslama

Yeni ig yapis tarzi

Pazarlama

& Satis
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Sirkte ait
FH
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FH stratejisinin hayata gecirilmesi

TURKEY

* Fikri haklar stratejisinin hayata gecirilmesi icin
asagidaki adimlarina atilmasi gerekir.

— Planlama

— Organizasyon

— FH yonetimi

— Raporlama ve denetim
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Planlama

TURKEY

« Hedeflerin belirlenmesi
— Kisa/orta/uzun vadeli

« Gorev dagiliminin belirlenmesi
« Sureclerin tanimlanmasi

« Kaynaklarin tespit edilmesi
— Insan kaynagi
— FH yonetim yazilimlari
— Veritabanlari

« Butcenin belirlenmesi
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Organizasyon

TURKEY

« Dabhili organizasyon
— FH Yoneticiligi
— Ar-Ge Yoneticiligi
— Endustriyel Tasarim YoneticiliQi
— Pazarlama/Satis Yoneticiligi
— Satin Alma Yoneticiligi
— Hukuk
* Harici organizasyon
— Vekiller ve avukatlar
* Yurtici/ yurt digi
— Katma degerli hizmet saglayicilari
« Degerleme
* Analiz

* Yillik Ucret odeme
 Lisanslama
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Organizasyon

TURKEY

» |deal bir FH ekibinin kompozisyonu

— Fikri haklar yoneticisi

— Muhendis kokenli patent vekilleri

— Marka vekilleri

— Portfoy yoneticileri

— Pazarlamacilar

— Lisanslama uzmanlari

— Fikri haklar hukukunda uzmanlasmis avukatlar
— Destek personeli

* Dosyalama, kayit, raporlama
« SOzlesme sonrasi takip
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FH y6netimi

TURKEY

- Inovasyon ve Ar-Ge
— Egitim / tegvik
* Portfoy Yonetimi
— Fikri hak korumasinin tesis edilmesi
— Maliyet azaltma
— Portfoy bakimi
* Ticarilestirme
— Ihlallerin tespit edilmesi
— Lisanslama ve davalar
“* Degerleme
— Cok parlak bir bulus / gelirleri arttiracak bir bulus
— Lisansa konu patentin degeri
*» Analiz
— Ar-Ge calismalarina yon verilmesi
— Yatinm kararlarina girdi saglanmasi
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Raporlama ve denetim

TURKEY

* Raporlama

— Raporlama iki yonlu (alma/verme) dusunulmelidir.

* Ne
 Kime

* Neden

* Ne zaman
* Nasil

e Denetim

— Faaliyetlerin hedefler ile uyumu takip edilmelidir.
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Ozet

TURKEY

« Sirketin basarisi

— Qirketin genel stratejisi
* FH stratejisi
— Planlama
— Organizasyon
— Yonetim
= [novasyon ve Ar-Ge
= PortfOy Yonetimi
» Ticarilestirme
v Monopol
v Karsilikli erisim
v’ Lisanslama
v Varlik yaklagimi
= Analiz
» Degerleme
— Raporlama ve denetim
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Universite — Sanayi i§birlikleri

TURKEY

- Igbirliklerinde fikri haklar acisindan dikkat edilmesi
gerekenler

— Fikri haklarin sahipligi
— Fikri hak bagvurulari hakkinda karar alinmasi
— Fikri haklara iligskin basvuru/tescil masraflari

— Dava masraflari
- |ptal —ihlal etme

— Fikri haklardan yararlanma ilkeleri (lisans)
« Kullanma, Uretme, satma, dava (ihlal edilme), vazgecme

— Kullanim alani paylasimi
— Lisans gelirlerinin paylasimi
— Alt lisans hakki
« Kullanim alani, gelirlerin paylasimi, kontrol
— Yayinlar Ustunde denetim
— Taraflarin birbirilerinin proje oncesi mevcut fikri haklarina erisimi
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Universite — Sanayi Isbirlikleri

TURKEY

* Fikri haklar paylagsiminda belirleyici etkenler

— Proje oncesi mevcut fikri haklar (background IP)

— Projeye yapilan bilimsel/teknolojik katki

— Projeye yapilan finansal katki

— Projeyi baslatan taraf (ana faydanin kimde kalacagi)
— Malzeme, tesis, insan kaynagi katkisi

— Sirketin tesvik yuktmlukleri
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Universite — Sanayi i§birlikleri

TURKEY

MODEL | ORNEK SENARYO m LiISANS ALT LISANS HAKKI
Universite projesi; Universite  Sponsorun bedelsiz Sponsorun alt lisans hakki
birden fazla sponsor munhasir olmayan yok

lisansi var
2 Universite projesi; ??7? ??7? ??7?
tek sponsor
3 Ortak proje; ?2?77? ?77? ?77?
tek sponsor
4 Sponsorun projesi; Sponsor Universitenin Universitenin alt lisans
tek sponsor sonuclari bilimsel hakki muzakere edilebilir

amach kullanmak icin
bedelsiz lisansi var

5 Sponsorun projesi; ?2?77? ?77? ?77?
tek sponsor;
Universitenin kisitli
danigmanligi



TURKEY

SORU & CEVAP

samird @ koc.com.tr
@ _samir_d



