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Dzet

Havacilik i, rekabetgi pazar kogulla-

nnda Imyalta lcalabalm:k :pn bilgi umummde deneyim ve yenilik transferi-

nin g mechur Ote yandan, meveut modeller

endusiri bakss agis ile Gniversi il

kabilivetine cahip dedildir. Bu calisma havacihk endistrisine uygulanan va-

kn analiz aracihfyla meveut iki akmr arasindaki zengin ishiif ag yapisi-
nin Yen ite: igbirligi model Is-

birlifii Kabiliyet Seviyesi (IKS) ile !mlmlsmm;llr Analitik Hi

(AHP), modelde kullanilan Deiphi Metod Anallxlmn (DMA) bilim:

Fuguny tarak amaciyla kullamlmg, modelin bag] liklerinin sara.

Ianmasinda segim kriteri olusturmusgtur. Son olarak, bu gahgmada havacilik

projesinin alugturulan modele gore spesifik vaka analizi sunuimuostur

dii ji hassas dinamikl

Amnahtar kelimeler: Universite-Sanayi Isbirlikleri, Yenilik Transferi, Anali-
tik Hiyerarsi Prosesi, Isbirligi Kabilivet Seviyesi

Abstract

In I.ochmlogy ml.enswc climate of aerospace industry, knowledge production
relies on and i transfer 1o survive 5
competitive market. Besides, current models are not capable of proposing a

ism to define acquired on from the industrial
perspective. This study is proposed to implement a case study application on
serospace industry with respect to ennched new\nrk hdm:tn (hm two ac-
tors, An exclusive model of uni
which is defined in terms of Collaboration Cipﬂnlﬂy Level ((.‘(“L] Analyti-
cal Hierarchy Process (AHP) is used to venfy scientific acouracy of the
model with guidance of Delphi Method Analysis (DMA) to classify relative
importance of selection priorities. Finally, according to the model, a specific
case stdy of an aerospace project is presented in this research paper

Keywords: University-Industry Collaboration - I ion Transfer - Al
Iytical Hierarely Process - Collaboration Capability Level

1. Girig
Havacilik endistrisinin pazar k daki siky rekabet kogullan, fir-
malann teknolojik us:mﬂuge en;mek igin gerekli olan bilimsel yetkinligine
bilgs paylasim mekanizmalanyla ulasmasini zorunlu kilmuistr, Bu sebeple,
teknolojik karmankhk dizevi bu alanda firmalann teknoloji geligimleni kgin
doniim noktas olmaktadir. Birgok sivil ve askeri havacihk girketi bilgi trans-
fierini bilimsel kegif kabilivetlerini armrarak merkezi rekabetgi giicind antr-
mak igin kullanmaktadir. [2]

Ote yandan Gniversite-sanayii 15b|d|g| mod:lx sanir mahyc(lmn azailllmk
bilimsel bllgmm kamu faydasma d
dir. Uni deki insan b da bilgi nﬂagm olarak ¢alig-
nkga, havacilik endustris teknolofik gelisimini retikler. Cinki havacilik en-
distrisinin vitksek katma deferli altyapiss, ﬁmmmn oz kaynaklanyla tekno-
Tojinin tiim engel Bilg yoneti-
minin anahtar ni bir tanesi de dni il ighirligini mer-
Kezi bir yaprya donikgtirerek bilimsel bilginin konumlandinlmasina yasdimer
olmakader [1]

Bu galigmada kullan:lan Igbirligi Kabiliye: Seviyesi (1K51

Madel ilgili puam IKS

- 0-20% arasinda ise, Gniversite-sanyii isbirligi clmathgim gosterir, Uzin
vadeds p ctkileyen alt kateg, i ve kunemsal
|Icn§tmm ir. Ighirlifii onak hedef-
e bulugturulmas: gcre!mnkmﬁ

20-40 % arasinda ise, iniversitenin ngrmcu kulipleri ile kigizel iligkilere
dayali zayif bag bulunmaktadir. Universitenin ilgili ogretim Gyesi girkete
ktiguk olgekli damgmandik hlzmeu vermekiedir. Henye dondk olarak ani-
versite-sirket amslmiakl i

sirketin ilgili grup bagk i
departman arasinda ortak Hkﬂwm! getiren p

Sekil 3 { . UYKS'nin
sl 5 Bir Uzay

40-60% arasinda ise Oniversite-sanayii ighirlifs orakiar amsinda resmi
yollardan ohesuralmogiue, Universite tarafindan saglanan akademik da-
negmanhk geligiriimeye a;ulun llm-_ve donok olarak egitim ve danig-

Istasyonu- = " na Omek
Uygulsma- [ 2 st

Proje siire- cnin gegitli

manlik in yeni projel

0-80% arasinda ise ilgili Gniversite ile kurumsal iligkiler proje bazl
dedil sireklilik arz eden niteliktedir. Onaklar birlikte uluslararas 5. 6
7. gergeve projelerine kanhim saplamakeadic Derive danik olarlk gcl

a5 _» da  KOBI
destefi  ve B Universi-
tesinden al ¥ de  damig-
manlik hiz- meti alan ha-

vacihik gir- keti X ve A
Uni

Wqulln]en projelesin finansal ve akademik igerifi
universiteler sirketin tekmoloji yol harftasinm olugumunda rol alma]ldlr

B0-100% arasinda ise dniversitelerin teknologi ile iligkili Sdrencd kulip-
Iui sirket tarafindan desteklenmektedir. Lisans, )’\Jksek Tisans ve doko-

L 2010 yilinda UYKP” vi baganli bir sekilde tamamlamizur. Ni-
hai somsg olalak proje don yil olarak ongorilen soreyi aksatmadan tamamla-
g ve uydy kategorisinde spesifik karakieristifi ile Uzay Ar-Ge Yol Harita-
' mda yeum almlsm Ol.e yandan projenin_basanl n:lloelendmlmesl hem
IKS nin i

tezlen
d:r Universitenin Matevelli Heyeti ve firmanin ist dﬂzey yoneticilen be-
Nirli araliklarla Teknolofi Danigma Kurulu ve Endistriyel D-mma Kuru-
Bu gibi ara yizlerde bir araya sdmﬂu: ve uain donemli struteji olugtu-
rulmas amaciyla stratejik
yol hariasim seki apsamh ml we firmanin wzun
vadede hedeflerine etkin olarak hitap etmekiedir.

Calisma boyunca Gniversite-sanayii ighirligi metriklen bes boyutta incelen-
mig ve AHP analizine tabi tutulmugtur. Bu metnikler dniversitenin teknoloji
l|l'l iligkili faknltesinin ofrenci yapisi, proje performans statisi, akademik
kadronun yayin duremu, ticar Ehh)ellermm A0S, akademik kadronun
yapusadir. Sekil 2'de inin AHP sonug-
lanina

ug(:kll 2 Lm\futh—Smu}l: Ig.bjrllg Modeli Onucllklendlrmw
3. Onerilen Modelin Uvdu Kontrol Projesinde Kullammi
Uydw Ynelin Kontrol Projesi (UYKP)

Kurgulanan Universite-Sanayii
isbirligi Modelinin AHP Sonuglar

W indikator 1
Ofrenci Yape

B indkatér 2:
Proje Performans Statisd

i Indikatée 3: o Indikatar &:
Akademik Kedro Yeyin Durume  Ticari Fasfivetierinin Statdsd

igbarliklerinin dogru nitelikte yoritalebilmesi icin sanayii bakig aguayla oni-
versite seim Bu seheple 1KS,
lgilebilir perfi analizinin igin havacilik

sektorimin |M;yac| olan anabtar basan kriterlerine goee deferlendirilerek is-
birligi caligmalanmin ylreaimesinde olgin metodu elugturmugur, IKS aym
zamanda ;\r-(.w: ¥ i ve ldmolngi
transfer kili iin de yararh Bu
galasmamn itk iclsam ha\umllk s.ekwmndc qallsan hur 30ne¢|c||un baks agi-
slyia Ar-Gi igin dogru
i yeni bir modeli indele-
in kullanlarak segilen

il ighirdif p i i

s
Akademik kKadranun Vorgg

IKS si; inin kurgu: bir onceki bollimde ;rdekm!n;nr I

2.0nerilen Universite-Sanayii ishirligi Modeli

Bu ilk Unaversite-5 it Dgbirlii igin ddgam mctrik-
leri bir havsclllk sirketinin teknolofi edinim gertksmlmlen goze alinarak beg
kategoride smiflandiniemg, firmanin tekneloji yol haritas ve dniversitenin
bilimsel aragurma ifini $lgecek sekilde Sirket gali-
sanlanna yapilan anket l;-a!lsmalanmh grketin uzun vadede yatinm yapmayi
dusundugh projeler igin DMA' ya gare belidenmis ve AHP mslu.l ile once-

IKS olarak 1] olan model, degerh soku-
fan Gniversitenin aldid son skor ile ilgili firma yetkilisine igbirligine devam
etfetme karan verme asamasinda yardimear olacaknr. Sekil 1'de geligtinlmiz
olan IKS modeli tanimlanmigtir

| Topiem
Y P

it |

celendirmeleri

5u beg i
gili Uydu Yondlm Kontral Projesi (U'YKF), AUmH:r\snesanm nig' lchmt:’l

alimsel aragirmac: kadrosunun faaliyetierinin tesviki ile lm
Nunml A Universi ne bagh Ha-
sirdiiren bir

LYKP |
uw-. jesind Sekil 3'1e verilmigt

Proje oncesindeki aln yil igerisinde, A Universitesi ile ilgili X sirketinin
“Uzay Sistemleri Bagkanlil” arasinda IKS platformuna gore “Omna” nitelikte
ranimlanmag igbirligi ile i elmugter. 2005 wvilinda, savunma endistrist
alaninda devlete bagh aragtima organlanindan biri, uzay alaninda nitelikii Ar
- projest gadinss yaymlamistir. Bu cafnda hedef “Ulusal Uzay Ar-Ge Yol
Haritasi™ nan olugturaimassdir. Bu kilometre tagman ilk kez gergeklestirilmesi
gayesiyle soz konusu havacilik girketi A Universitesi ile bu gagnya uyoun
proje yapalabilidik etidu gergeklestirmistir. gili dénemde hem ilgili dniver-
sitede yiksek lisans, doktora galigmas gergeklestiren personel sayisi hem de
aday proje alt yapas: iki akeor arasinda ortak Ar-Ge projesi olugturulmass igin
tegvik edici olmugtur, IKS sisteminde birincil dncelik olarak sirketin tanimla-
di yetkinlik ozellikleri niversitenin proje dunimu ve yayin sayisi oldugu
igin, ilgili analiz sopucu A Universitesi'nin alt yapisi yeterli bulunmus ve
UYKP igin “Proje On Teklif Raporu™ hazirlanarak ilgili Yiksek Teknoloji
Aragnrma Komitesinin onayindan gegirildikien soara 2006 yilinda proje bag-
Ianlmagtir:

i5 hem de A | i nde bu alanda tex caligmalanm zenginles-
tirmigtir. Bununla birlikte X girketi, proje kapamgndan sonra bu alanda bi-
limsel aragurmalar gerceklegtiren yetkili bir komite tarafindan “Teknoloji
Tegvik Odiln” almighr. Projenin stireg mekanizmalan Sekil 3'te ver almak-
tadir
Sekil 4. Universite-Sanayii Fsbirlifi’nin UYKP Projesi Uygulamas:

4. Sonug
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Bu galismada Universite-S: i slirecine katkis in-
cxlcmms ve kurgulanan [YS sisteminin ishidigi modeline uygulandif vaka
analizi anlanlmisur. Olugturclmug olan 1YS mmm snna)’u perspektifinden
havacilik alamnda spesifik bilimsel
bilimsel bilgiye erigim igin teknolaji ihtyaglanna yanelik Isbﬂdssl paninenni
sepebilmesa igin zaman yonetimi korusunda optimum gomim vermektedic
lkinci kimmda incelenen vaka analizinde, proje galigmasinn ighirlidi modeli-
ne gore baganh tamamlanmas, ktare de katkilar saglamig, hem girketin
teknoloji envanterindeks ven gesitlilifi ve ulusal wzay Ar-Ge cahgmalannda
rol oynamasna yardmec: ofmus, hem de ilgili Gniversitenin insan kaynaf
altyapisim giiglendirerek uzay alaminda bilimsel aragurmalanm zenginlegtir-
migtir. Bununla ilgili fledve dondk aragtirma ¢aligmalannda Gniversatelerin
Teknoloji Transfer Ot'm kanizmasinin isbirigi ve aragtrma projelerinin

etkinlifi i Ohc )sndsl! girketin tek-

noloji i 1KS =i indek Kkriterle-
FiRin sayis gep:lemﬁnlcbuln
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~ DEGISEN DUNYADA; UNIVERSITE-SANAYi
ISBIRLIGI BASAR KRIT

1. Girls

in Kasrum igd I igyen da veya dag iligkiler-
de yeni dnembi deveocds: ivilegtinls gtiniliny mal hi alasak el
alysan Grimin Gectiminin yada Gretim sirecinin,  pazarlamn yontemin, yeni bir
yontemle irilmest olarak ileceikim ,whkm gelisim olarak da
Fal d i 1 lar batinit olarak cle tek ba-
wina bir feal. ek bagina argtinna polu:mne v]unk pornck mimikin degibdic. bno-
vasyon: slieckli ve biiincil bir i i ighirlif -
de cdilebilon ve beanlegen bir  sivectiv. Bu gahigma; defirpen dimyada niversise-
sanayi igbirliginin algilanan ve istencn hunnlm \dl;.inlmnx spundan éngdrilen
model bagan kriterderi vo si ik sireci etkil i
sitelerdeki arngnmma isbirligi faliyetlerinin yonctimini peligimek igin bir deger-
tendirmeyi kapsamsktadir.

. iiniver-

2. Uimiversite —Sanayi lsbirfigi

Sasayi ve sanayieiler igin aniversite, yeni bilgi ve teknalofilerin dretikdi hayari
ememe sahip olan kunnlar olarak kabal edildiginden, 19, iyl sonlannda Alman
Mag firmas Bayer dniveraiclede ighirliin yapougur Uan Bower, 193], Gegmigte
eellikle |, Dinya Savagp ansunda Birkesik Devietber Ulusal Aragtimsa Konseyi sa-
varg silah endiserising desteblemcdk amaciyla dniversielenden aragnrma odakh bilim
adamlasnn bnyelerine almngtr. Ancak buglin gelinen nokia imibariyle Bnivenite-

mas gtz onine alindnda ticarlcsmis k Katma dcgm wmk incwasyon dirin lire-

91

Universitelerde tknoloji aragtinma somiglanmn teanletinilmeye caligildig sirket-
ler wilksek riskli [Sorenson, 2007] yuu :ul:nlw almasma ragmen an;mm sonug-
Tan li Oni g yan
sirketleri olarak nitclendirilen bu sirketler tesis ve aliyapn paylaginn ve lisnsilsti
dgrenci galigtinlmalan schebiyle @niversitelerle resmi bar iligki iginde olacakir.
Universitelerin olugturdukian ticari sirketlerin saysss, bunlardan firetilen gelirin de-
fevi, dag vatmim degeri gibi kriterler sirketlerin bagan Mcim gostergeleri olarak che
almnabilir.

4. Hnnm;

sk ol
S mesale
B0 62 b
45
40 39
29
oima)
VAL
MAS Lo w“:-‘km
B Turikey B United States B South Korea LT0-Uzen
vadeli yakiaym
by me Geert Hofstede
ot o

hittp:g co turkey. hitml

Igerik ve tekrarlar Gzerine ku-
ruln bl Bilgiyi kullanma becerimizin efi-
tim sistrmimizd knsmen yor almast ve becers odkln eftimin giderek szalmas ve

gi olarak cfitim si: iz cle

sanayi iligkilerinin yaksn iligkisi daba farkl nodenlere d: kadur. st

de alumnda ivi efiitin alan dfrencilerden, dgretim lml.mmm fizrika alnyape ve la-
boratuar i dan endiistn ilmesi ve bunlara crigimi
sajlanarak  Gniversito-sanayi ighirlifi bir kil vaifisi konamundader. Sanayi fir-
malan imiversite-sanayi ishirlikleri ibe yoni teknologi i Gretiniler yapan kurm-
sal firma olabilecckberi gibi mym zmanda firma itibar ve imajun da dnemli digide
artinmaktadurlar. Universitelerin sanayi ile igbirli yapmalanndaki etkilegimin ana
sebepleninden birisi de yapilacak ol argtermalar igin fon kaynags salanmasidr.
Biyloce sanayiden temin edilecek olan finansmamn, devies kaynakh fonlam gére
daha ar biinokrasi i avananji da fni i i ile igbirligi yapma-
it daha sercih edilebili Ayrica, sfrenci , dfimetins iyele-
i ve sanayide pratikie i olan

in ve sornm-

raglect i bir olarak dayali
Slgme sistemii yerine gokian seqmeli sorulardan olusan czbere dayals bilgi seviyesi-
nin Siciilmesi gibi darumlann olumse etisi qgmm ammmn w... yenilome-
sivle mimkin -l ir. Gelecek

pretmenlerimize verilen degierin bir gistegesi olarak: gelir dansnlannan arminlma-

51 ve toplumsal

4, Stirdaralebiticligin Denctmesi
Universite-sansyi ighirlii projelerinde agajda verilen beg aragtinna igberlifi nacka-
" her bir bagan ddcim berinin bekir-

lenmsesi gerckir.

lann séeimdne ve teknoloji alan uygulamalsnna yonelik olarak istilidam slanlan
Slugtunmas olacaklardir. [Frye, 1993)
Universiteler blyik amstima nuliyetberi ile baga gikmalk igin yeterti fon saglumak
igin yeni yollar ameken, endiistrivel firmalar Ote yandan | sanayi firmalars ise rekn-
bet ganlan heels deigen oransds teknobojik ilerfemeyi takip chmenin vollana nreg-
trmaktadie, Yani Gniversiteler sanayivi on dmenli bir igbinligi onag olarak digin-
melidie. Bu omakhik; weknik servis ve danrgmantik, ostak asagtirma ve geligtinme, li-
sans ve angtima sdzlegmesi gibi Bkl sekillende olugarulabilis, Burada Gniversite
ve sanayiciyl Hgilendinen en Geemli nokts sragroma fbiliginin bagansadie
[Sorensen and Chambers, M?F
Akademik weknaloji de bagan talep edilen giknlann bir fank-
sayonu alup; istenen somsglann majnda ixlenerck dlgilmelidin. Aragtnms igbicip
l‘nalmnlcrme Katkida bulunan mwlaru: ve I:-abiermbwm seviyelerinin belislenime-
si: i aragtiem igbidigi wa emeanl dis.
Ancak, bu yoatem fniversite-sanayi bidligi faliyer qiknbsnmn u---mlanmm. de-
Eerlemdirilmest ve araghioma iybarhigi deferlendirmeninde, npdrilmeyen sorluk ve
karmagkliklar spereceginden, obdukca zordur, Son yillasda | farkh aragtonna kuso-
v i igbirligs basgarvsaa K igin farkh
madellen Ancak bu nvodeller, dnfversitc-sanayi
arngtrma ighirlifinin bagansim degerendinmek igin kullamlan dnocki mekanirma-
lar dikkate abinarak kapsamb yaygm kuflammdan daba ziyade tonsel posterpeleni
belirlemede kullanm ve wgnllm:lllria simrhaar. Halbuki dniversitc-sanayi aragtir-
igin duncl gosterge-
apilmaly

Tuglan @

ma wghirdiginn baganam ve

er gereken bir

3. Universite-Sanayi Isbirligh Basan Kriterleri
Cniversite smtmsa da sanayive Vilginin sckadede
inovasyon olarak adlandinlabilocck ticarileymis rine dand i etkileyen sosyal
ve ckenomik birgok fakide bulummakuadie, Cinchiiklc vophwvin egitim ve kalrir se-
vivesi le ticari Griine donBgebilen yenilikgl peligin Granterinin nitclik ve nicelipt
arsindaki etkilegim oldugu bilinmektir lnsan kaynaklan, egitim sgemi, dlke ba-
anda polittkalar, scrbest ginighm ve finans gic gibi temel fakibelerin her baring her
uuyed: etkileyen ki, deferler, anlayrglar ve daveaniglar Imnww olmasi dolayi-
iilkedeki girketlen, ind e devieti di I

Unaversate veya argtrma meskecmdon bir ya da daba Bula Sfretin fyesi tarafin-
dan ugl-.-rd: olan bulsl. teknik hizmet ve rehberlik hizmetleri resmi ,-ml. stizbey-
me hali Sferetis bt dimi-
versitedeki asli gorovicri dipindaki serbest samantanmda danpmanhik ve |dm|k hiz-
et karghigmda cabigtrlmabir [Loc and Win, 2004). Bu faliyetler igin akademis-
yen birkag gin galigabilir ancak bu galisnalar igin herhangi bir yanl mpor isten-
memelidic. Ancak ngaada Snerilen dnignsanhik ve teknik denetin Slgiim gsterge-
leri olarak; damgmantik soeleymelerinin sayrsi, Seel bilgi tabanh danignaniik stz
Iegmeleri, damgmanliklarta birlikie gelistinilen orak amstirma projeleri sayis:, gelir
soalegmelerin snyim, milgeri gicketlerin smyas ve migteri iligkisi stiresi kullanilma-
hidis, Bir veyn daha fazln imiversite amgtrma laborsuan, bir veya birden fazla fir-
ma tarafindan nulkptereken bir nlagma cervevesinde Kullandlamk; personel, tesis ve-
v diger knynaklnnn verimli kullsms sagtsnabilir,

Fikri mrdkl)'cf hakdarmen Gginca kigiler tarafindan kullam igin mflarca gerekli
olan izin ve yetki kullanims esaslan gergevesinde fikri milkiver haklas transfer edil-
meli ve telif gereti ahmmalidie, Dolayaiyla her fkir ticarileglione potansiyeline s3-
hip bir plan olamk ele [Esham, Lisamsl algmeck igin
anerilen gamerpeler; lsans smyim, lisans elde edilen gelirler, yetkilendinmeden do-
Ean Grim sayis, sgaklanan bubug sayis, I staidan paren b .
sayis, alinan patent sayiss, tehif yeiki rakam seklinde olabilie, Cniversite-sanayi ig-
bislis gergevesiinde yaplan cahigmslar neticesmde onaya grkanlabilon ve oldukga
digisk sayida olan akademik yayanlae arandmabidie. Ukelerm nsilyon kig bagina di-
ler 2012 yil

e i iyt bk va gikan ortak yayn

itibariyle (Sekil 2) "de verilmigtir,
Sekil 1. Cniversie-sanuyi igbirligi onsk vayin ssyilan

Aragiima merkerd tarafindan gergeklegtirilen Ar-Ge galigmalannda, seagirms mer-
ez ve fnma arsinda bir soelegme hamilanar ve shrlegme uyarmca hascker ed

Burada sanayi fon saglasken, Aniversite aylarca yada yillarca bilgi ve beyin gici
salar [Lee and Win, 2004]. Sanayici soaleya gorei olacak aragtima merkzlori-
nin galignalarny kallmsmak ve ticarilogtimeck fsterken baglanidr soalcymeli aragtir-
manin bagarsam Slgmeds; sdabegmelenin sayis, defen ve gelirlen,

Cni ibielig i bagands eticeler slmmast ve dipo-
wilen gikulanadan beklenen sonuglar chle edilmesi agrssndan oldukea dncmlidic. Bu
andamds oplavn eitm, kilge ve. inovasyen kapasstelerman: artnlmas gerek-
macktedir, Bir dijper Snemli tokta fse niversite mitelik ve volkinkiklerinn do samayi-
min igbirlii yapmay: talep cdocckleri gekilde vo belirli alanlasda yetkin bir divzcye
pelmesi ve sanayiciye bu konuda piven w:mw\lndlr. Cmmnvm- -wmw
samayict sekibriiyle dlgils miiifrodat Ve
Finansal destek yéninde tmiversi katky Cini rotim elo-
mandan fildigi kulelerinden ayrilip kuramsal olarak toplamla ibe & ige olmali ve -
wainin idir. Gelenckscl anbayigta olan
miversiteler len fretilerek mmp Yeurim obmsanm yannda va'hlmal Ktk

i} Ll I i salamals Anlam-
lanwn ortak kilwmas: olamk ifade edilebilen ﬂnl!sllmu deellikle Gniversite-sanayi iy
lirlifs stirecinde strdinilebilifin saflanmas: halinde devreye sokulmas halinde
Kargphkh deger Grotmek mimkiin olabilecektir.

UNIVERSITE-SANAYI
iSBIRLIGI

Universi- venin sanayiye.

bilgi ve u;...oco,‘ paylag-

NOVASYON (YENILIKGI GELI?EM} digeriaia g
. KABILIYET ve KAPASITES el
giighen- masing

dncmli katki sala-
ULUSLARARAS L RASI

REKABET
alnnlar  bulim:

' maktadir, Sans-
: SAD|I REFAH veyn. i donys-
sandaki KALKINMA ve MILLI GO problemlerin

oziile- bilmesi  igin
akademik ortamin hiskin sirdigi aniversitclerin, sannyinin snderliginde ¢duimi
Aneachilmel: igin hep bernber onganize olmasi ve Gniversite ortam ve desieginde
aragnrsa ve peligtine galigmalan yapark bilimsel alt yapin olusturidmas, bilgi-
i firetmest ve paylagmas gerckmekiedin. Akadensik dinyada ortaya gikan, olugte-
rulan bir projenin sanayide wygulanabilisesi ve hayata i igin Bnivessi-
1enin oudcf!ny»&e is dinyas ve sanayi kurulany i 1

n ive

sanyinin de

mi hiri

versitelerin ve
nin  birbininden

fer bilim adams

dofan firfin sayis, toplam gelinin, arastioma gelidering oram, miger iligki siresi,
derpilerde basilan ve konferanslarda sumlan akademik makale syis, gibi kriterle-

Sosyal standanlar ve defierler, fikie ve emege saygs ve konima
ahndsganda killtir: cofu zaman yenilige sygiy veya direnci megn sy

frman 4 gérmc-goedinme yaklagm ve ahlaks ile gingimcilige, girigimeilikicki ba-
sansiliga kargt takinidan utum kiltirel bir olgu olarak o toplamda Gmiversize-
sanayi isbirlifi aqisndan elo alindiinda fikirlere yatm yapihp yagdmamasin da
yakmdan ilgilendirir, Birlegik Devbetler, Giliney Kore ve Tirkiye karpilagtinbdsfanda
kclevin kiihiirel kodlanmnm inovasyonu s etkilodii ($ekil 1) de ghsterilnsistir.

Sekil 1. Kiiltirel degerlerin inovasyon ctkisi
Ulkemiade gikler ve makamlar arss mesafenin yiksck olmas, birkikto isbirlig
yapema killtirlnin digik olmasi, hep beraber iyi olma kiiltlr seviyesinin yeterbi dil-
zeyde almatnas, risk almama vo belirsialikton kagy dilzeyinin oldukea yiksck ol-
mast aymca hemen hemen wam vadeli yatnm ve karlihk yaklagm diecyinin olma-

i
[SEIES
nabilir,

" istirerek dlke alk daki girevlerini yerine getisirken, s

mayinin de finansal kaynak yomimden destek vermesi imiversitelerin bu gonoy ve so-

rumnbiga daba iyi yerine getinnesini saglayacakne. Bu dansmda hem dniversitclor

pelizicken, hem de sanayi daha bilgili, dencyimli kadroya sahip olacak vo dolayisy-

la sanayinim Grotigh malm kalitesi anarken, malivetlen digocck ve bu gekilde ke
v refah dilneyi lacak
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Hitit Unive

R.M. ALKAN

bul Teknik Univer

Gunuomizdeki teknolojik gelismeler, toplumiann degisen
istekleri ve degisen dinya kosgullan, neredeyse her kigiyi,
kurumu ve kurulugu artik klasik yapilagelenin diginda
galismalar yapmaya yonlendirmistic. Adimi evrenden alan
ve evrende var olan hemen her seyi blnyesinde
de, dinyadaki degisim ve
dénigim ruzgarlanndan etkilenmis, klasik bakis agilan

banndiran  Oniversiteler

yerini =kamu Gniversitelerinde de- daha farkh yonelimlere,
arayiglara ve bakig agilarina birakrmigtir.

Bllgiyl
uretmek,
mak,
yiksek
teknaoloji
gelistirmek

A'ra*;r_-rma
yapmak

Gunimizde COlkeler, rekabet edebilirik goOglerini salt
nifuslan veya vyeralti-yeriisti kaynaklanna degil; sahip
olduklan nitelikli, donanimh, editimli, vizyon sahibi inovatif
insan gicine dayandirmakta ve bu gigleriyle kiiresel
aktdrler olarak 6n plana gik kta (veya gib nakta)dir.
Dinyadaki rekabet dogal k g1 ile degil,
bilim, teknoloji ve yenilik odakh hale donmuastar. Ulkelerin
kalkinmasindaki artik kaynaklarn degil,
teknoloji Gretim kabiliyeti, sahip oldugu bilgi ve ylksek
seviyede editiimis insan gicl seklinde degismistir,

y n

ana unsurlar

Universite-Sanayi isbirligi sonucunda Gniversitelerde bulunan
velveya Uretilen bilgiler, sanayicideki girisimcilik ve para ile bir
araya gelerek sanayilegsecek (ticarilegecek), katma degeri ve
yaygin etkisi ylksek OrGnlere dénisimi saglanabilecektir.
Sanayiceden beklenen ise, dinyadaki geligmeleri yakindan

AMakreme Urtin

Fiyan

Beton

1 cent

Cimento

5 cent

Teknolojik gelismeler ve dedisen ve dénigen dunyadaki
trendler, hemen herkesi ilgilendiren klresellesme,

Demir-Celik

Alumityui

30 cent
15 USD

Otomobil

10 - 100 USD

100 - 1.000 USD

izleyerek toplumun ihtiyaglanna gére kendini ve
bunun igin gereksinim duydugu bilgi ve Ar-Ge destegini

akademisyenlerden almak olacaktir.

Fiberoptik Kablo
Savay Ugad

3,000 USD
10,000 LS

100,000 USD

Silikon - Mikroiglensci

4,000,000 USD

aniversi in ve sanayinin yonetim modellerinde kakla
degigiklikleri de zorunlu kilmigtir. Artik kapilanin kapatan ve
“bilim, bilim igindir" anlayigimn yerine, "bilim, insaniik igindir"
anlayisiyla, sahada bil-fill aktif olarak gorev yapan Oniversite
modeli ve buna uyan yénetici profili, glinimizin trendi haline
gelmigtir. Bunun sonucunda, adeta fildisi kulelerde oturup,
sadece 6grenci yetistiren Universite modeli yerini toplumu
pesinden strikleyen ve ona sadece yeni ekonomik degil,
sosyal ve kiltirel olarak da ufuklar agan kurumlara birakmigtir.

Bilgiyi Greten Gniversite ile, bilgiyi
kullarp teknolojiye/triane
donustiren sanayinin yakin iligkisi
son derece onemlidir. Cok eski
olmayan tarihlerde, her seyin
devletin catisi altinda yapildid

Universitelerin temel g

i

iartik

editim ve aragtirma degil, ekonomik, kditdrel
ve sosyal kalkinmaya da katki saglamak

alryapuindan, laborsnn ar e Sprrmcienn
inckcanlanadin ve diges ibg ni. [ ——y

e

otan apaapian, ik Ve b faa yarmlanma,

seklinde dénigime ugr
Sanayi igbirligi, hem bilim insanlarina, yani

. Uni t

E g

o saag ve e

dupe
adduyn wpetininden Snoeden Mmanlarins vp funsilass
‘betilemek, ba Sgrmacileri chayrarma,

anlayis, yerini Gniversite-sanayi-
kamunun ileri seviyede isbirligi

v Uglo

1a imkan sadlay

Yag

Agyapilanna birakmistir.

Oniver

. hem de

getiren, son derece dnemli bir konudur.
Universite-Sanayi igbirliginin potansiyel
kazancglan yandaki Tablo'da Universite ve
sanayi agisindan ayn ayn ele alinarak

iy

bayik artilar racim exhizats arin,
Sanvideks pekindk pebvasmelin Sanuys il burlidne yopilan
e b arapnrma g ke

. yen
Taydnddansi, ipietana lcueabidnte ve slononds
ks

yapask,

Tistgere! ko pebpnaye Fr——
Tt bl endriyel erive Karaavma

Mezunlarvas ip sksal

me=pIMmEe=2¢C

kargilastinlmigtir.

Su anda bu kon
bakildifinda, aka

da oldugu gibi Gl
: Universite

‘zamandir dile getirilen bir konu_oclmakla birlikte, dlkemizde heniiz arzu edil_en

mi b defildir. An

st ve-liniversitesine katkisidir,
g

puniyeleri,

igbirliginin olugmamasina veya clusanlanin sOrdOrGlebilic igbirligi olarak devam
zorunda kalmaktadir. Bu zorunluluk bir sire sonra kaltdr haline dénmekte ve

gergek manada bilimsel galig . Ulkemizde bir 6gretim
elemani, kimi zaman ayniyat saymani, kimi zaman satin alma goérevlisi, kimi

edememesine neden olmaktadir. Elbette yine bu noktada en dnemli lokomotif
gorev hi¢ sUphesiz Oniversitelerimize dusmektedir.

ortaya giki

zaman ders verecek hoca, kimi zaman aragtirmact kimligine sahip olmak
zorunda kalmaktadir. Ozellikle ikinci &gretime bafl olarak ortaya gikan
zamansizhk, pek gok galigmaya da engel oimaktadir,

UNIVERSITE

o
: = ISBIRLIGI,
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REKABETCI BIR ORTAMDA KOBI’LERIN GELECEGINDE

INOVASYON VE UNiVERSITE SANAYI iSBIRLIGININ
)NEMi VE CORUM INCELEMESI

GIRIS

Hiilya Cagiran Kendirli*"

Seleuk Kendirli®

Hltit Universitesi. IIBE. Corum. Tiirkiye, E-posta: hulyacagirankendirlihitit.edu.tr
** Hitit Universitesi, IIBE. Corum, Tirkiye, E-posta: seleukkendirli@hitit.edu.tr

Tablo 1'e gére Corum {li'ndeki dretim sektorlen iginde en vitksek
yerel pazar payina metal olmayan mineral Girinlen sekioni, en yik-
sek yerel firma payma igecek scktdril, en yitksek yerel tiketiciler pa-
yina, imal edilmig metal trinleri, makine ve malzeme sekidri, en

Kiiresellegen diinya, iletigim alaqlany!a artik blr ki halmc diniig-
miks durumdadir, arsglar her
lara haber tagirken, ivi Ilabcrlm kb!l’.l Iw.bcrkrdm aylrmag:bl blr dil=
glnceninigerisine de g Dal,

diinya, girigimeiler agismdan bir firsat olurken, aym wnmda da hir
gikmaza déniigebilmektedic (Kendirli,2010). KOBI'lerin bu siireci
bir firsata gevirebildigini pomickteyken aym zamanda biyle bir siire-
cin onlar igin yikim oldufunu da yakin zamanlarda gok aci tecrithe-
Terle bitin diinya test etti.

980°L yillara kadar kapah bir model i

yillarda ise diga agilma siz konusu olmug ve yeni politikalar
izlenmeye baglammgtir (Alunok, 2000:212). Bu geligmelerden kilgik
igletmeler olumsuz etkilenmemis aksine daha da dnemli hale gel
lerdir. Kiigilk ve Ona Olgekli Isletme (KOBI) ler, bir tarafian d
mik ve esnek yapilan itibariyle ekenomik canlanma, yapisal degigim

yitksek vakm bélgeler payma tekstil-giyim sekided, en yiksek difer
bélgeler payina, orman irinlen sekténi ve en vilksck yurtdis payula
kaucuk ve plastik drinleni sektori sabiptiv. Asagidaki tabloda ise bu

Ve jik uyum saglama dnemli bir ek ik birim

olarak ortaya gikarken diger taraftan da yoksullugu, bélgeler ve sos-
yal siniflar arasindaki egitsizlifi azaltacak bir sosyal arag niteligi ka-
zanmaya baglamiglardir. Bu yiizden KOBI'ler giintimiizde, hem ge-
Iusnm ve hem de gnllsmeklc obm mlwlerm ekonomik ve sosyal kal-
odak ktadirlar (Dinger, 1996:265).
Genel olarak incelendiginde KOBI ler, az sermaye ile galigan, yogun
el emegi kullanan, ¢abuk karar vercbilme )mmegme zahip, disik
dunydc yclnellm g\du'krl olan Ve ucuz bir diretim gergeklestren ikti-
olaral dirler (Kendirli ve Bil, :

85} KOBI nitelikli |§!elmeler tiim AB (lkelerindeki isletmelenin )ak-
lagik %695'ini kapsamaktadir, Bu igletmeler aym zamanda galisan nil-
fusun Fransa'da 2640, Almanya'da %643, Ingiltere'de %44, lralya'da %
54, Hollanda'da %656, Belgika'da da %668 oraminda biinyesinde galig-
urmaktadir (Nurkut, 1996: 70, Oktay ve Gimey, 2002:2). Aym gekil-
de Tarkiye'de de, KOBI'ler iilke ekonomi inamik birimleri ola-
rak ckonomik ve sosyal s

mig ve ek i buylik bir bili
men, ¢esitli nedenl dolays bu sorunlan her gegen
giin katlanmaktadir. KOBI'len en fazla etkileyen sorunlann basinda
vinetsel ve finansal sorunlar gelmektedir. KOBl'lenn bu sorunlan
‘agabilmesi igin om.ellkll olmL igletme bunyeslnde yonetim bilinci-
nin o!usn:asn ) Yianetim bili olugmas:, igletme
olusup y de etkin olacak-

Buna rajg-

digier
vr (Kendidi;2010),

REKABETCI BiR ORTAMDA KOBI'LER VE SA-
NAYI ISBIRLIGI KAPSAMINDA CORUM
KOBI'LERI
Corum ilinin Ekonomik Yapis:

“Tarihi boyunca dnemli bir ticaret merkezi olan, coﬁ:r_uﬁ konumu baki-

organize ihracat yol]anna iligkin paylan yer almaktadir:
Tabler 2: Corune fi ndeki Uretim Sektdrlerimin Organize racat Yol-
laruea Higkin Paylar

Kaymak: 5 Kendirh, €. Tanmven, “Gorm Ticaret Horsmsnms Lok vo Bors Oyeloinin k-
bemileri”, i Uhniverssacs, 1115F Derghst , 165-125 pos., Ky 2004

Tablo 2"ye gire Corum'daki tiretim sektdrleri iginde ihracat yapanla-
nn pay %23.81 iken yapmayanlann payr ise  %50.79"dur. Thracat
yapan Gretim sekidrlen igindeki en yitksek paya, imal Mllnns metal
trtinler sekidril sah Yine onman irinlen scktoni sadece distri-

ol =il

biitérlerle cahymakiadir. [heacat yapan sektGrlerin, ihracat yapma-
yanlara gore oranlan digiik olmasina ragmen, Conun (i ihracat payi-
mn biiik bir kismim olugturmalan iretim sektérlerinin bagansimn
bir giistergesidir,

Corum KOBI’lerine Rekabet Agisindan Genel Bir Bakis

Corum KOB[leri ile ilgili bakildigmda genel olarak makine sanayii,
ad ve tekstil sanayii dzerinde faalivet
lar inoclendiginde b 1

rin ;anmwﬂen genel olarak ortaklardan birisi olarak
yimetici ile gahgma aliskanhi gok gérilmemekiedir. Fa

mindan da bu avantajim gok ivi kullanan Corum, ede de yine
gelisen sanayisinin yam sira Snemli bir ticaret merkes durumunda.
Kisi bagina dugen milli geliri, Devlet Istatistik Enstitisii rakamlanna
ghre 2300 dolar olan Corum'un ckonomik yapess iki ana sckidre da-
vanmaktadir, Birincisi tanm, ikincisi sanayi sektoridiic
Corum da dretilen zirai Gninler, Karadeniz Bélgesi, Ona Anadolu,
Istanbul ve yurt digina pazarlanmaktadic. Bolgede iretiler quw:-m:
linyit kémiiri, kiremit, tufla, seker, tek
gibi sanayi dirinlen ekonomik hayat gelisti
itibaren kiremit ve tula sanavisinin gelisgmesi, bu firinlerin ticareting
canlandinmis ve Kuzey, Orta, Giiney ve Kuzey Ban Anadolu’da bu
Grunlerin satlmast igin pazar arayigima girigilmigtie. Corum’un tugla
ve kiremit digimda sattin mallar arasinda; liny i
alg tag, sdmmemis lumq geker, elekrrikli battaniye, ema
ru, un, toprak sanayi makinelen, oto kaloriferlen, tekstil, ubb ampul
termosifon, elekirik malzemelen, plastik enjektér, oto yedek pargala-
n, manifatora, whafive, dayamkl tiketim mallan ve gimento yer al-
maktadir. Corum'un 2000 yilt itibariyle ithalat 4 milyon 467 bin 10
dolardir. Kentin aym yilda yapud thracat ise 13 milyon 8 bin 220
dolardir. Anlagilacag tzere Corum, digardan aldigmdan daha farlas:-
m diganya satma bagarsi gosteren bir kent
Corum Ticaret ve Sanwyi Odasi"min (CTS0) 2005 ylhm.ln pergekles-
nirmig oldufu Corum Imalat Sanayi Anket sonuglanna gore, Co-
rum'daki imalat scktGrleri. makine sanayi, gida sanayi,
orman artinleri ve mobilya imalat sanayi, kit ve kit arinlen sa-
nayi, kimya ve plastik sanayi ile taga ve topraga dayali sanayi o]ank
nd

kat bu lusulenn genelde dniversite mezunu olmalan (Lisans ya da an
lisans mezumu, az sayida da olsa lisansiistii mezunu bulunmaktadr. )
igletmelenin yetencklcring daha gighi bir konwma getinmekiedir. Bu
gergevede, Catiran Kendirli (2008) tarafindan yapilan ve Corum
imalat sanayisinde ﬁn!lyr:l 36ﬂ=|\=l KOBI’Ierm yenilikgilik davra-
mglarm etkil dmemli gahgma-
lardan s.r}llabllrr Callamﬂdn yv.-mllkcl da\mla-lmrlnl bcllr!eyen fink-
n)(lcr ve bu ad-
fl. i ki roll ortaya amagtnlmigtr,
C‘l|l$ma| kaps.‘nmmd.l |sI|.-nm_1enn e:icm .seluldn ycmhl«,ﬁhk daveani-
ginda 1 ve faktir-
ler ile igh leri i Jan amsmda iliski oldugu
\arsayumndan ‘hareket edllmmlr Aynca, KOBI'ler yoneticilerinin
iligkin algilan agismdan degerendirilmigtic,
( allsmada elde edilen yonctici dzelliklen, igletme Gzelliklen ve yeni-
likgilik davrangiyla yoneticilerin yenilige iliskin algilanna dair elde
edilen bu!gular dnemli ve anlaml sonuglar \:m:ckmdn (‘ahsmadn
yenilikgilik d kil tilm
performansiyla 4I|qlu|| oldugu belirlenmi Isletmeler, genel ola-
rak Ar-(.n: harcamas: yapmamakla birlikee iirin tassrimina ve meslek
i me Gnem \mneklc,dnbcf Isletmeler rekabet avantajs saglama-
L ¥ ifii isc dmemli bir noktada gérmektedirer. Isletmelerin
3em,-lu gergeklestindikleri yenilikleri hevhangi bir patent ya da lisans
almadan kullandiklarm |I‘adc etmiglerdir. Bu dnrum K()BI Icr agi-
s-ndan son derece OB
bu

Bu gruplamada makine sanayisi %298
wrada gelmektedir. Grda sanayi %267 oraminda gi-
simada yer alirken, taga ve topraga dayal sanayi
%22 S orsnmdak dretimi ile dginci sirada siralanmakiadir, Kagit ve
i:a{m diriinleri sanayi %66,6 oramndaki iiretimi ile ddrdiinci sirada, or-
man Grimleri ve mobilya imalat sanayi %66,2 oramndaki firetd
beginci sirada ve son olarak tekstil sanayi %654 oramindaki Giretimi il

dir (Cagiran Kendirli, 2008: 193).
Cagiran Kendirli (2008) callsmnmda Corsm LOBI leri gnnel nlamk
son beg w1l igerisinde re baumu

yansutiklanm ifade etmekle birikie, venilik i 1\,1n Ar e galigmalann-
da genel olarak digandan yardim ve destek almadiklann ifade elmig-
lerdir. Bu dénginin kinlarak Corum genelinde Universite ile igbirli-

altmet sirada yer almaktadhir, Aynca, tescilli markaya sahip ighetmel
rin sektbrel dagihim incelendifinde makine {retimi yapan |$[c|me1eA
rin %636, m Tagh ve lopraga dm,nh unala\lculmm 2684 "l ve gi-
da sek bulunan wn tescilli mar-
kaya sahip olduklan woribmektedir (Y ilmae, 2006 25-28).

Asagudaki tabloda Corum [1i'nde yer alan dretim sekiérlerinin itrin
pazarlan génilmektedir:

Tablo 1: Corum Hi “ceki Uiretim Sektirterimin Criin FPazar Paylart
Kaynak: §, Kendirli, €. Tanndoven, “Conum Ticsret Borsstinn Iglovier ve Borss Uye-
lermin Bokbemtiden™, Gari Universitesi, HBF Dengasi . 165-185 pp.. Kay 2004

&inin
Corum KOBI'leri, genelde ig piyasaya hitap etmekiedirler ve tekno-
lojik yenilik stratejilenini i piyasada dihili rakiplere karg gerekli
teknolojiye sahip olma olarak gormektedirler. Universite sanayi ig-
birligi gergevesinde Corum KOBI leri
Immell ve }sl elcm bu alanda bir rota da q:l?llmclldl

! leri igin ortak lab
bai.nmhadlrl:nr Bu durum olumlu deﬁericndmlemk ]
su l‘elmokcnl Projesi Corum sanayisi ile birlikte gergeklegtirilmeke-

(‘umm KOBI yoneticileri rekabet avantajim komumak igin yen:

yapmamn ve mevewt Griinlere yeni fininler eklemenin gerekliligine
dnemli Slgide manmaktadirlar, Corm KOBIleri riin farkhilagtinl-
mazim da dnemli grmekiedir. Bu nokiada pazardan venilik igin ye-
terli talebin geldifini ve bumun yenilik anemli oldufiunu ifade ct-
mektedirler. Corum KOBI'leri, gergeklestinilen tniin/hizmet ve stireg
yeniliklerinin - ish katk: ladh da ifade

{Cagiran Kendirli, 2008; 195),

Sonug Ve Degerlendirme
Corum genelinde I‘aallycl gosteren KOBIler dikkate alindifinda, ge-
rek Corum ekonomisi igin gerckse Iurluye ulwno lisi igin oldtlh&a
ciddiye ilecek bir faalivet =yl
lan, yaramklan istihdam ve katma degier pa}lan aclsmd.am dcgcdcn
dirildiginde dzellikle makine Tiirkive
dnemli bir yere sahip oldukl:
daetlenecek olursa;

dilebilir, Hu da durum

Corum KOBI'leni yenilikgilik igin gerckli olan Ar-Ge'ye inanmalan-
na ragmen, buna fazla snem vermemektedirler, Corum KOBI lerinin
yenilik gelistinmede misteri lale'plmm dalm ok dikkate almalan Ar-
Ge'ye dnem neden ik bir Ar-Ge
yapilan olmadif igin, yenilik igin yapilan fikir tarigmalanndan bir
proje ya da tican bir riin qkaramamaktadirlar

Gienel olarak Corum KOB{ Teri k
muglardie [iusiararas: pivasalars ogifman diegdren igletmelerin

i i pivasa e

sayist ldlukga dnemdi, fakat b fikein genele yalmas daba da
dinemiidie Igletnrelerin dzellikle kriz dimenierinde ayakta kala-
Bilmieteri igin bu fikrin olupmast sart gibi gorinmektedin. Ciinki
Tiirkiye 'de tiim pivesalar her an bir kriz teldicine altmda bufun-
ke ofup, dig pivasalara agilan igletmeler bu krizlert dafva ra-
hat alaumaltadar

Bu kapsamda Corum KOBI lerine daki dmeriler

= ('Dﬂum KOB! lerinde yn:milkv;lluk Faahyﬂ]enum daha etkin yii-

igin Ar-Cie ve bunlara da-

ha fazla kaynak ayrilmas saglanmaldic. Bu konuda Conum
KOBE Icn il mlhc]eldcn l:mnu | ya da dezel ki

fazla yv.;rallm!an gerekmektedir.

- Qorum KOBI'lexi driin/h va da siireg i gergeks
lestirme kapasitesine sahiptidler. Bu siiregte migteri taleplen
ancelikli veri olarak kullamlmakiadr. Bu verilerin daha etkin

inde bir veri

i igin k
bankas: kurulabilir.

- Corum KOBI'leri yenilifi rekabet igin dnemli gormekeedirler
Bu d bir rekabet jma d i ve gergeklesti

tilen yeniliklerin korunup giivence altina alinmasi Corum KO-
Bl'len geligtidiklen drinmizmet ya da sireg veniliklerini pa-

tent ya da lisans belgeleriyle giivence alina almalidirlar, Mev-

cutta bu konuda yeterli galigma bulunmamaktadir,

“Teknolojik Girisimcilikten Teknolojik Sanayilesmeye”
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1. Giriy

Bu gabignanin anacs; Diiyads ve Torkiye'deki sivil havacihik sekttrman son 10
yibdaki gelsgiming incelemek ve gelecek yillardaki mushrensel durumlan Sogdrmek-
de Teknolofi giisiimiade hida gelipmesivie paralel olarak sivil havacilik alam &s
biiyiik bir hagls geligmebtedin, Binnci ve ikinei dimya savaglarmm yasandign bu
wiryibda havacilik abamindaki yenilikler ve defiigimber kagunibmaz hale gelmigtic. U1
keler arasnda yapalan ticaretherin biiyimesi. hava ulagmmmn glvenki ve bl olma-
% gibi medenler de sivil havacilik sektorine ofan ilgiyi arttrmagter. 1950 lerden son-
ki petrol krizleri, Korfez Savagt, Asya krizi gibi olaylar havacilsgan aro edilen se-
viyeye gikmasim engellemigtiv. Tim bu slumsuziuklars ragmen havacibk sekisr
bilyimeye devum etmigtie, Dlkemizde Cumbariyetin ilk ysllanndsn itibaren dnem
verlen sektbederden biri de sivil havacik sekided olmugier fakat gerck yaganan
ekonomik krizher gerekse kara vo demiryallanna verilen Secelik sebebiyle sival ha-
vacilik sekednd gelisemeemigtie. 19907 yillarda dmcl sektdrin de rekabste gimmesiyle
ilkemizde havayely tagnmacihin beklenen biiy Gmeyi yavay yavag gerpekloptimiigtic
Artik 200071 yillar gelindiftinde havacihik sckiénl tam istenilen ivmeyi yakalamag-
tir, Neticede, tim bu geligmelerin sonucy olarak konunui itibariyle 3 st ugugls 52
tilkeye ulaplan alkemizde dacllikle son 10 yilda sivil havacilik sckidrinde kayda
defier bir geligme gorilmagtir.

2, Sivil Havacihk Sektbrinin Dinya daki Gelisimi

Sl Havaahik, 11 Dimya Savagindan sonra eski asken ugaklan kuflansrak ssan
e exya tapmacels yapilamk goligmeye bagtads, Birkas vl iginde, Koy Amenka,
Avrupa ve diimyanan diier blpelering kapsayan uuglar yapan birgok girket kuruldu
Bu ugaklardan baglarda verim ahnsa da sonrasmda tasanmailar daha konforu ve
Ieapasiteli ugaklar tasarinds, 1k jet yolow wgads olan Comset'in arzu edilen devamiili-
i saglaysmamssnm ardmdan Boeing firmanmm 707 ugagim wsardayip, Aralik
1957"de tem uguzn yapmast ile birkikse haviyohs mammaciidy ivme kazsnmays bag-
Banugtir, Bocing 707 éncilogunde gelisen yolou ucals tasanmlan Hocing 747 ile
v anlang ve gok wnm mesafedeli lkelere kisa zaman diliminde alagim ssglan-
gt 195071 yillarda kurulen uluslararas: havacilik Segiten ve birkiklen de hava-
yolu tapmacilifna gerekli standanlan getirmigtis. Bu standaniar havaciliim daba
gilventi obmasim saglamg ve kiresellegen dinyada havaciig on plana lamasima
olunak tanmagtr. Boylelikle havayobiny tercih eden yolcularm sayis artmagtir. Ha-
vacilik sadece volou tapmaciliginyla kalmayip simrlarmi agarak 1961 yiboda Yuri
Giagarin danyndan ayniip, 108 dakikalik bir yrange ucusuny yspmigtr, By ssama,
1957 yilunds Sputnik 1in Sovyeller Birlifi tarafindan weays firlablmasiyla baglamsy
wlan uzay yangim hatsndirmgnr, Birdesik Deviaber, buna yamn Merkitr uzay kap-
subih ile Alan Shepard's bir yoriinge al wgug igan uzava posdererek vermigtie. Alout-
te 1in 1963 i da wsay gonderilmesiyle Kanada wranva bir wydu gonderen G
ke almagtur. ABD vo SSCD armsndaki bu weay yang, insanoglunun 1969 yilinda
aya inmesiyle sl ugupin doruk poktesing dlagmasma neden olmugter, Bu dé-
memde havacilik tarihindeki tek: gelipme wrayds elde edilen bu bagan degildic. 1967
yilinda, X-15 (Sekil 1) adh neak, bir gk igin ehde edilimiy en bzl rekom 6,1 Mach
(7,297 kin's) degerine clagsrak en biyik bagarya inzs atmaghs.

Sokil 1, X-14 tipi ugak

1976 yilimna gelindiinde bayik petrol kizlerine rafimen ICAQ (Uluslararas Sivil
Havacilik Organizasyona) verilerine gore yillik tanifeli yoleu harcketi 1 milyara

ulagmugter [ICAO, 2014], hinyada g

etkisivie bilet fiyatlan, rota ve uguy programbanndaki kisilamalar ortadan kaldir-
megtir. Dolayrayla rekabeti de énembi Slgide armrmagnr. Ugalk tasanmcilan bu du-
rumdan faydalanarak optimum hiz ve yolou kapasitesine sahip disguk yakat tiketime
i, ditgik goralalii ve dagik emisyonbu, daha hafif ve verimdi ugaklar tasarlamays
gabgmiglardin. Bu gelismeler safnda bavaciik armk Seel yannisciva seidimig ve
devlet tekelinds olan kuraluglar da Secllegmeye bagbamgte. Owellegmeyle bislikte
bavayolu girket sayis, yoleu sayas, ugak miktaslan belingin bir bigunde atmmmge
Havacilik sckioeil kissel ckonomik parametrelere dofrudan bafismls bir scktdrdir
Diimyadaki tim ekonomik krizler sivil havacilik sektériing olumsuz yonde etkile-
migtir. 1990'T yallarm baginda meydana gelon Korfez Savagp volou sayismda bk
orands nzalmaya sebep olarak sivil havacihk sektorime dnemli Sigude zarr vermsg-
tie. Bu zararla birfikte gisketler filolanm kigolme, personel gikanma, sefer poktasi
we sayis axalima gibi yollara bagviemuglardie, Téam bunlar ragmen havacalik sek-
nies ks sireli yagadi@ sarsinnilan gabuk arlamg ve 21.yy'n girerken yalen ve kar-
g tagimacili alanmdaks yiedesni armmmgtie Bu artg Geel sekaorinds dikkating
wekmiy vo her alaninda il sebep olmugtar. Hava-
bk tam istonilon soviyeyo ulayacakken |1 Eylid 2002 saldarisiyla sckade sckrar
ekonomik bunalima girmigtir. Saldwinn ardmdan soruniu hale getiriben apm given-
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ik wygulamialan ve bir takim yaptmmlar sirketkeri mali ogwdan zor dernams sokmaig-
wur, B durem ve ardisdan vasanan petrol Bysthanmdali amigla beraber yirketler kis-
giilme palittkas: izbenls, sckibr dnemli Slgdide sekteye ufmamagnr. 2004 yali fbasiy-
be bu saldmimn da etkisinden kuartulmays baglaysn sekibe biyik bir anhma gegmiy
ve ardindan gelen yillarda éngbrilenin de Estinde bir geligme yagmnmeghe, 2004-
2012 willan arasanda yolou sxyisndski inanidmaz artig sektSrin her alanm olumly
yénde etkilemis, hattn ugak dreticileri veriken sipariglere yetisemez hale gelmigtir.
ICAQ (Uluslarss: Sivil Havacilik Ovganizasyonu) verilerme gére  dinynds
1950 1erde 100 milyon olan yolcu hareketi, 2012 vilinda 5.126 milyars ||'Inym$nr
(Sekil 2} Bu rakamlar sivil geldigi noktay &
[Bocing, 2014].
Sekil 2. [N

haki havayols yoleu sayes harekeni

vil Havaeihk Sektiriinin Tirkive deki Gel
1933 yilmda deviet ehiyle kunulan “Hava Yollan Devier Isbetmesi® bugimbin adryta
THY 1990 yilina kadar ikemizin tok havayolu ticareti yopan girkesi obnmgtar.
193378 5 adet ugakla hizmete baglayvan girket 1947 yilinda ifk yurtdig seferin yap-

DURES 1000 - 2010 TILLAR FOFLAM YOLCU S8M151 [MIYON]

g ve 1955 yalnda buglinki adr olan Tark Hava Yollan ismini almegtr. 1983 yalin-
dn 30 ugakla 2.5 milyon yoleu tagiyan THY 1990 yih baginda sermayesini 700 il
yaril'ye qkarmugtirf4]. THY deki ba geligim 6zel hava yolu gitketlerinin kunilmas-
s tetiklemigtie, Sunexpress Havayollan 1989 yilinda 30 THY, %30 Lufihanss
Airlines caakligy ile kurubmagtur 1990 yilisda Pegasus 1992 yalnda da Onar Air'in
kunalmasn sckidede yeni bir donem agmag ve rekabeti de beraberinde petimigtir.
2000°1 yillara gelitken anan taleplere yeigemeyen ulkemniz havacdiim her alamn-
da deeliegmeyi uygun génmig ve gerekli adinlan stmugtir. Tiirkive, svil havacilik
ik ez Vap-lglet-Dn i saryesinds yapima gorgekles-
tirilen yillik 5 Milyon yolcu kapasitesine sahip Antalya Havalimani Yeni Dug Hatlar
Terminal Bisinsim 31 Mart 1998 tarihinde hizmete agmigtr [UDHB, 2012], 2000 yi-
linda DHMI tarafindan igletlen ve ilfkenin en doemli ve en béyik havalimam olan
Adatitek hovalirumana Yap-Ishet-Deveer modeli ile 30 aylik bir galipmans ardindan
yeni bir tenminal binas karsndin] 2003 yilina gelindiginde yillsk i ve dig hat
yolew sayis 34,5 milyona ulagmegnr, Ba yildan iribaren 10yl igenisinde havayolla-
n, ulagen sektdrindeks paywm sirckl arminmg ve sanlann ik tercihe haline gel-
igtic. UDHB ye an 2002-2013 yillan arasindaki yolou mtatistiklen $ekil 3'de ve-
ralmigtic [Cimar, 2013).
Sekil 3. Tiirkiye deki 2002-2013 yillan ars yobeu degigimi

2011 yalt itibariyle Torkive, IMF 2011 yill verilerine gére Avrapa'da &, dinyada 16
en bayik ekonomiye sshipeir. Ayncs Torkivenin cofirafi konun, havs alagimsn
Bzl ve comniverli elmass, ilkemizin bir warizm cenneti clmass, Szel havayolu giket-
lerinin hueh bibviimelen ve rekabett armrmalan gibi nedenlerle havacalik gon 10 yil-
da el bir geligme ghstermigeir. 2003 yilinda Tirkive'de iy hat yoleu trafig yitade
26 dilzeyindeyken ginimazde dig hatlan yakalana soviyesine gebnigtic Bann so-
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bebi gegen 10 yalda artan rekaberle birlikne bilet Eystlanmn carip hale gebmesidir
Fiyat kogullarnan da makul seviveye inmesiyle beraber daha &nce de havayolum
Kullaninig birinin ik tereibi yine havayols olmaktshs. Antan talepbere birlikie Tir-
kiye'de 2003 yihinda 55 milyon 100 bin olan terminallerin yolew kapasites 2002 yi-
hnda 185 mikyon 720 bine yiiksclmigtie. ACI { Airports Council International, 2010)
wvorilering gére ugak harckit, yelcu trafigi ve yiik tapimacil sqisindan en yiiksck
defrerlere sahip lssanbul Atatirk Havalimans, toplam hava ulsgim hareketinds
288,246 uguy ile dinynda 1367 havaslam srssinda 46. srada yer almigtr. Ayrics
Turkiye dig hatlar yoleu sayis spsndan $1,4 milyon yolou e dimnda 10, simds
yer alirken, ig hatlanda 40,8 milyon yolcu ile 14, sirmda yer shmakiadsr Avrupa igin-
de bir kiyaslama yapddigmda ise Tarkiye 2010 yilnda i hatlar yolow sayrsmda 5,
alke olurken, dig harlards e 6. sirada yerind almigor (Sekil 4). 2003 yilindan bugi-
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Mihendislik Dekanlan Konseyi
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ne kadar 115 yeni nokea cklenerck bugin 175 nokiaya ugws gereklegisilmigtic
[Giokrepe, 2013)
Sekil 4 Tiiekive deki vallar giee yolow trafigi deferbert

3. Sivil Havacihi@m Gelecefi
Dinyada 2014 yill itibariyle yaklagk 40.000 ugak oldugu tabmin edilmektedir. Bo-
eing ve Airbus"in 2030 yily tahminlerine gére meveut ugaklann %80° yenilenecek
ve toplam weak sayis yaklapk (kargo ugaklamyla beraber) 39.500 ¢ ulsgacakim
{Sekil $) [Adrhus, 2014]

Sekil £ 2011-2030 yillary arass tahimin edilen ugak sy

Tism bu geligmeler gfinda tim dinyada 237.400 olan pilot sayismn 470.000%,
gk bakim teknisyen sayisenm do 184.400'den 324.600%c crkmast gerckecefi da-
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gomibmekiedie. Aynca yoleu sayisamn 2025 yih itibariyle 9,098 milyon olmas: o-
pirilmekicdin { Fekil 63
Hekil 6. Dhinyada 7005 2025 vallar: aras yolos degigimi.

4. Sonug

Bu balamde sivil havacilik sckidriniin geemisien ginimicze, gimiminden gelecege
geligiminin kisa bir degerdendinmesi vapilmigir Yapilan degerlendimseler sonscun-
da sivil havacilik sekidriniin ne kadar hirls gelighipi ameal verilerde po cninds
Buhndurlarak tespit edlmgnr. 2003 yilmda Glkemizde 162 olan ugak sy 2012

e
Nwe

b it U » 100 peiens, Wavga Lghy W om

+Sivein, Tim yolcu ugabdan

35,000 piru g, 3 400 Rargo upa togtam 36 500 wpak

yilsonunda 366°ya, 27.599 olan koltuk kapasitesi 64,526°ya, kargo kapasitesi
302,737 kg'dan 1209313 kg'n slagmigte. Bu gelismelere pamlel olarak gerekli
personed sayim da arenug olup 64.617'den 131,000°: ulagamgnr. Aym zamands alke-
ek lvalimans sayvis 26'dan $2°ve ulagiugie, Airbus ve Bosing'i kiresel pa-
zar 1ahminlerine gire 2030 vl inbariyle toplan ugak ssyvsnan vaklagk 70.000°c
nlagmas Gngorilmektedir. Tim bu veriler mfinda yerel ve global olumsuluklara
ragimen sivil havacibik sektbeimiim bl bir blytime kat ettigi gonilmekbedir:
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FATIH TUNCER HATUNOGLU

ManageMind.

[Teknoloji Transfer Ofisi Yonetim Yazilimi]

Fatih Tuncer HATUNOGLU - iletisim Yazilim Genel Madra

Merkez: Gazcilar Cd. Petek Bozkaya s Mrk. C Blok Kat 3 No. 301-310 Osmangazi / Bursa T : [0224] 251 41 00 [pbx] F : [0224] 271 66 84
Ar-Ge: Uludaf) Universitesi ULUTEK Teknoloji Geligtirme Mrk. Kat:3 No:303 Nilifer / Bursa  T: [0224] 280 84 B4

+Girig
Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO) tanimlan geredi gok sayida faaliyeti es zamanh ylritmek zorundadirlar, Bu faaliyetlerin takibi igin veritabani sisternatigi

gergevesi igerisinde kayitlannin alinmasi ve sireglerin takip edilmesini gereklidir. Bu faaliyetlerin yuritiimesi, takip edilebilmesi, degerlendiriimesi ve
lyilegtirme kararlannin alinmasi, iyilestirmelerin izlenmesi amaci lle ManageMind [Teknoloji Transfer Ofisi Yonetim Yaziim] geligtiriimigtir.

»Teknolojik Ozellikleri ve Calisma Sistematigi

TTO lannn kullanos igin geliglilen ManageMind TTO Yonetim Yaxnkm; performans gostergelerinin hesaplanmasinda kulianian formiann kullamedar
tarafindan dinamik ofarak olugturuldudu, form verilen e periyodik olarak perlormans gosterge hesaplanmin yapildid, buntann yamnda igleime
iginde kullandan dokumanianmin web ofdaminda belirll kullame yetkilendirmelen ile paylastnididyn bitinlegik bir ‘Stratejik Yonetim Sistemi
uygulamasidir.

ManageMind TTO Yénetim Yaziwme Gzerinde olusturulan formiar aracilignda; farkindabik, bilgiendirme ve egitim hizmet faaliyetien, destek
programianndan yaralanma stregler, proje gefigtirme va yOnetim hizmetleri, Fikd Sinai Milkiyet Haklan konusunda yapilan bagvurular,
girgimcilik ve. sirkellesme faaliyetlen ile yaneisel siregler takip edilir. Aynca veri tabanlannin olugturulmass, anketlerin uygutanmasi, analiz
edimesi, projelerin mali ve idari takibl, yapdan ziyaret ve gorigmelerin kayda alinmasi gibi caligmalar ManageMind TTO Yonetim Yazilim |
ozernden yapilabilic, f

Yaziim (zerinde kullaniciiar tammianabiimekte ve tanemlanan kullamicilar igin yetkilendirme yapilabiimeltedr
+ Form ver giriginde yeni kayit ekleme ve kayil dedigikiiginde bildirim;

+ Plantanan/gergeklegen gireviere gore bilgilendirme,

* Anza bildirimi,

+ Performans gostergesinin hedefin altina digmesi durumunda bilgiendirme,

* Onay bekleyen sirecher ile Igill otomatik mail bildirimi

*Teknoloji Transfer Ofisleri Hizmet Moddilleri

ManageMind.;
- Performans gostergelerinin hesaplanmasinda kullantan formiann kullamcilar tarafindan dinarmik olarak olugturuldugu,
- isletme iginde kullanilan dokimanlannin web ortaminda beliri kullanici yetkilendimeler ile paylagtnidigh
- Form verileri ile periyodik olarak anahtar performans gosterge hesaplannin yapildidi,
butinlesik bir TTO Yénetim Yaziimi'drr.

» Calisma Sistemi

= igletmedeki tormiann takibinin saglamas: o ,{[
* Yaziim destedi gerekmeden yeni lorm oluglurabilme ve tasariayabilme \‘:,. _«5’ X5

VR PP
*Hedeflenen Faydalar S N .\
‘E\e J

o !
= Form revizyonlannin lakibi ve onay sirecinin izlenmesi s
» Islelme performans gostergelerinin hesaplanmas: ve itiyag halinde
3.parti uygulamalarla entegrasyon
*Web den veri girigi ve yaymiama
= |statistikeel raporiann ve graliksel analiziernin yapimas:

* Personel gorev atama ve doluluk takibi

= Kalite sistermierinin form, proseddr, tamal, vb. dokimantasyonu takibi

= Yetkilendirme ile bilgi erigimi

= Kurumsal hahiza igin gerekli dokimasyonun ve izlenebififidin sajlanmasi
« SMS, e-posta ve program mesaj entegrasyonu ile anlik bilglendirme

m el a @ W Akailli isletme Coziimleri-

ManageMind® Teknolofl Trannsfer Ofisl Yanelim Yazhma Betigim Bilglsayar Yazibm Sistemien [th. Ihe. San: Tic. Lid. S, Grinddir www.l[ellslmyazﬂlm.mm
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Bu GCalisma Zirve Universitesi Sanayi Isbirligi Merkezi Tarafindan Yapilmistir.

1-Projenin Konusu:
Uratim
galigmasidir,
Antep Fistigi meyvelerinin kemik kabuklamun boyuna clarak meyvenin olgunlagma
sirasinda kendiliginden veya ik olarak agil gitlama denir.
Catlaklik, mll bmlilﬂlne g&m defjisim gostermektedir. Ancak normal kiiltiirel tedbirlerin
elde edilen genellikle %50-70'1 gitlak olmaktadir.
.ﬂnhep !IEIIQI. lilkemizde uzun siredir ilkel
yontemlerle yapilan bu ilkel
kogullarda gsl(i:;ln, fistik pwmnlarlylu. lnqlnrln ya da henr.li !Izik.nnl gﬁl,'lerini kullanarak
Bir isgi b giinde 15-20 kg fistik

teg! an, el Antep fistif Ar-Ge

citlatabilmektedir.

K' I k iiriintin, bekl kosullarl drbnﬁn sn‘lreidi elle \my
baska cisimle temasi, driiniin bul i ve

mikrobiyal ekoslstemln a(knsl driin kallteslni ve gevre saghgim
dogrudan etkil I<] belirli birstcakllk (8-40°C)
ve nemde (%13-18) bakletl!mesl fung ve bak S
tetiklemektedir. Insan giicii kullamlarak yapilan islemind
lnsanlarm kislsal temizlikleri de Escherla colli basili bakterisinin
sebep ol dir. Antep Fistiinin uzun
snre ;ltlatllrnak icin bekledigi yerlerde nem miktarinin ve sicakhigin
etkisiyle, bilinyesinde bulunan karbonhidratlardan dolay: kiif

G "', “kl]fler, lerin olus neden olmaktadir.
Olusan i da en & li olan ve ciddi hasarlara
bep olan gesidin i flatoksin oldugu belirlenmistir.

Antey 41, aflatoksin ol riskli g i o
\eralmak‘ladlr. /

Zirve Un_'gversitesi’nin “Toplumsal Sorumluluk” ve “Gaziantep
Yoresel Uriinlerinin Tanitilmasi ve lyilestirilmesi” misyonundan
hareketle; Zirve Universitesi Sanayi isbirligi Merkezi (ZUSIM) ve

ZUSIM Makina ve Gida San. ve Tic. A.S.

isbirligi ile Antep

Fistigi Citlatma Makinasinin Ar-Ge calismalarini yapmak ve Ar-
Ge sonucunda bu makinayi seri uretilebilir hale getirip Sektoriin
hizmetine sunarak, Antep Fistiginin itibarini artirmaktir.

Aspergillus flavus

3- Uretilen makinanin dzellikleri, uretn::lye tiiketiciye ve galisana faydalar.
Ar-Ge cal , Antep Fistig G I ile ilgilidir. Ar-Ge sonucu gelistirilen Gitlatma Makinasi, kaviak
Antep Fﬁhglm,

El de§gmeden,

- Kalibre edilmeden,

- Ana gitlak (olup ol ) ayrnim y

- Arkadan gitlatmadan,

- Fistigy ezip pargalamadan,

- Fistik Giretim hattina enlngte a!amk
- %94-98 or ia, 190-200 k
Ureticiye faydalan:

a)Uretilen makineye sahip olan igl k igin dis

b)Bu rnakineye sahip olan bir igletme, ' ﬁmtep Fistig g Teaisi‘ ' sif;

c)Kaviatma b i belir\li ia nem alan fistiklann gt i '_ dardize edilmis tat, kalite kontrol,
gida giivenligi k i ve mikotoksin kontroli d luml! saglar.

d)Ana gitlak secim maklnalanndakl driinler, segme ignelerinin sebep oiduéu fistik i-; zan zedelenmeleri ile olugan
giive yenigi b iy

e)Fistik ¢ dresinin belirsizliginden ve
f) Fistik gitl da ol d
a)Fistik cltlaulmak lizere, ev ev 'd it lusg kliye giderleri ortadan kalkar.
h)Standart tuz orami gibi Gzellikler ve tasarruﬂar ile, firmasini, ve mark kabetgi piyasa gsartlannd
tercih edilir olmasim saglar.

Tiiketiciye faydalan:

ite ile

a)Gida glivenligi ve mikotoksin glivenligi saglanmig saghkl, hijyenik{hijyen) Uriinler tiiketir.

b)Standart tat ve tuz k I,
c)Citlak Y n sebep dis saghg problemieri ortadan kaldinlarak, tilketici memnuniyeti
artinlmig olur. .

Bu galisma ZIRVE UNIVERSITESI tarafindan desteklenmistir

Antep Fistigi
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PROBLEM-COZUM-Vizyon iLisKis]

Probdemin Tamni:

Vibrencl abinrdies rekban gociins mtimads balirkis i 1ol sl e
alabilack

L rtinders da

URON GELISTIRME

Diisiinsel Yaklagimi: Agik lnov
il Kadat bak

Tum fonlara tek  merkesden
efigim imkane saglayan, destek
arama ve uygunluk kriterlerine
Bire fonlann eslegtirilmesine ve
ke imban
yazihem

shplayan  Incvasist

plzimi...

Inovasyen yolculugunda gerck
duyulacak  tim  damsmanhk
alanlannda,  arz  ve  talep
kesimini bir araya getiren ve
merkesden  danegman
ve  bulma  olanag
Inovasist A%

ynzihim uygulamasichr.

Aga wrsmbirle bivesel pasmete vt

Metin Ugucu' ve Siileyman Pekmez"
" Inovasist A.S.. YK Bsk.. Istanbul, Ttrkive. E=posta: metin.ucucu@inovasist.oom

" inovasist A.5. YK Bsk. Yrd.. Istanbul, Trkiye. E-posta: suleyman._pekmes ainovasisi.com

swenifike disgimcrlerin en ki surads pasass glmant igin geeek duyulan kaynaklara erigind ve yemslikgifk vko-sissensi aktorler armainda oylogtinme va igbirligmd saflayacak Geunleti bnsel diioeyde geligtirmak oo
miaili

cOzIiM

») Ekosistein (€

Is Modeli Vaklagim: Business Model Canvas
i s

ceri man s, akaarinin v sk
t ama s

s Minimum Viable Product (MVP)

ol

i i veva web e
1 il anmddan b

ihtivaciar / Problemler

Talep Yankil Arz Yonld

B LI

Sunulan Chziimlerin Temel is

e R

" Arama son uglanm kargilagtirma

v Detaylan gérdntileme

" Otomatik bildirimber

Ihtiyaglar
Arz Yonki

Problemler
Talep ¥anki

\' Dikey uzmanhklara tek merkezden erisim

\I Geligmis arama ve filtreleme
Esnek arama ve dinamik filtreleme

\ Arama sonugclarim siralama

\l Arama sonuclanm karsilastirma

\ Detaylan goriintiileme

\ Otomatik igbirligi firsat bildirimleri

) Dencyes harsiam; bullsmcidar migerier mravmdaka gepih 1emes nokialarmm Soded gadimli olarak ve oy balmds poretiopnim,
lerle 8 vor almakeads
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ELIF KALAYCI

TURKIYE’DE GIiRiSIMCILIKTE DOGRU BILINEN YANLIS-
LAR

Elif Kalaye1

Aulim Universitesi, Isletme Fakiiltesi, Ankara, Tiirkiye, E-posta: elif kalayci@atilim.edu.tr

UNIVERSITESI
Ozet
Bu calismada, girisimcilikte dogru bilinen yanhslar Anka-
ra‘'daki bir hizlandingi ve Istanbul'daki  bir kulugka mer-
kezi uzmanlan ile yapilan gorasmeler ile arastinimistic
Dogru bilinen yanhslar yedi ana baglk altinda gruplan-
migtir.

Anahtar keli : girigimciler ve dodru bilinen yanlis-
lar, Tarkiye

Abstract
The aim of this study is to explore the entrepreneurial

myths in Turkey. To this end, two in-depth interviews are
conducted with two experts, one from an accelerator in

nuglar kargilagtinimis ve toplamda yedi ana baglkta
‘dogru bilinen yanliglar asagida sunulmugtur.

YAMLIS 1: “Torkiye'de girisimciler iyi tamdiklan ve iyi ge-
gindikleri kigilerle ortaklik kurmay) tercih etmektedir.”

Oysa ki, uzmanlara gore ortak dikkat edil

olmayan bazi projeler kisa sireler igin yapilabilse de bu
sekilde uzun sure calismak girigimin odaklandidi igten
sapmasina ve zaman kaybetmesine sebep olmaktadir.
Hatta zaman iginde esas projenin tamami ile ur

na bile sebep olmaktadir. Bu nedenle nakit kazanmak
igin rnumkun cldugunda ana galigma alanindan uzaklag-
salik tedir

gereken husus kargilikh olarak beklentilerin ol idir
Bunun igin en bastan karsilikh konusmak genm'nektedur
Girigimciler farkll beklentilerle ortakliklara girdiginde ilk
zamanlar payl ken finansal kaynaklar kit ol-
dugu iin birylk sorunlar gikmayabilir. Ote yandan finan-
sal bir gu:; olusmaya baslamgmda, girigimeilerin farkh
dederin pay-
laslrmnda Clddl sorunlar yasanabllmektedlr Uzmanlar,

Ankara and the other from an incubater in | I. The
results are presented under seven major headings.

Keywords: entrepreneurial myths , Turkey
1. Giris

Girigimeilik son yillarda Torkiye'de artan sekilde ilgi gor-
mektedir. Onuncu Kalkinma planinda girigimeilik ile ilgili
ayr bir komisyon kurulmasi ve bu konunun detayh bir
sekilde calisiimasi karan alinmigtir. 2012 yilinda, 2014-
2016 yillanini kapsayan “Girigimcilik Stratejisi ve Eylem
Plani® “Ulkemizde girigimeilik kiltoront yayginlagtiracak
ve gingimciligi gelistirecek  Girisimci Dostu Ekosistem
olust k* amac ile | mistir. Bu ¢aligmalar Tor-
kiye'de girigimciligin deviet tarafindan ciddi gekilde des-
teklenmekte ve bir kalkinma araci olarak gorlldagana

dir. Global E Monitor verile-
nne gore 2006-2012 yillan arasinda kurulus déneminde
girigimeilik aktivitesinde bulunan firma sayisinda artig
gbzlemlenmektedir (Tablo 1).

Kurulug dénemi gir-
5% oran % gimciiv, aklivitesi %
6.1

Yukandaki verilere gore | 2012 wil itibariyle Torkiye'de
her 100 kigiden 12 kisi, son bir yil icinde bir girigimde
bulunmay! planiamaktadir veya bir girigim kurmaktadir.
Euro Flash Barometer (2012) arastirmasina gore Turki-
ye'de bir bagkasi tarafindan istihdam edilmek isteyenler
%18'lik bir kesimi olustururken iken, kendi igini kurmak
isteyenler %85 gibi Gnemli bir orandadir. Bu ven Tarki-
ye'de girisimcilige duyulan istedin giderek arttidini gés-
termektedir.

Ote yandan yeni kurulan girigimlerin hayatta kalma oran-
lari ilk bes yilda %20 kadar dusik bir oran iken, girigimci-
lerin yaptiklan hatalan arastirmak ve sik tekraranan ha-
talar veya dogru bilinen yanhiglan tespit etmek gerek-
mektedir. Bu caligmanin amaci Tlrkiye'deki girigimcile-
rin dogru bildikler yanhisian belidemektir.

2 Yéntem

2014 Mart ayinda, bir kulugka merkezi ve bir hizlandinici-
da, igleri geredi surekli olarak girigimcilerle galigan iki uz-
man ile detayll milakatl stir. Kulugka merk

i 'da olup girigi e is yonetimi danigmanhigi,
girisimcilik egitimleri ve ofis destedi saglamaktadir. An-
kara'da bulunan Hizlandinici ise bir taraftan Gniversiteler,
teknoloji transfer ofisleri, kamu kurumlan ve yatinmeilar-
la galigarak diger taraftan da girisimcilere editim destegi-
nin yanisira ig gelistirme, i deﬁeﬂeme ve yatinm alma
da hizmet ktedir. Her iki kurum da agir-
Ikl clarak leknolojn odakh girgimeilerle cahismaktadir.
Uzmanlardan g en sik 1 'dodru
bilinen yanhslaﬂ anlatmalaﬂ |stenrr||${|r Daha sonra so-

klarina Grnek olarak gmgmc:lenn bazilari-
nin esnek is yagami istemesini bagkalannin ise ylksek
finansal kazang istemesini gostermislerdir. Uzmanlann
altim gizdigi ve ortaklik kurarken dikkat edilmesi gereken
bir bagka nokta ise kisilik ozelliklerinin tamamlaqu ol-
mast gerekliligidir. Feldman (2013)'e gore ortak seo;umm-

ve ort 2rini_tamamla nitelikte secilirse
omggm b|r orlakta ulmay_aﬂ blr ozelllk dlgennde mgygﬁ

i rile bir ik mimkin ir,
YANLIS 2: “Sermaye bulmak zordur."

Uzmaniara gr’.‘n’e aslinda sermaye bulmak en zor is degil-
dir. Atan ve cesitlenen devlet destekler ile ginsimde bu-
Iunmak 5k1 =3 layl | ir ama devlet ds -

ra ekir, Uzman-
larm bu tespm Imeramrde de destek bulrnaktadnr Bozkurt
ve digerleri'nin (2012) yilinda yaptiklan bir aragtirmada
Turkiye'deki girigimcilere  girigimei sayisinin nasil arttiri-
labilecedine dair sorulan soruya girisimciler tarafindan
verilen cevapta once egitim sonra da devlet tegviki veril-
melidir gorogleri ilk iki sirada yer almigtir.

YANLIS 3: “Is fikrim orjinal. Mumkon oldugunca az kisi
ile paylasmaliyim ginkd galinabilir.”

Uzmanlara gore ginimizde gerek internet gerekse sos-
yal medya kaynaklar sayesinde godu kisi ayni bilgi kay-

hizlandinciya bagvuruda bulununan girisimcilerin fikirleri
birbirine gok banzemekledlr Bu neden!e gmgg_nlgllkjg
s fikr L

mﬂmLEger ig fikri e-ticaret, yazilim g|b| bir proje iger-
mekte ise, fikri mulkivet haklannca korunmas: mimkin
olmamakta ve bu nedenle o agamada gok kisi ile payla-
siimamasi gerekmekte vega “gizlilik aézlegmersl ile pay-
lagiimasi énerilmektedir. Ote yandan eder ig fikn gerpek-
ten kolay kopyalanacak bir fikirse o zaman piyasaya gik-
thginda hemen kopyalanmas: yiksek intimal dahilinde
oldugu igin, uzmanlar isi korumak igin yapiimasi gereke-
nin bir an énce bir is modeli gelistirerek, potansiyel mag-
terilerden geri bildinmler almak oldugunu belitmektedir.
Silikon Vadisi'ndeki girisimciler ile Tork girigimeileri karsi-
lagtiran galismasinda Snsa! (2013) g@lmrngyg ggg en
P 4 Detarl :
bilgiler
i1

imamasi ve rultusunda blr i
stilimesi M

YANLIS 4: "Herhangi bir bagansiziikta sug baskalaninda
dir.”

Uzmanlar hatalarnin ders alinacak degerli durumlar olarak

goriimeleri gerekfigini ileri strmektedic. Onemli olanin

hatalardan defsler g;ukarmak oldugunu benrlmektedur
2 eki

k oldudunu ileri strmek

YANLIS 5: "Urin eder tam fonksiyontar ile caligmiyorsa
piyasaya surlimeye hazir degildir.”

Girigimciler kaynaklann kit oldugu ilk yillarda kendilerine
kaynak yaratma |ht|yacmdad|r ve uzmanlara gore eder
hal Iml i

rl
yandan nakit sukmtusu nedeni ile firmamin temel isi ile ilgili

YANLIS 6: “Girigimcilik ile patronluk aynidir. *

Uzmanlara gore girigimciler ellerine finansal kaynak gec-
tiginde hemen bir ofis tutup, sekreter edinmek istemekte-
dir. O’ySa k| gmsummluk krl finansal kaynaklan iyi deger-
ler gereklirr Bu bir uzmanln dB-
digi g|b| irigim I klarini
kamalidic”.

YAMNLIS 7: "Girigimei istedigi zaman ige gelir, istedigi ka-
dar galisir.”

Girigimeinin 6z disiplini olmas! gok gok énemli bir konu-
dur. Uzmanlara gore Turkiye'de genellikle yeni mezun %i-
rigimcilerde henuz oz disiplin oturmamig olmaktadir. Is
tecribesi olan kesimde biraz daha fazla farkindalik olma-
sina radmen onlarda da birine kars! sorumiu olma gerek-
liligi vardir. Oysa ki, gingimcinin sorumlulugu kendinden
kaynakl olmaly, iginin geredi nasil davranmasi gerektigini
bilmelidir. Uzmanlara gore , bu husus, dzellikle melek ya-
tinmeilar ve risk sermayedadanninin girigimciyi deger-
lendirirken dikkate aldiklan bir konudur. Eder girisimei bir
dz disipline sahip dedilse yatnmecilar onun adina bunu

saglayamaz,
Sonug:

Detayll mulakat teknidine gore Tlrkiye'deki girigimcilerin
dogru bildikleri yanliglar yedi ana baglikta sunulmusgtur.
Bir sonraki asamada anket teknidi ile ven toplanip, giri-
simcilerin bu yedi baglik hakkindaki goraglerine bakilma-
=i planlanmaktadir.
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RUM KOBI’LERINE KATKILARI
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seviyelennin yiksek oldufunu ve yllqcn et bilgi ll:knolo lernin

mak igin l'a)dainnllmgl da bir gergek Bilgi teknologilen fire

igin ve yeni inimler tretilinesi amaciyla da kul-

in yiksek olabileceg

ganan geli yeni
Bu arsyj;lal da tlrc:lmdcn titketime: Iwrecu degns!mml.mll.r Bn Tz
I karst

kamya gc]cod{tnn muhakkaktlr

Corum KOB!'lerinde bilg

Corum KOBIlerinde bilgi teknolajilerinin kullanim seviyesi
gcncbdc nomlal o]amk |l'adc l.‘dl|m|$t|f Bnﬁda b:lgl mlmo]o ilerinin

ile. |Ig| i dag
Tar I‘n'blo 2'de

bilir Igletme-
1c|: bllgl eknolngl Ti kullammlm genclde tek bir depantmania

Bl ve iletigim teb daki degismeleri I

ve dlkelerin ortadan kalkmasi
Hiretin fakidrerinin de usl pivasalarda kol "'ywdeslal
rir hale ini Biitiin bu

Tablo 2: Cornnr KB Terin

igin, bu soruya bu sekilde

cevap \cnms
daha dengeli dag:ldlﬂl igletmelerde. soruya ahnan cevap

e Bilgi Tekmelajil Knl-

Yansi-

siyonlannda da (iiretim, yonetim, vs.) dnemli Slgide defs
olugturmusgtur.

malar:

Giiniimiiz iletizim ve bqllalm weknolajisinde ortaya qikan g
dzellikle de intemetin geligip biyimesi kamu ve dzel sekir rmemh
oranda etkil lerle birlikte, iilkeler

i g ve olugan ehonomik butnn!qmn:ler ¥

Ankete cevap veren Katlimer-
larm yaklns!k %481 rslmmclc-
rinde |

daha yiksek sevivede olmugtur. Dagiak cevabim veren %6161k kesi-
min ise, genel alarak sadece bir bilgisayan oldugu ve bunu da isyeri-
min basit |]|nyaq|an|\da kullandigs geklinde bir izlenim edinilmigtir.
SONUC VE ONERILER
Arasurmada Comm yoresinde lhahyu gosteren KOBI lerin ba]y

ne denl ortay
Tigil (.‘onnn KOBI lerinde ‘mi&ul« afguﬂmmc gmel olarak I|-

larim ifade eumg[\m:l\r #25'e

len hizmetlerin nitelifiini ve yapisim da dnemli oranda d.
Ulkeimizde de kamu ve szel sekiir, teknolojideki bu gel:sum:lm beg—
I hizli bir dénigim sireci wmdc Imlunmnl.m. Ii!ullyﬂ]cnnm bdyuk
bir kismim
geligim, islemlerin daha izl ve etkin bir sekilde yapilmasina |mlcan
tanimaktadir (Crebilgin, 2003; 123),

BILGI TEKNOLOJILERI KULLANIMININ CO-
RUM KOBI'LERINE KAT KIIJ\R[
Bu bdlimde, kiresell urecinde bilgi teknolojileri kull
Corum KOB[ ]crmc yanslmalan mmlacsl:ur \'apllan anket ¢alig-
masInn

mac

Aragtirmanm amact; Corum KOB lerinde  globall

yakin bir kesim

mited srrkﬂ olnrak g r. Yag olanak ise olduken geng

lan vasitasi ile bir

irdiklenini ifade et~
Bilgisayarn  sahip
iglermelerden  bazilan,
meveutta tek bir bilgisayar ol
rmr gtiu'd.iiklmm ll'adz tn\:l$ -

ca bir internet |
%N i |31e|mclgrmde sanayi mbo:u yapisinda mmm-tyon slsmnl.m
ne sahip

‘arum KOBI leri g:nnlde guda sana;,u ve tag topra-
Za dayal imalat is f

T Incak v

konulara igletme sslnplcn ka-
inin yitksek oldugu Corum KOBI'le-
ninde, gelisen ve defiisen bilgi teknolojilenine intibakin daha hizh ve
kolay olacag varsmyilabilir,
Bu baglamda Corum KOBI'lerine yénelik su dneriler sunulabi-
lir:

2 tal, lerds b da‘haﬁgl feast: kanlabilmesi igin,

T'si ise izerinde h-lg:—

savar yazxhm da bulo-

bilg teknolojileri kullanmmnn Corum KOBI lerine

nan  programianabilic

nnlmasicr.
Varsayimlar

CNC rezgahlan oldufiu-
i, %6 Ik bir kesim ise

i bilgi

Yapilacak olan cahgmanm varsayimban ise su gekilde
dir;

yaamlm  ve
sahip  ol-

~Caligma yapilan isletmelerin verdigi bilgiler gercefi v
tadur.

ifade etmigler-

= Cahgma kap alman sl anket b
olarak anlagildid ve buna gore cevap verildifi varsayilmigtr,
Yintem Ve Kapsam
Cahsma genel olarak iki kisimdan olusmaktadir. Ltk kisim teorik bil-
B:ll:l‘! tkinei kisim uy}qulurﬂa}a yonelik bilgileri
teorik k | s:

m!ul taramasy
da, Conum KOB lering anchk r saha al-aglmnxsr yapilmignr. Bu
arasirmada Corum KOBI lerinde bilgi teknolojilerin kullanmu arag-
tnlmgtir. Aragtima kapaamma Comm’ da faaliyet ghsteren ve KOB[
tanmuna uyan ish Bu fa. Conmm i
faaliyet gosteren 368 adet KOBI oldugu KOSGEB tarafindan ifade
edllml;\ thllp {iwww kosgeb, oV Ir-"wnhbm:ldel'atlll aspx). ve bu iy
69 wnmnc | ula-

silmaya il lerden geni démiigh olanlar ve
bunlann arasandan dcg&lmdml»l;:hr cerive sahip olan KOBI sayist
169 tanedir. Boylece Corum KOBI lerinin yaklasik 2646 sma ulagil-
nugh
W:n TG il anket ¢al Anketler,

ek i e vl r anket tek tek
degerlendirilmigti il i igin SPSS For
Windows 11,0 programindan faydalanmilmistr

Degerlendirme

Bilgi teknolojilen kullamminin gorum KOBI lerine katkilanmn arag-
nnlmasinda toplam 12 sorudan olusan anketten agafndaki bulgular
elde edilmistir. Bu bulgular tablolar halinde ve yikede dajnhmlar ola-
rak goyle ifade edilmigtir. Anket uygulamasinin igsel tutarhhk anali-
zinde Cronbach alfa katsnyis 0,9635 olarak dliilmigtir, Bu da anket
gahgmas: sonucunda elde edilen verilerin i¢ tutarhil@mn oldukga
vitksek oldufiunu gistermektedir. Cronbach alfa testinde 0,75 fzeri
degerler qok guvenilir olarak kabul edilmekiedir.
Tablo 1'e bakildiinda Corum KOBI' lerinin hukuki yapsi genel ola-
rak sermaye sitketi yekhindedin, Bu yap %50 limitet girket, %627 ano-
nim girket olarak yapilanmistr. klcumleml %0l 7'51 ise sahis girketi
olarak yapilanmgter, lgletmelerin bayat streleri ise genelde 1-5 vili
olarak ortaya gikmustir. Hayat efnilenine gire, Corum KOBI'leri he-

Corum KOBIleri afrhkh olarak Gg sekidr fizerinde yogdunlagmakta-
dirlar. Bunlar tag-topraga dayali sanayi (%035), gida sanayi (%27) ve
r(%615), Stz konusu kOBl ler gm!d.e sn.hlflm %

Cnrum KOBI yénetici-

1cn g:ncl olarak bilgi
in, iglet-

menin ve

. kitreszl polinik uyum 1! Ve

yanencl Kad il merekir,
Bu sekilde kurum, kiiresel wyumu sailayabilic ve hayat cfinisi daha
weun nlaba!nr

daha 0
bilgi mkunlqulenum her depammn!a dnl-a dengch daq;-l.ma an';lm.-
mahdir. Bylec dolayis)
ile mali; men} uw\rmfsaglmatnl"

i
igin, egitim kurumlan ile isbirligi iginde, baganl mezun as@rcw:.lem.
KOB! lerde girev almasi saglanabilir. Baylece veni teknoloji konu-

suhibi olan mezun Sgrenciler, kendi birikimlerim Corum

1 ) " lerinLo-

ve-

rimlilifine olumlu kat-

kada bulwndugunu di-

irler. Kismen in de olumlu bir cevap oldufu var-

sayilirsa, y(iaumc:lonn 26981 bilgi teknolojilert kullaniminin bir ge-
kilde atkida Baz yoneri-

cﬂ ise, bilgi
ihtiyag ve bunun da
dcn do]ayl o]mnsnrz}unsdlﬁml duwnmektr:dllll‘.'r

karka gim dilgiinen }dnc!!cl-
rerc gérre bau alanda en biyik katki, muhasche finansman servisine
ﬁaglanmakladlr (‘3@‘8,52} Bunun n:,dnml igletmelerin, bd]gl l:lmolo

da katks salayabili i
olan &~

n ferini bilgi ey i

renciler, kurumaun lohali:scu diinyaya da bzl &daums)mu konu-

sund& kal&l sa@lu} ab|||r||cl
il

i Iul k i biling ve

i lidir, Bu konuda yine Co-

um ymesmdekl gerek fakiilte bazmda, gerekse yiksckokul baznda

érbulfmlmls kurumlardan destek almabﬂl:r veya KOSGEB Corum
de katky

Yukm'lda belirtilen mklmhﬂi& Corum KOBl "lerinin eksiklikleri-

mn fnyada k daha iyi bir yer

Jjileri {bilg Ve yazl la) ig
letme iginde | bir muhasebe servisi tutab leri, borg alacak
iligkilerini daha rahat Iaklp edcbildlklcn hususudur. %23 itk bir yd-
netici kesimi ise, bilgi oretimde bir darch saglad
fom, firenin daha az onaya giknfm ve dretimde yeknesakhkla, saﬂ;
sonrast bakim onanm iglerinin daha kolay oldugunu ifade etmigler-

ir. Bu ;\ckilde bulgl de yardimen
aldugu belirtil gl bilgi teknol yazhm ve dona-
mum yardinm ile dretim maliyetlerinde :w:hk a;:lslndan onemli tasar-
ruflar sagladiin kabul edilmektedir (%67,69).

Tablo 3"de Conun KOBI lerinde bilgi teknolojilert kullanim,
Kullanim alanlan ve kullanim diizeyler ile ilgili dagihmlar verilmis-
tir,

Tablo 3: Corune KOBI levinde Bilgi Teknolagiteri Kullamm Alanlar:

v Knllamems Ditzevlert

[hl:rodan da anhsnta! ecegi gibi, igletmeler genelde bilgi tekno-
lojitenini sinde Baylece (st tablo-
da da bahsedildigi yhl} l$lﬂ|lll!]¢f igletme iginde de muhasebelerini
tutabilmekie ve mali tablo verilerine daha gabuk ulasabildiklerini ifa-
de etmektedider. Yani, yonetimin istedigi veriler, bir g wzakhkea ve
istenilen zamanda Gl.dc edl]mn:l.u:dlr Ikinci o]aral. bilgi teknolojileri
firetimde de kull Cire yon sistem-
Imndcr.‘, ve tiretim i jileri

fan biri (2642) ¢ :

oran ise %23 e

Corum KOBI'len genel olarak, ikinei ya da iigiinci kugak yoneticiler

warafindan yonetilmektedir. Fakat ankete katlanlarla vapilan gorig-
devam ettirdiklen &@renitmistir.

ilen secenek hukuki statii agisindan gegerli seklinde beyan edil-

. Daha oneedcﬂ kugul awlyc ya da benzen gekilde orgml’mcn

s yeni b Ya da

islmlen yt:m onaya q.lkm:sllr Bu bag!amtta kigisel olarak yonetic
P artaya gikmas beklen

ir. Bu iddiay: igletme kurucusu ile ilgili cevap destekler niteliktedir.

Tablo 1: KOBlerin ve KOBE yaneticilerinin Ozelliklert Daglm

Mitekim, bu soru ile ilgili d

m
da genel olarak

Corum KOBL yonetici-
leni bilgi teknolojilerin
encelikli olarak, thraca-
l| amrmal. amacryla
belin-

ktedirl Bu  kap-
samda gerek  baglant
kurmak igin internet or-
tanunda arestimma yap-
nklan, gerekse maliyet
kontrolin gibi ;\hnlaldn

faaliyet dénemine genelde babalar tarafindan (%77} yada kendisi ta-
rafindan (%11) baglandagy lmrlemm-kwd

Yaneticiler genel olarak dniversite mezunu olup, fakiilte mezun-
larn %7041 ile ilk siwada yer almaktadirlar, Yitksekokulla birlikte bu
oran %75,14%e gikmaktadir. Bu duram KOBI yéneticilerinin efiitim

bilgi

Yokt ifade
edilmekiedir, e yan-
dan bllgl [cknolo_rllmn-
ve ] yar-
leri ve fire maliyetlen glbi Jmalwu: azalt-

den gesitli
dimiyla personel mal

kur. Bir KOBI $elln oimk adim duyuran Corum un diinya
pl_-,asabmm!a da adumn gegmesi veterli ve etkili bir bilgi reknolojisi
alt yvapsa ile dofrudan ilgilidic. Bu da yénetsel anlamda entelekiiiel
Tir xihmml dbnusmnu ileri ydc teknoloji kullanim ve kollamm
Bilgiye yapilan yatnim en énemli ve n-
v igletmeleni bilgiye, bilgi teknolojilerine
ve mbclclmc] sermayeye yatinm yaparak piyasa rekabetinde avantaj
elde edebilncktedir. Bu konuda, bilgi teknolojilerinin etkin ve ve-
mimli bir gekilde k 1 katkass ve
malidir.
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Ozet
ilikgilik I de rekabet lerini sagilayan en Gnemii un-
suslardan biridiz Bu caligma ile Mersin-Tarsus Organize Sanayi Bolge-
si'ndeki (7 B) firmalar igin venilikgilik indeksi olugtnlmustur, Rassal
Brnekleme yolu ile secilen 20 ﬁnm)a uygulanan apketle frmalann yenilik-
gilige bakis agis tespit edilmigtic. Buna gore MTOSE de yer alan firmalar
“Uretim Teknolojisi Diizeyi” kriterini yvenilikgilik igin en fazla dneme sahip
worurkien, <180 9000 vb. Sistem Belgelendinmelen™ kriterini en ax dneme
sahip gommektedirler. Yapilan bu caligma firmalann yenilikgilik indeksine
gore siralanmasyla geniglesilebilis,

hitar kelimeler: Yenilikgilik indeksi, MTOSB, siralama
Absiract

MNowadays, innovation is one of the most important factors that enables firms
10 be competitive. This study develops an innovation index for firms in Mer-
sin-Tarsus Onganized Industry Zone. Perspectives of firms in the zone for in-
novation was determined by 3 questionnaire applied 10 a sample of 29 fimis
sclected through random sampling. According o the survey, the most im-
portant eriteria for innovation was found to be ~Production Technalogy Levs
el while the least important criteria for innovation was found 10 be “System
Centifications such as 150 90007, This study can further expanded by rank-
ing the firms sccording 16 innovation index developed in this study.

Keywards: Innovation index, MTOSE, rankings
1. Giris

iligin ok cegitli meveuttur (1), Feeny ve Rogers [1]

3 Kriter - Patent/Faydali Model Sayis - Firma tarafindan bugine kadar ger-

seklegtinilmis dzgun patent velveya faydal model sayis,
4 Knner Tescilli Marka Sayism - Firma tasafindan tescili yapilouy marka

yisa.
S.Klieer - Ihracat - : Sirketin son cari yilda gergeklegtirmis oldufiv ihracat
miktan ve ihirag edilen dlke sayis:,

GKriter - Yaksekogrenimli Caligan Sayis - © Kalifiye elemanlan olugturan
ki yallik ve dzen Oniversite egitimi gormtls ullsln SAY151

T Kriter - Yillik Kurum-igi Egitim Saati Sayesi - - Yapilacak igin gereklerini
weni ilmvesi ve de is mivenligi-saghgs gibi konalarda fim

bq olan yomluk@luk pegidi tanmlamaktadir( a) yeni bir Grinin
i veya meveut drinde niteliksel delisiklik yapiimas, (b) meveut bir endist-
i alanina yeni bir yontem getirilmesi. (c) yeni bir pazar agimas, (d) ham
madde ve diger girdiler igin yeni tedarik kaynaklan gelm-rllmcsl ve (g) en-
dilstriyel Bu hlldinde rganlze
Sanayi L i yer alan f i nasl

ortaya konulacakir,

2. Mersin-Tarsus Organize Sanayi Bilgesi (MTOSE)

Diinyada defigen dengeler ve As)aﬂil(:lmmle sdetlen huzl) toparianma, ya-
kin gelecekie paranin merk Asya dinin igaret dir. Oe yan-
dan geligmis Ban 1 yangin hala bi i gls-
tergesidie. Bu durumdan en karly plm:ak olanlarsa, iki ucu birbirine baglava-
cak olan lojistik merkez konumundaki bolgelerdir. & saatlik sgus mesafesi
iginde 4 milyar insana ulngabilme ve bu pazarlarda inin satabilme potansiye-
It ile Tarkive giderek yildin parlayan bir dlkedir. M ‘de gegitli imalay
alanlannda iretimlering sirdiren 120 firma Torkiye'nin bu cabasina snemli
katkalar safilamaktadir,

MTOSE’ de 14 farkl: imalat sektoro faaliyet gostermekte olup bunlann ba-
alan; gida sanayi, . plastik ve ambalaj sanayi, crman ve orman drinleri sa-
meayi, Kimya sanayisi, yaps malremeler sanayi, cam sanayi. metal sanayi,
makine sanayi. kifin sanayi, kozmetik sanayi ve clomotiv yan sanayilerin-
den olugmaktadic Bilgede yer alan girketler ve faalivet alantan Tablo 1. de
yer almaktadir

Tablo 1. MTOSB'de Faalivet Alanlanna Gire Firmalar

am gahganlanna swualsolduku artalama yillik editim mikian

8 Kriter - Biligim Teknologilerinden Yararlannia Diizeyi - - Firmanin Ealqman
sinda CADVCAM. Otomatik Arag Takibi, Elckironik Fawralama, Internet,
Entranct, SAP, ERP gibi biligim teknolojilerinden ya

@ Kriter — 150 9000 vb, Sistem Belgelendirmeler - i
150 9001 Yonetinm Sistemi, 1SO 14001 Cevre Yanetimi, 1ISO 18001 |5 Sailh-
{1 ve Givenligi, IS0 22001 Grda Giivenlifi gibi sahip oldufiu sistem belgesi

sayis,
10 Kriter - TUBITAK. KOSGEB, CKA. SANTEZ vb. ile Desicklenen
Sayist; Firmamn gergeklestindifi ve/veya onerisinin kabul edildidi Ar-Ge
alivelleniyle |L|g||| TUBITAK, KOSGEB, CKA, SANTEZ vb kunsmlar lata
findan desteklenen proje sayis:

11 Kriter - Yillik Kanldin Mesleki Fuar Sayisi: Yurt icinde veya diganda
alaninda kendi Firmasin, Grin ve'veya hizmetlenni tamimak amacivia stant
agarak katldag yillik fuar sayis

12 Kriter - Uretim Teknulo;m Ditzeyi = | Aiamnda l‘aalryel gosteren diger fir-
malar gor  ondne al, da firmanis 1] uretim

5. Dmiversite Sanayi isbicligi Oniindeki Engeller

yizyize anket da kigik ve orta algekli finnalann
dniversite sanayi ighirlifi konusunda agafidaki sebeplerden ot isteksiz ol-
duklan ortaya qlkmigir.
1 Buruknlmm ¢nk|ugu Fumalar ani 1 bir ihi
de yoatemini bi ikleri birgok
lnﬁl lcarslyu kaldiklanm Iuldirmn&lerdlr
. Firmalann yogunlugu: Firmalar Santez gibi dniversite sanayi ishirliklen=
ni desiekleven firsatlar igin binyelerinde caligan tecribeli elemanlan
tahsis edememekte bunun yering bu elemanlan rutin iglerde galiztrmak-
nadir

. Onyargilar: Firmalar ihtiyaglan olduklan konulards dniversitelerin ilgi-
miver-
siteler firmalann bilimsel aragtirma yapmak igin kaynak ayirmayacakla-
nmn diginerek firmalan ihvtivagianm ogrenmek kzere arsmamakiadirar

Vetersiz (b Firmalar uni il i i bir armgtimia
igin kavoak ayirmada zorluk gekmekiedic
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(makineler, yontemler, siomasyon sistemleri, tagima sistemlen vh) dy

4. MTOSB deki Firmalarm Yenilikeilik Degerlendirme Sonuclan

MTOSE deki firmalann yenilikilige bakig agilan yukarda agiklanan yonte-
me gore tespit edilmiz ve bu veriler Table 2. deki gibi cxetlenmigtir

Tablo 2. MTOSE'deki Firmalann Yenilikgilife Bakis Agilan

Tablo 2. 12 Yenilikgilik Kriterinin anket uygadanan 29 Firma tarafindan kag
defa hangi Gnem simsinda goniddisding ve de kriterlerin ortalama dreem sir-
lanm gostermektedic. Buna gore MTOSH deki firmalar en fazla 12 Kriteri
(Uretim Teknolojisi Dizevi) yenilikeilik agisindan 1. siraya yerlegtirmigler-
dir (12 defa). Bu kriteri sirmsayla 1. Kriter (Yillik Ar-Ge Bitgesi, 7 defa) ve
3, Kriter (Patent/Faydal Model Sayisa, 4 defs) tkip etmekiedic.

Genel siralamada da yenilikgilik igin en émemli kniver Uretim Teknolojisi
Dizeyi { ontalama 3,34, sim) olmug yine bu kriteri Yillik Ar-Ge Batgesi ( or-
talama 4,84, sirs) vie Patent/Faydali Model Sahipligi (Onalama 565 sira) ta-
kip etmektedir. Yenilikgilik igin en az onemde sahip gorilen kriter ise
9, Kriter (IS0 9000 vb, Sistem Belgelendirmeleri) olmaktachr {orialama 8,31,
sira). Bu kriteri 7 Kriter (Yillik kurum-igh efitim gonleri sayisi, onalama

riterier

7 impiyarat, 1., 2010, index and the innovative capacity
of nations”, Futures, \‘\:Inmg 42, Issue: 3, Pages: 247-253

8. Marejovska, P, 2010, “Identification of opticns of factors.
affecting the eﬂ’ecli\-mess of innovation”. Proceedings of Economic De-
velopment and Management  Region, Pages: 267-270. Book Editor(s). Jed-
licka, P, Conference Location: Hradec Kralove, CZECH REPUBLIC, Date:
FEB 02-03, 2010.

9. Weiss, E .5, F i, P, 2010, © i of the
Polish b ol ", ""'Nanncnn 2010, 2nd Inter-
naticnal  Conference, Pages: 485-489. Beok Greup Author(s) TANGER
Ltd, Conference  Location: Olomoue, CZECH REPUBLIC, Date: OCT 12
=14, 2010,

10. Bavee, C., 2009, "On th ive cli at the co-
untry level™, meﬂlmgs of Rijeka Faculty ne‘ Ecanomics, Volume; 27, 1s-
sue: 1, Psgcs
H Schdletwa H. "OW “Caech qubllclnnmanoﬂs evaluated by sum-
and Ma-
nagcmnn( Region, Pages. 203- 210, Book Editor(s): Jedlicka, P, Conference
Location: Univ Hradec Kralove, Fac  Informat & Management, Hradec
2009,

Kralove, CZECH REPUBLIC, Date: FEB 03-04,

'IZ Dnmn.-\ M Prejmerean, \I \msﬂaﬂ:hﬂ! 5, 2009, “The Helix of
- C

Siea 2 3 4 | i3 7 8 | 9 | 10] 11

on the Global Mar-

12
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3. Yenilikgilik indeksi Belirleme Yantemi

Incelenen Titeratir sormscu [1-18], bir firmarn yenilikei i sagla-
yacak ve de sayisal olark defiisik tekniklerle ifade edilebilecek 12 kriter Se-
kil 1. deki gibh befirdenmigtir

Mersin-Tarsus Organize Sanayi Bolgesinde filen faliyet gosteren yaklagk
120 firma igerisinden rassal Grekleme yolu ile 29 firma belirlenmigtir. Bu
ﬁrmsﬂarl g bohlmden olugan hir ulel ylkz-ylize goriigme yolu ile firma sa-
anc: Imhrmr!n fir-

sim h.[;.: wb' wenel oy ver almaktadie. Ikinci balimde

Ont | 484 | 664 7,00 | 6,03 | 653 | 833 T EXT] X
8,23, sirnp ve 11 Kriter (Yillik Kanbdi Mesleki Fuar Sayisi, onalama 7,32,
sira} tukip etmektedic

agafida belirtlen ve yenilikgilige etkisi oldufu varsayilan 12 kriter spiandan
igtir. Son bolimde ise belir-
lenen 12 yenilikgilik kriterini ideal bir firmann yenilikei sayilabilmesi igin
onem sirasing pore siralamalan beklenmigtic (Saver irma kendisi igin bagka
kriterleri Gnemli goriyorsa buntan da silamaya katmasi saflanmigtr, )

Sekil 1. Yenilikgilik Kriterleri

1 .Kriter = Yilhk Ar-Ge Bitgesi - | Firma tarafindan her tirdu Ar-Ge faaliyet-
lerinde kullamlmak dzere synimig yillik bitgesi biyvaklago

2 Kriter - Ar-Ge'de Caligan Elelman Sayisi - : Her tikrla Ar-Ge faaliyetlerini
gergeklegtirmek fizere istihdam edilen tam ve yan zamanh personel sayis

bu i i retim durgyu bir

Gergekie
glb; nnhsllmalldlt Elu mmm firmalann yenilikgilik Iu\.ram‘ konusunda da-
ha fazia
Uretim Teknolojisi Diizeyi 1 er defa 7., 10, ve 11, sirada yer almag, bu da fir-
malann yenilikgilik algssmn onlann faaliyet alantanna gore de defigehildi-
Eini gostermeknedir.
Difer tarafian, 150 9000 Kalite Yonetimi ve diger belgelendirme sisemleri-
min anlagilmas: gereken bir felsefe yaklapmindan uzaklagtifiy ve saun alina-
bilen belgeler haline geldigi poriimektedir.
Uygulanan ankette firmalar, 12 kriter diginda pazar buyitme istedi (1 defa),
feurum vizyona (1 defia), finans (2 defa), literatir takibi (1 defa) ve yetigmig
eleman ( | defa) gibi knterleri de siralamaya almiglardir.

Pt of the l'urupean Conference on Intellectual Capital, Pa-
ges. “152-161. Book Editon(s): Stam, C,  Conference Location: INHolland
Univ Appl Sci. Hoarlem, NFTHE.RL.M\’DS Date: APR 28-29, 2009,

13, Ben R. H.; Morel-Guimaraes, L, Euly V.etal, 1!1}8 “Measuring inno-
vathon best practices: Iy thres-
hald and synergy  effiects™, T:d!nowuon Volume: 28 Isnw 12, Pages:
BI5-854
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Bu amacr: T son 10 yibdaki gelisi-
mini ve sivil havacilik sektdniyle olan iligkisini incelemek. golecek yillardaki mh-
temel komumbanm Sngérip, Gniversite ve havacilik sekedelerinin nmsindaki iligki-
nin Gnemine vurgu yapmaknr, Bu baglamda galigmada Tarkiye'deki sivil havacilik
sekidrimin kranalojik gelismelerine ve sivil havacilik eitinindeki ileremelere yer
verilmgtir, Teknolojinin geligimine paralel olarsk sivil bavacshik sekisri de biyik
ix nada geligmekiedin. Havacalik sck doks el bagh olarak kalifiye ele-
mana alan ihtiyagia astmakiadin. Bu clemankars olan ihtivag, alkemizde sivil hava-
ik ile ilgili lssler, iki yillik meslck v dist yilik ve
Eakiilsclerden tedank edilmekiedin. Bu okullar sckiirim ihtiyact olan tekmiker, tok-
nisyen, kabin memur, yer hizmetleri personcli ve mihendis ihtiyaci ne kadar gi-
dermeye galipilsa da hisla bayayen havaciltk sekibringn talepleri karsismds yeder-
sz i cleman ihi iderilmesi igin el havaclik okul-
lan kundmisgtur. Tiim b okullanm kunalas karn sekiorim fhtiyaglan goe antinde
buhanduralarak SHGM ve sekidrdeki firmalarda vapilan poeigmeler somica veril-
i

=il havacilik

Anahtar Kelimeler: Sivil havaalk sckioni, Havacilik okullan, SHGM

Absiract

The atm of this study is examine of elvil aviation schools m Turkey past 10 vears,
1o prodict probable case about civil aviation and to emphasize the impotance of
<ivil aviation sector. In this study the P of the
civil avistion sector in Turkey and are given the advances in civil aviation training,
In parallel with the developmsent of technology in the civil nviation industry is de-
veloping at & grest pace. Depending oo the developnsents in the avistion indismry
has increased the need for qualified personncl. The needing in aviation sector is
supplicd from high schools, vocational schools, four-year colleges and facultics.
These achools are in noed of induitry technicians, technicians, cabin atrendans,
ground servico porsannel and engincers tricd b comrect what needs up bofore the
demands of the rapidly growing aviation sector are insufficient. In order to elimi-
mate the need for staff in the sector of private aviation school was established. All of
these schools decided 1o established conversation berween SHGM and companies
for needing avintion sector,

Reywords: Civil aviation secio. Aviation schooks. SHGM

Yapilan gak inin 680inin s
Kaynakh, falan %620k kismiim ise makine kiynakls olde tespit edilmigtir, G-
wildiii gibd kaealarn bk ks insn fBkisnd olmasandan dolay kazalan
dnlemede en dnemli iki unsarun dojra pemncl segimi ve segibmig personelin cfi-

i obduin spikirdie, Havacilik - tamn hargilik kay-
naklar, staj i, 7 icilik beceri i vo tekik
clitim digindaki efitimlerin azhih personel seqimine cngel tegkil eden ansurlardir.
1970°de simdiki adryla EASA, eski adiyla JAA olan Avrupa Sivil Havacihk atorite-
si personel seiminde engel fegkil eden unsurlan ortadan kaldimak smaciyla Insan
Faktdeleri, Teknik Degigiklder, Sivil Havacilik Kurallan, Sicket

*Tayyare
“iki yilda mohendis olunmaz” diye bir gerekge ile kabul ctmods. Mohendisligini
Disigtay karan ik kabal ewirdi, 140" yallarda 2, Donya Savagimn patlak vermesi,
1950 Terden sanmki petrol krizler havacilin are edilen ve cngomlen seviveye
gikmasn engellemigtiv, Havaeilik alamnda yaganan tim bu olumswdukiar havaes-
Bk sekponindl sekieye ugratmay ve buna baili olarsk havacilik egitim alanam da
alumsur ctkilemigir. Bu olumediklardan dolay) yakbagsk 40 yil Tiekive'de hava-
calik efitimiyle ilgili highir iberleme iy ir. Bu 40 yilhik

ardindan 19801 yallarn: gelindiginde toplamun ckonomik ve bilimsel peliginsine
katkuda bulunmak igin hava‘uray araglanmn tasanm, dretim ve test edilmesim ige-
ren havacilikfuzny bilimlerinde Sgrencilere efitim vermek ve amgtma yapmak
amactyls ODTD Haveaibk ve Uszay Mohendisligi karaldu [4) Ardindan gagdng,
yenilikgi digtince yapesia sahip, sosyal nitelikleri kuvvedli, ubusal ve ulushaaras
dikeeyde bilimsel gahigmalar yapabilen, sajlam b mishendishik formasyonuna sahip
clomanlar yetigtinmok amacayla 1981 vilinda [T("de Ugak ve Uiy Bilimberi Fakil-
tes kuruldu. Bu fakaleclonn kurulug amac, ugak sanayinin gelighrecefii yem bp
wgaklanm tasanmm ve dretimi konulannda mithendssber yetigtirmek, ugak ve havac-
Bkl ilgili arwgtrma v wgn!umac-llwm'lmm wiirlismcktir. Aym zamanda, sivil ve
askeri dénya ¥
wzay mewglnre, bunlan yoringeye koyacak roketleri tassrlnyan ve inga eden, grey
wve yol plantanms hesaplayan, sirekli kontrol ederek gonevlerini yerine getimelering
saglayan mibendisler vetigtinmekrir [ 5],

ngeye konacak insanli ve insansiz hav

3. Havacilik Sekibriindeki Gelismelere Paralel Olarak Son Yillar-
da Havacilik Okl
1986 yilina gelindiginde su andak adiyla Anadoln Oniversitest Havacilik Ve Uszay
Bilimleri Fakiiltesi olan Eskizehir Yiiksekokuily olarak kunsldhi; Usak Motoro, Ugak
Givdesi, Ugak Elekerigi, Ugak Elcktronili, Hava Kontroldril, Yer Hizmetleri, lk-
vam, Kargo ve Pilataj olmak (zere 9 bodimie efitime baglad). Pilotaj bolimi ise ilk
kex 1987 dgrerim yilindan itibaren dgrenci almaya baglads [7].

wm Durnmn

1994 yilina gelindiginde e su andaki adryla Ercryes Universitesi Sivil Havacilik

Viksekokulu olan fmvacibk Mestck Yilksekokulu kurulde: Usak Govde,
kirik ve Ugak ik olmak tizere 4 boltnle efitime b

Inds [8]. 21 ¥¥" n haxacilik sekibcandeki- geli beklenend

Fonmlan, DGR ve Yakat Tanks Emniveri gibi egitimbert zonunts hale getimigir [1]

Ulkgmiizde bir Kiginin sivil havacilk sekidrimde istihdam ettinlebilmesi igin yukan-
dn bahsedhlen zorunlu egitimiens almus gerekmektedir. Havacalik alanmelaki EA-
SA'min almmasmi zorunly hale getirdigi by efitimleni vermek ansciyla gegitli yik-

! Bu egitimberi Sncil ik eden prog-
ramlar bagts Istanbal Teknik Dniversitesi Ugak ve Usay Bilimleri Fakabiesi, Ona
Do Teknik niversitesi Havaciltk ve Uzay Mohendisligi Bolima, Anadolu Cri-
versitesd Sivil Havacihik Yiksckokulu ve Ercives Universitesi Sivil Havacahik Yik-
sekouludir, Havacalik sckidrindeki bz geligiss paralel olarak sckeorde istihdam
edilocek porsonclo olan talope armegtir. Yukandaks dGniversatelerm havacilik sckid-
vindeki nzla antan personcl talcbine w\ap verememesinden dolay gegith imiversi-
teberde ilgili sibmugtr. Giind havact-
lukka ilgili efitim veren Gniversite sayis 34%¢ ulagmug olup, bunlardan 12'si i
diszayinde, 22'si ise 2 yillik dizeyde efitim vermektedir [2]

ik Egitimi Ty i

21 Misan 1932 de Mk Tiirk Sivil Tayyare Mekiebi konsldu. Teisl kee olmak Geere 12
igrenci kaydoldu ve 27 Eylill 1932"de agitim ve dfretime baglands. Okulun gayesi
Tark genglifin havacibga abghnnak, eyyareci kugaklar yetigtimek ve Tirkiye
Cumburiyeti hava ordusuna katkt salamakt, Egitim biyiik bir atslyede teorik ve
wygulamal olarsk yapilyordu, Kaluneg'ta bir hangar ve ugus alam clarak kullam-
lan Kibgik bir saba, aym zamands Fikintepe'de wqus alan vard, Crencilerinden
Sait Bayav, Teviik Artan, Mussmmer Omiz, Ouman Kansdemir, ilk kadm tnyyarecimiz
Bodriye Gokmen ve kea (vegend} Eribe valuee sgmay mmpluﬂl Vecihi Sivil
Tayyare Ol parasal v denk-
ik veremedi ve kapands [3]

2. Ulkemizde |

Sekil L. Kadikdy sivil tayyare mektebinin yetigticdigi tayyareciler.

Tiark Hava Kurumu, 1937 sonbaharmda mithendishik egitimi igin Hirkug'u Alman-
ya'ya ganderdi. Vecihi Harkug, Weimar Mahendislik Mekiebi'ne ivisas smsfindan
baglatilds ve iki yil sonra da merun oldu, 27 Subat 1939"da Tayyare Makine Mi-
hendishis diplomasm ald ve Tiekiye'ye dindiginde Baomdahk Bakanhg'na

huels ol dan dolayr mevewt havacilik egitim veren amiversiteler gerekli perso-
nel ihtiyse talebine covap veremez halc weldl Sekrardeki personel agiin gider-
ek amacryla Kocacl i inde pegitll Serde havacihk
alanmda efitimi veren bidimler sibds. Bugiin havacibik alanenda egitim veren okul-
larn sy Gnlisans ve lisans dimeyinde 34 (Sekal 2, ba sy liscler dihil olmak
tzere 42 "ye ulagmugtir (2]

Sekil 2. 2003-2013 yillan arasndaki havacibk programlanimn defiigimi

4. Havaciik Okullan ve Havacilik Sektiri ndaki Isbirligi

Sivl Havaeahk Genel Midisrligo sekiarle yapmay oldugu ginigmeler neticesinds
havaciik okullarma Hava Aracs Bakim Egitimi Kuroluglan Yénctmeligi (SHY-147)
belgesini zorunly kilmagte. Bu belgenin zorunln kilmmasnm scbebi giris kismmda
belirmiy cldufumez alimmas gercken zorunby egitimleri Sgrencilerin Sgrenim si-
resi bayunca ahp sonrasimda olugacak zaman kayiplarimn énime gogmektir. Clke-
mizde havacslik almands eflitim veren ckullardan Ercives Universitesi Havacy-
bk Yoksekokulu ve Anadolu Universitesi Havacelik ve Uzay Bilimberi Fakiltesi,
wlusal svil havaabik otoresi olan Sivil Havaclik Genel Midiliginin sonnlu

2000 inbarite Lisant v Onlisans 2040 inarivie Lisans v Gnsians
L S Program Saw

kil Hava Aracs Bakom Egitinsd Kuralaglan Yoeetmeligi (SHY-147) belgesine
saliptirler. Bu okul &@rencileri Hava Arac: Bakim Lisansea sabip alarak mezun of-
maktadirlas, Bu lisans saycsinde mezunlar havacilik scktbrinde dier havaclik
okullan mezunlarina gore bir adim onde gahgmaya baglamakiadirlae. Agafadaki go-
kil 3'de de gonildidl tecre sckitrle yaplan isbirligine parabel clark istthdam edi-
fen personel sayis artmagtr. dstihdam edilen kalifiye cleman artigina bagh olarak
havacihik sektriinden elde edilen cio da anmighe

Sekil 3. Havacdibita sckedrel gelisim ve ciro

5. Sonug ve Oneriler

2013 yilina kadar son 10 yilda ulkemizdeki ugak smys 162°den 350°yo ulagmagter
[9). Usak sayrsendaki bu amg isihdam alanndaki personel ibiiyacini da berberinde
petimigtic, 2003 yilnda olkemizde havacihk sekiorinde istibdam edilen personel
sayvsa 64,617 iken 2013 yib itibariyle 151.000' ulagmigor [10], Aym gekilde istihe
dam edilecek personcl savisna parnlel alarak havacihik egitimi veren viksckigne
v ksrumbarmi sayvis da 4'den 4% yikselmigtie. Ugak Gretici fomalan Bocig
o Airbus’in 2030 il taninlening gore dinyada tean amagh weaklann sasinm
T0.000"e ulasacais Sagdrilmektedic [11]. Bu tabminler dogrulsunda sekibe igin
orckli kalifiyeli personcl tabebinde artig olncas agikirdir [12]. Bu tabebin kargla-

iH efim veren okullanm sayismn izl bie armg phste-
recefi Sngdrilmektodar. Tim bu veriler ifimda sivil havacilik sckidriinin hizh b
bilyiime kat etiii ve bu bilyimeye paralel olarak havaciik egitimi veron okullars
olan talebinde artig gorilmektedir
Bui okullann popllaritesinin devam etmesi igin gerekli olan sentetik ngmm amglan

we pratik egitim uygulama smyrsimn
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Enerji iy, insan yaganuun vazgegilmes bir pargasidic. Encei ilivacas kargila-
mads yenilenchilic ve yenilenemeyen enerji olmak: fzere iki tir kaynak kullsnlic
Yenilenemeyen yani fosil yakitiar olark adlandenian kaynaklar, tehlikeli boyuliar-
da gevie meden Aymca ba rezervlen smsrls mik-
tardadie, Bu nedonbe yeni alernatif enedi knynaklannin bulusmass kagmlmaz hale
pelmigtie, Yenilenchilic enerji. riegar, gineg. hidrajen ve jeotermal gibd dogal kay-
raklardan meydana gebon bir enerji gogididie. Bu caligmanin amacs, Tarkive deki al-
tematil’ enerjl kaymaklan programisninn sanayi ve gevie aguursdan Sacming vargu
yapmaktar,

Anahtar kelimeler: Aleosanf enedi, Gines encrjss, Hidrojen enerjish, Syt
Abstract

Energy demand is an imponant pan of hummn life. There are two types of energy
sources that can be named as sustsinable and unsussainable energies in unswering
the energy requirement, Fossil fuels named as unsusminable fuels cause sericus
damages on m\lrrxmk and these fucls” reserves are limited. For this reason the
search for new y are inevitable. from nat-
umal rescurces such as wind, sunlight, bydrogen, and geothermal o, The i ob-
Jective of this project is 1o i im 1 of e
ergy sources in Turkey from coeditions of industrial and crvironmenl
Keywords: Allomative energy, Solar enerzy, Hydrogon enengy, Endustry

1. Giris

Gandimétzde @lkelenin ekonomik ve diimn

de rekabet picine sship olmalannm en Suemli unsurbanmm baginda enerji gefmeks
tedir. Enerjinin siirekli ve ueuz yoldan fomn edil i
ke yor Enexji
ikenli kaynaklar kublamimakta ve ilkeler bu kaynaklar srasmda secimde: fiyat,
arz glivenkigi agesndan kaynagan yerki ya da yabane: ilkeden sedarik edilme olana-
o, geveeye ve insan sagliging olan vb. etkileri dikkate almmaktadie (1],

Miifissum hila arman, ilerleven teknalaj ve saonyd, fosil vakn reservlerinin pide-
rek nralmast bilim adambanni ve hikimetlen yeni enerii armyrglanng yonkendiomis:
tir, Yenilenghilir (alternagif) ereri kaynaklan bu anyigbara gosim getimmekiodic Al-
tematif eneri kaynnklan temiz, gavenli, gevre dostu ve tikenmeyen cnegi kaynak-
landir, Fosil kaynakly encrji Gretim ve kullanumi, insan ve gevre sagly Gzerinde
clumssuz etkiler meydann getimektedic. Bu olumsuz etkiler, bagtn hava kirliligi ol
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ipse g e at smara aman,
+ Giimes encrjisini dognadan elekerik enctjisine donigtiren fotovahiaik sistember
(PV-Ganes pilleriy dir
Cilives enerjizinin Kullanm alanlury
«  Bmalann sahlmas: ve sofutulnas
+  Seralann satlmasmda
= DNigik scakliklarda s ssihbnaas
= Owganik maddelerin kunutubinas
- Giiles pancllen va da PV modiler ile elekrik fretilmesinde ($ekil 1)
Sekil 1. Gane panelleri (PY modibler)

Gitimes Pilleri (Fatovoltsik piller); Gones pilleri (PV), yiizeylerine gelen gines 1

ma dofimadan clekink cocrjisine domigtiren yan-ikaken maddelerdir Yieeyberi kane,

daire geklinde bigi irilen gines pillerinin alanlan gencllikle 100

 civarmed ise 0,2-0.4 mm ik ilke-

ye dayali olarak galegrlar, yani Gzerlerine ik digtii zaman wglannda elekinik gpe-

rilimi ohugur. Pilin verdigi elekirik enerjisinin kaynas, yimeyine gelen gines averji-
sidir [6].

= Rilegdr enerjisi
Riegar enerjisi; dogal, venilenehilir, temiz ve sonsuz bir gg olup keyenis gimesti
Gimegin dimysyn gonderdigi encrjinin %1-2 gibi kgik bir mikian rizgar ener

lu, Erzincan, Tiirkiye, E-posta: ekag ala)@cmncan edu.tr
u, Erzincan, Tirkiye, E-posta: ykirtiloglu@erzincan.edu.tr

RTINS

de galigacuk cknik: elemian i nrugt da tedic. Bu alan-
da yetigmis eleman talebini karplumak igin ABD ve AB dlkelerinde bir gol dniver-
site 2 yallik &n lisans ve beceri odakl sertifika programisn s ve binlerce kiginin
alternatif encrji sektirinde istibdmman saglamigar. Tarkiye'de ise son yillarda al-
termatif encrii scktérindeki yatmmiarmdaki hizli artiga ragmen, bu sshada efit

programlan aglmasinda Oikemiz geei kaliugae, 2000 yilusda Toekive nin riegir
kurale gl 529 MW artigla vakbagak 1300 MWa ulagnagtr. Toplam Hsans bagva-
rulan ioe V2 bin MW nr Aralik 2000 anbli yendlenebilic Encigi Kanums ile rilegi

fle bernber ganes. jootermal, hi i i ilen elekrik
Jisine de alim garantileri gelmigtir ve yenilenchilir enerji alasunda yeni santral kuns
Tumbanmm hizin prtmass beklenmektedir. Ancak ortaya giknn ara eleman ihtiyncms
Kargslamalk igin egitiny programlan yeterdi degildir. Hilihazrda sadece kunuhum de-
il, bakim ve anarm igin gerckli tcknik ebemanlar bile yurtdvandan getinilmektedic
v yiiksek maliyetli bakim kontratlan imzalanmaktadir.

Tiirkiye'de [ in Mesbek Y agilan 2 wilhk
“Alernatif Enerji K. ikl jisi" mezunlan ilo ba

kasmen do olsa hedafl, Bu program Ulkemizde,
ks ve Goel sektbede altomatif enerji kaynaklanmn kullanimi ve eneri verimlilig
kesulannda pheey alacak, sorumbilul sahibi. pisey bilined vilksek jnsan gicil yerl
virilmesi amaglanmakiadsr. Program, alternatif eneii kaynaklannden gine enerjisi.
rikzgar encejisi, jeotermal eweri. biokatle eneriisi ve hidrojen encrjisi gibi yaten
lerden faydalanlarak, temiz, givenli, gevre dostu ve yenilenebilir enerji clde ed
mesi 15k Program mezunlan, rizgir tirbinlerinden gines

e kiedir Glincgin, ver yizeyini ve amosfori homojen bir

mak flrere gegitli gevre sorunlanmn meydana gelmesi ve bumun halk
safilimin tehdit edilmesi clarak illir. Meseln kéemic yakilan
ber g kmiir bagina 4 gram karboadicksit (CO2) agin gikmaktadie. Gerekli ved-
birborin almmsdifs yanma olaylannda yakilsn kémirin g6t misli afarhgmndas CO2
atmosfers verilerck sera ctkising sebep olunmaktadie [2]. Bu slanisus cikiler somucn
yagam kalitesi de arslmakitacis. Yenilenchilir eneri birkag gekilde tmlanabilmek-
tedli. ik tanimda dofisl ormmida sirckli ve tekrard) bigimde onaya cikacak akimlar-
dan elde edilebilecek enerjinin yenilenchilir eneri okduiu ifde cdiimekiedir, Diger
numda ise kullsauldikga ayni oranda kendini besleyen enerji denilmekiedic Alman
gevre teknolojisi ve encrjisi ok i bilim At ise
soyledir: dogal olamk birincil enerji knynaklanndan elde edilen solar, jeatermal ve
dalga enerjileri yenilenebilic enerjidir. Bu enerjiler insanogln var oldukgs varligm
sirdiireceklerdir [3],
Bazr bilim adamianma gére buglnkd kullamm sekli fle dinya petrol rezervierinin
25 yl dogalgaz rezervlerinin 70 yil ve kil 220 yil gibi bir sire sonra tikere-
cofi tahmin editmektediv [4] . Ancak buradaki varsaywnlar mevout Gretimde olan
kuyubarn besaplanimas: geklinde yapilngr [5]
Altermatif enegi kaynaklan gines, nigar, hidrgen, jeotermal, biokiitle ve dalga
eneri gekbinde smflandihr. Bu ere vl giiverilie ve 1@
Kiardir: Enceji knynaklan iki N rIELP
1. Birincil enerji wnw.n
11 i ir enerji
vam eden dogal ﬂlu’clndl:lu wvar olan enerji akigindan clde edilen encrjidir. Bu kay-
naklar gines g, rizgdr. su (hidro gi), bivolojik siregler vo jeotermal olarak s-
ralanabilir.
1.2 Y onerji Klasik Karbon bazh olarak ad-
landirabilecek kayraklandie. Petrol, kimile ve dofialpar en temel eneryi kaynaklan-
i uuulnr meydana m.!lﬂm ibanyla yeuil 3 gok s bir siire aldigmdan,
encrji kaynaklan olarak da adiandinlirl:
2. Ikineil Enerji Kaynaklan
Ikincil enerji bir diger enerji bigiminden dondgtonilmds encejinin adidir, Komir,
petrol, dogal gaz ve rilzgar gibi birincil enerji kaynaklanndan dénégtindlen clekrik
en basit dmeklerden birisidir [6]

kemmez k

Alternatif enerii Kaynaklan; glines, rlisgar, bidrolik, hidrojen, bickile ve jeotormal
olarak swmafl ketacdir. Bunlanm peligtinls Kimyasal, mekanik ya da termal
encrfiler lalinde hem kullamm, hem de ckonomik agsdan uypulanabiliv ale dandg-
wirslmeleri gencklidie. Allematil enetii kaynaklan gines. rizgar, hideajen, jeoter-
mal, biokiitle ve dalgs enerjisi seklinde smflandintir, B enerii knynaklan gevre ile
wyumslu, givenilir ve tikenmez knynaklardur,

.+ Giiney enerjisi

Gines enerjisi, Giines isundan eneeji elde edilmesine dayal bir teknolojidi. Giine-
sin yaydiia ve Diimya'miza da ulagan i, Ciiney'in gekirdeiiinde yor alan fiizyon
siirec fle agifi gikan gmem enerpisidir,
mesi geklindeki filizyon shreci [Hinya in diginda Gimey
winmin giddeti, agag yukan sabit vo 1370 W/im? d:@mmkdn aneak yeryiizimde
0-1100 Wim® degerlen arsinda degigim gosteriv. Bu enerjinin Dinya'ya gelen ki-
i bir bdlinsil dall insanlifn osevent enedi tiketindiden kat kar Carladie. Glmes
encrjisinden yararlanmg komsndaki galigmalar Seellikle 1970 erden sona hix ka-
zang, Gilives enerjisi sistemlen tekolojik olarmk ilesleme ve madivet bakumandan
dignee gosenniy, Glnes enerisi gevresel olark temiz bir enerji kaynags olarak
kendini knbul ettirmigtir,

Toplam cnerji rezervi 1.785 x 1047 1 olan bu Ginesin daha milyarlarca yil ba gekil-
de rumasma sirdirecedi dngdriddiginden, Dinya igin sonsuz bir eneri kaynagi-
dar . Dillsryanm tum yikncyine bir yil boyunca dilgen Gines enerjisi 1.22 x 1014 TET
{ton exdofer tagkmiril) veya 0.709 1014 TEF (ton csdefier petrol) kadardie. Bu
deger, Dinyanm bilinen kdaiie rerervinin 157 kat, bilinen potrol rescrvinim 516
Kander [3],

iy, mmmm ki yolla elekurik enerjisi elde edilmekredir

- Gaee inden elde edilen i enerjisiyle il iireren il sisemler

dnespeki hidrojen gasnin elyiums dhls-

somucu olarak ortaya gikan sicakhk ve basing farkmdan dolay: Im\a akams olugar.

pillerine ve jeatermal encrjiye kadar yenilencbilir encrjinin her alanmda Tirkive'de
ve tim dinyada ivi garilarda istibdan imin balabilecek gekilde yetistinlmektodic-

Bir hava kiltlesi mevent dabia fazl ssinirsa ferin yuk dog-
1 yiiksolic ve bu hava kitlesinin wre, wym hacimdeki sofuk
v kiitlesi yerbegic. B hava kitlelerinin yor degigtirmelering rizgar ads verilmek-
tedir. Difier bir ifadeyle riegar, birbirine komgu bubuman iki basng bilges arasn-
ki baseng farklanndan dolxys meydana gelen ve yikack basng merkezinden algak
basing merkezine dofir harcket sden hava akinndir, Riizgir encriisi fretmeye elve
righi olan bir yere en azmdan birkag 1ane Mizgir gocing cheknk enexisine dinigo-
recek irbinin kurulmasiyla rizgar ¢ifliklen olugr, Risghe ifiliklen, kumlmalan
uygun yerlere yaklpgik 100-200 m arbklara wirbinterin yerestinlmesi ile onaya
gilamaktache (Sekil 1)

Sekil 2. Rargar gifilifi ornedi

Rikrgar enerjisinim kulkanmm alanlan;
= Elektrik retnse ve pal gasj et

« Su depolama ve pompalamas

= Sogurma olarak deetlenebilar

+ Biokiitle encrjisi
Biokitle enerjisi olarnk, agaglan, misis. bugday gibi orel olarlk vetigtirilen bikileri,
otfan, yosunlan, evierden stilan meyve ve sche st gibi tim organik gopleri, hay-
van digkalanm, gilbre ve ssnayi atiklanns saymak olanakhdir, Bitkikerin fotosentezi

srasinda kimyasal olasak Sxcllikle schilos geklinde dopo edilen ve dalia sonr gegit-
li gekillerde kullamlabilen encrjinin kaynafs plsegtie Foaosemes yoluyla encti
kaynags oban erganik maddeler semerbenirken tim canlilann solunuma igin gerckli
wlan oksijen de stmosfere verilie, Cretilen organik maddeberin vakibnsas sonucn oo
taya gikan karbondioksit ise, daba dece bu maddelerin olugmas sirasnda stmosfer-
Aden alenmeg oldugundan, biokatleden encri elde edilmesi smuanda gevre, karbondic
clesit salmams sgrundan korume olacakir,
+ Jeotermal enerjl
Bu enerji dinckt olarak yerin kendi imsindan elde edilebilir. Jeotermal kelimesi yer
anlamma gelen geo ve 11 anbaming gelen thermal kelimelerinin birlegiminden olus-
imsgtur, Bu enerji yer i erimig
cligan magmann wsindan olusur. Magmadan yilkselen s ile, jeotermal rezervuar-
far alarak bilinen yoralt su havuzlan s, Hatts baren su kaynayarsk bubsr ofug-
turabilir, Bunlar yeryiizine gikacak bir yer buldufunda su veya kaynar bir gekilde
paveerendin diganya grkarlas. Bunlar kaphcalar olarak bilinisler.
Jeotenmal enerjinin kullanun alanlarn
+  lutma olmak {izere bina, sera, zirai kullanmilas
+ Endistride yiyeeek kurntmas, keresresilik,
+  Kimyssal madde iirctiminde borik asit, amonyum bikarbonat, afr su, skighan-

daki CO2 den kunu buz elde edilmesinde [7].

Sekil 3. Jeotermal enerji santrali

2. Alternatif encrji kaynaklars progrann
Rikegir, giines, hidroclekerik ve jeotermal gibs altermatif enerji kaynaklarnan kulla-
i b diiryada ve Tickiye'de hula anmakisdie. Bu astig, bovaberinds ba sekidr-

ler. Bu sahada citimli bir is gictnin clmas:, yenilenebili cnerji kullammmam Tir-
Kiye'de daha hizh yayilmasina da zemin hazisdayacak ve filkenin bilgi-tabanls cko-
nothiye gegisni hrdandsracakir

Tirkive de henike bitkag diniversirede bulunan “Alieratil Enerji Kaynaklan Tekno-
lojisi” program bu kosuda geleeck vaat eden, dlkemizin altcrmatil enerji kayiakla-
i etkin kullasiminda ara clensanlar yerigtiren bir programbandsr [£].

3. Sonug ve Oneriler
Bilindigi gibd Elkenizde enerii kullanum sanayd, binalar ve ulagtoma olmak
fkrere iy ana grapen pereklestinitmekiediv, Bunlardan sanayi sekon, alkemiz-
deki nihai enerji taketim igindeki yaklagik %636 ve elekmik 1ketimindeki %5 $
diizeyindeki payn ile drvenli bir yere sahipeie, Sannyi sekiorl, perek yiksek ener-
ji tasarruf potansiyeline sship olmas, gerekse de sanayide taketilen enerjinin
ofiunlukla ticari enerji olmas bakumindan encrji tsarmufis calgmalarnda Snce-
likle ele alimmasn gereken bir sekidrdir. Tlrkive nin meveut enerji knymaklan
il artan nifiss ve gelipm sanayinin encri gereksinimi kargilamamaktade. Ba
nedenle encri metinl vo tiketimi arasindaki acik bl biiyGmektodie. Enerii
kaymaklannm hazla tikenmesi da o Gndne alinarak m-lmeenn merp Ray-
naklanam killsnan I ) sekadr bus slasd:
Alrernanif civerji eneri talebdndeki haxl anigan &
olark kullamimab ve bu alandaki aragnrmalam destek veribmelidir,
B alanda ansginna ve uyglama yapabilecek kalifiye cleman ibtiyacans kargila-
mak amactyla kurulan yenilenchilir enerji ile alakals Yiiksek Ofrenim program-
lanina Snem verilmelidir
Universitelerin meslek yitksek yam s
biuyesinde  dért yillik “Alematif Enerji Kaynaklan Mihendisligi® bélomleri
de agilmahdin,
Universite ve girket baznda Ar-Ce
larda bulunan kuramlara daha Fazl: destek Hﬁmluﬁr.
Enerji i vz iklimi k glsteril-
mehidie, Umstulmamaliche ki bu tir yeni enegi kiynaklan kalkanarken esas s
doay kosumal, nsanolunan yasai ortaun daba iy bis hale petimmekai
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“Teknolojik Girisimcilikten Teknolojik Sanayilesmeye”



UNIVERSITE-SANAYI iSBIRLIGI,
GIRISIMCILIK VE INOVASYON

o Erzincan Universitesi, Meslek Yiiksekokulu, Erzincan, Tiirkive, E-posta: meetinf@erzincan.edu,
" Erzincan Universitesi, Meslek Yiiksekokulu, Erzincan, Tiirkiyve, E-posta: atandirglui@erzincan.edu.tr

USIMP DK %

ERCIYES
TEKNOPARK

Murat CETIN'*” Ahmet TANDIROGLU

Insvasyon (yenileyme, yeniliky ym veya |y.le|ﬂnplll|l| aran, kinmet veya dretim ,g...,.
i geliggirmel ve bunu tican gelie r.-kuuk gwm g yunealen wim
dir, Incrasyee:. radikal e somscu dahs Once dencasenais ve sﬁw.nm.g

ve ime
olmass gerekmaktedin. Koresclbepmaonin etiileri ve hizls iletigim somicunda,
lﬂﬂﬂrlu igin venilememe vo rekabet ortams olugen inde univorsiislenin yu !\'ﬂ
elddaf komlardan biris de, gevieleriyle iybirlids yapabilmek ve ceaklik

ir. Universiteler, cfitim, ofretim v

sektonuni
g edwnlm-lluli sekioeler llelwlllllt sonucunda kalite
mik démauma katks saflamak mivyomam trmakiadicd

nm e ¥ ootenlesinkn ortaya gikanddids ik anlimbarialradikal Inon?‘clr\ql
i gk i

Engineering Deans Council

[NIVERSTE
SHY

SBIRLG

givey inlonmes gerdkmeltodiv. it Gniversite wan zanans plaakin olan daha Wﬂw bir
gt Bu baglamds; (niversitenin s culipmalan e Bhigesst Kaliann Vo rekatis sdobi

Bk nokiaseds i
sidclenimizin desseklert ile sana uyem mam m ve geligmeka

i dizi

olwlk farmsal inovasy w’!:”*u polic hmls}w it defiildir fakat scatls
dan ynrarlanabili ve en Gasrslis chonimik geioi olan. hewz yapmami, Bilinmeyeo bie
Jerier yapeakue VerienlIik ve Tnovisyes |;mb-f fikrin desckleyici veya sersi mi
Berlemek sirketin tercikbdic. Yaphigs tercibe gore, yendlikes fikirlert uygulamays almak .un
womtemis farkl bakes iginde clmus gerekir, lmuynn um(mm baglangicta yanlis tasariama.
v kumlmm ile yapilandsnimas ve yomctimi somiscu yiplara, zaman kayiplanna ve

ok sonusglar uretme ihtimali ,d‘d‘wr ller fikir proje Wr&r. b nodente

imvatit

sirec, girtginscilii ve

incvasyon arms At sanayi bsbirligi kavrame mnduu.lmu, Universitc
~Sanayi igharfigi. girigimecilik ve inovasyom etkisi roninde dunsdmu oo

L. Giris
E

i ¥ ikl
e onaklsk pmmn-ﬁleﬂm degerlendinmekir. Dol m,n Haim deviet be nhl'unl\«m |g.
lerinin ncelikler arase, bilimsel ve profesy "‘ et kurmak [
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g is pargass ciarak Ar-Ge fualiyesleriyle plobal pazards reka-
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M
ihine bellanio, sansyine 8 ,eap_. v

itikie =1 ,—uh:t
g il Sy e b
e ofretion elamanlsnmn akedendk gabigmalanmin her agamasinda, Universite.
Suup ishirligani saglayscak sokilde tlicar ve sanayi kurundandaki organizasyonl

apdmasimn

- Univernise-Sanayi <|bu||bn«\ gakilanmn caligan odretion clomam igin bilimsel Hieraton
gegen vt puism olarak dederiendinilebilen fashiyciler olarak abut i, Univeraite- h...,,.

»o.n.g.n.n ik v drinl

wlan zoduklann omadan e daretin

sénin saglanmalidr.

= Universite-Sanayi isbicliginin akianmn Urin patent ve grvtilen mlcnn Tﬂ\mm
¢ Universite-Sanays lsbielidi saeekert peoje ve programlards caligna. pu..um. ;ﬁ

tim, ilk drmek geligtinue, paiest ve profe geligtine gibi galigmaler Sniveesiiesin vikselme

feret agrsindan

r..«m»smy- Iintigins beltenrted; oreic, mhtses s vophuns 36 moden
Sebilie

beklenmekiod actanmdaki vo klents degigimleri,
yaz gruplan ve cinsiyel mﬂ-klmu s insanlan mevout dansl,
pm—u atamaya sorlsmskisky, mnics-ym siireei inaan -hi)-g-_ b:lhlqu\. [
e firvin veys hizmet olarsk pararisvan tesst igletseleri
wmlm ayak munulan AR-GE faaliyetberi ve yeni tekomol
. Universise-sanayi isbirligs genelikle
baglamakia ddqb—du\. wnem vadeli polifikalann ceemdi bir hedofi soayo-teknik foplussan
Kuculisass ve unue sonucemds. defisik sekor ve iglotin

unlversite ve sanayiin de beklentilert Mgl kumlsr
1ssndas Wmmym aniversite et

~Sanayini getirecek caligmn ve amgtirma
Irimlllnmn nfmmde o almast ile venmllllk e eloomlmde Rkl
~Yapugn gahsmalardan patont abmak., wretimde
kazang eide ctmak

segerek yapugs ca-
lanm goemek
v dolayiayla ekonomide yor almas soaucu

cvitin metiecek caligma ve
4_m«m me i sanayi ve Hcaretin tam alasianeds asani eleman simalasn, i 5a-

Unieersite-Sanays Biriieligind, -.bm»g e flctigim genellikle resmi olmayan seviyede, ki
ooyt dra b sl gt o o
e Y e
3l taplumaal, bilgeiel, kuramsal, yasal ve yaklaysnsa cikenler bel:
ptylt;mnkm[l 23,4567

Usiversite-Sanayi igbidtigl, i
e etkin bir igid k d i i
nunus C itenin donasemly lMﬂuur \! {.Ihﬂm as.
remciboriyhe gabiyma firsanm Hkﬂww amaglane Surekdi gundemds olan (‘Mnlle-
. dareltikbo Ti somut bir ol heye-
e eanck bie yaprya sahip ol Onive H u,‘mnllm.. alam bie-
Ineessen her botumussde uy gulanabsli ve ke-

gmalan snayinis ylmla bnl;glennae dal
s ve Universitenin de ax
b karplagtnlarak, geligmis ulkclcrugueﬁmde ba-
nyi uhrllllu zayifl i o lmeok tedir. Universi-
tiginin Mw!llw dizeyde ger soscsinin bitgok nedeni olabilie, yeni
aahibi clam ve samayilegne igin h-;uu:m. gayretlen olan bir iBer igim kayap yl-
lan olamk deferititlocek v bunde ethin fakuoie sanayilegmenin 2l veya hig ol
mamas defsl, Gniversitenin olmamas oldugu sekdinde yorum) Universiseberin: o~
Rﬂll(vlnumhniandhedd‘l_ mmn!mmumlullmllnd:ﬁmmmnll-
Elanomi ve

i G o teknologilor alanisds Ar-Gie yeteneds karanmay ve yonilikgl
ey spm.-.ng. Ak gunimiede dniversite, saanyi ve kamu kesmlerinde elaenk ki
sy 1. Ancak. bilkod i gibi, Tiskiyenin b andayes benimrsomest kolay ol-
manughr ve N.Ien de bnw: Kuum ve wmus bu anlayagt kurumsalizgnirmanin sikanibanns
mal ehsikligs medeniyle dy
wlielere olan h‘hn gn;u_ sektoglarin endistriyel mﬂu ve nll}“rm: ul:wdw dhkrey
ek

K edecel "Dkt moikdyes bak.
s clarak

. ubosad bilgi Gretiman) el
nmest gercken en temel soned

wagunin cksiklik gomimlc
kargmiza grkmaktadin1.2.34,5,6,7)

2. GIRISIMCILIK VE INOVASYON
Toplumiann gelipmesinde girigimellik her damemde gok dncrnli bir iyleve ve vere sahip ol-
ur. Vagadihimaz bilgh ve iledam\ "ﬁ"‘“‘ ise gigamed ve giigmeiligin Coemi bugine
oy ok daha fa ekmoloii, sermaye ve ki olarak sa-
i’IIB dretim fulaocenini borlrlml a!nmk mal veya hizmet Gretim faaliyetieri olarmk tanmm.
Janan ylwm(lhk lkmk leml. kalkinm: nilik ve yaranciligsn kaynajidie Hor be-
abeto dayals mo kadar peliginse sophuman deonom
Ml'h M dﬂ‘l{‘o‘&"ﬂ% r\*w'mciw\h gnd milkiys -\.duhls’l\lﬂll ouned girigime
refah duzeyinin dixgelk

ma ile bll“l‘lﬂ Bzt sektdnin
Gi ik ham iy fikrinin baganyia uygulands
manda bagan iheyacie dayalt bir kigilik orellifi olamk ele alimsnaksdsr, Bunun somuca ola-
fikrh ghaigim ve igletmeber olugnumukia ve k goguiufiu samanla geliperck
bayuk fletmeleri m. dam getinmeksedir. Her b Akrinim I almamakiadir bu nedene
bir igim i fikri sonucw meydana gebeoek Grin-
ler Ioﬂumnl ulmlm mlmll analiz edilmeli, bagan| Vv.iil\‘h ululllm& WM m‘:l» ve
i -
ysumem temel dingemigies Mwnukmd:r Blreysel ve tophamial e
e girigimciligin wribgesi su clarak Hiterasire ginmigtis. Giri-
simailik ve wl‘:lmﬂ gn 1755 yehnda Richard (‘vwll‘c; tarafindan yapilan ik umlrl:;m

r Cantillon'a gore girigime,

e masi lme%ﬂmlﬁtm aretken siregie ka-
i honumanda ve kar elde cimok beklemuq,lc sonumluluguma alan kisi clarak anm-
e ey ve kazsnglanndan aynimasdic. fascph
Schmptiects e ile iRk e ey endissivel ongnizasyon il yeni
wriinler, veni eweri kaynaklan p
Iﬁm‘dr‘nl:r kullanarak ve

. e
ibe W*mmlnuwlflhiﬂc sosyal ve ekonomik el:mmmlm caganize edenek bagansize
Idi:m':!kml- g?u”' allkmvw:r Kard \ﬂm‘l“#.:‘bl r}{ o *&

arini ve polisikacilan e Dhaniel FAdwsyka, / oo
© Churchith Kmi%? W deger mm{. d.unsm sl
rem veys ekonomik fiesatlars Greten Aarafindan onaya koewlan, getindi yeni

i, siiscasde deeslklikles yaruum bir sise; clask (amimlseikodder, Joha Lownshury
igin girigmailik, firsal ve bagan etnvek igin aliematif Gresim sireclerini incelome ve oﬂillm
ZAEYOUNG £y ivetidin. Barbasa Joan Huu'ur Ko(lwmtm i ide Wn-
meilik. dejior yatatmak igin, !-_r; i1 goden yoni bar ighetme kurma, Buyitme ve
yar

¥ g bis gekilde, yen ve piyasalar bularak, deger ya-
rasmakur Stephes L Afwelier and | M S Thomas'a gese smsum e geyden dnoe nor-

mal bir imsandsr ve girigimciler yagsdiklan ik oramin armodurler, girigimeiyi
diler Imvanlseden a1 i En ool bubnalia olup PG bt s siplend,
Firsati el gegirmek igin bir anganizasyon yaiima falivetidic [3,4,8.9]

Universiseler kendi vesigindiklen omemlen 42'3:.. uyunw galigma ve onak gozim igin
avm dili konugacaklanndan probieenlerin daha kolay goeumene yonelik seksondl altyaps
clugturmeak

“Soayal sonsmlubul ibe ssygnhk kavanmak, Amalk e sdrek Iiborsomar-sibilerinin mo-
dermizasycentn axglumnpk olark ooetleeebil

Rekaber guglerini arrabilavek igin yend teknobai, kalitell ve ucuz uretime ihiiyag duyan sa-

iy sekaoni bekbentileri

“AR-GE: calsymataom b kurmadan ve yatn yapruade veya on s ydtmnnla isrvenits-
. Iaboratuar ve ultssash yapabilmed

ke inmcie scuz ve kaliteli dnctimi sag-

yez= rinler b o
" lamak t&lmﬂe czetlenebilic

Usiveriitonin meveul yapslaoman dilkase slindiginda Usiversito-Sansyi iybirtifies onindeki

m cieam lineamtiiee ge-

ve dn planda yer slmalidhr,
= Universite-Sanayi ighirligi mumm mr uiumn olark montaj nn-yumde caligan sekmik
rsoneli bazl bir § doneminden rmac oim; delmkn(
A i samayiden takli !Il'llu’muu oG Ve d("lmmdn mlli sanayi Ikdlbmlr Tends tasan.
s yapan, rstén ve geligtiven sanayi chusacaki
-E Gresim yapan m.n.mm igletenelerde lretilen Ueinlert trctimsin her a34-
mands ve kalitesi Konususda denetleyen teknik persosetin galigtinimas tegvik editmel] ve-
yu zonmiu hale geeinlmedidic
-Baganly igh cmeklen ve projeberin ilerimiz ve iniversitelerinde orak i
wﬂm-nl

e yerkiieriain kanlue
“wwm m;mﬂmugu dikkate wlisarsk, |lieriminge dizenlenecek Univer-
site-sanayi akrivitelenne gelignis it umulslulenman v ilgili mesdeki kurumlann oruak ve-
¥ iul‘m clarak kathmda bulunmas, geligme i lerimizde universive-sanani
zl 5 projeberinde geligmiy u—tmﬂd:rimiwin Vo -'Ilwnlw- ontaklek dostefi saglanmali-

5 KAYNAKLAR
1] Sakaa, VF, Aldemz R.C_Hephulh &, 2002, ~ Dniversite b Kyl umAM: Merkesten.
ERLTEM Uml— ™ Endintrs Mulscogiviai Nisan- M
R Bl B Pl 10 5, Enlt-Ma 2011,  Iybirliginds
[
i Ry Sirecins Katkle-

ile gev-
komasinda wodel cluturncak kil paylayem, ileiminds orgnize
ibirtigi amagh welignaiy.

hooma | Dt Do
s Universitess SBF 68, o, 2,5 03 a7
IJ1 " ek F 0, 3001 quenc lerde Caiveriss & St bitrginia

thnnmm. Bilim Teknaloj Merkos (EBILTEM)
. Memte A .!mu-on 'c muw UniversiteSann Do lot Iyshmds Uils Samal
trididaly
K M aote] Dy ve Torise e .‘.‘m.s-mulmub‘uvsm?:mm
2008, “Dmivursite-Sani Iybdligiede Kunmasl Yossti Hlclerain Osomi =
i

Sanayi igbirfiginim giktlansm Rk patcnti vo Uretilen projelerin omiversitenin
s ve yolsdima hrteelrinde el olarak deperiontiriabilen Aakyelar sk Fabul
BoEmemes,

Toplumun beklentist ise; Universite-Sansyl igbisliinia isihdam ve deret ampss

Adana
., Dorboustl, ., 2008, Ouivorsissborimid Siaj Uy gubamatars
mdim Do, Untionie Smsa hoigs Marbestot Promms U

Reatlalar, kullenidss her tie donassm-cihaz ve tiketian mallarnen daba Kaliteli daka i ols-
rak temin edilebilmesi_ ihgiyag dlls‘ulln arag geveg ve tiloeim mallanmn temin
me katki olarak arethenebilis. Universia i ighidiginin en binuk faydasinin menantar
anerinde yapacags etki oldug soxlenchilic (,mvulox?mm |p‘b|ﬂ|#mn olmaywp veys yo-
beriie clgundan Leymaklansn ohumasular iniversi sisakea vo enczuniann
etkisis eleman nlnn'k Issihdamisa zeenin Maﬂmlnumﬁr n.: nn.-.e.n Iirvasyen =
temei, bir . ATy bmn
ierin o G IOonisk e bebt T wyuem S eierion ey perckiigi, bunu
igin do. govemas goeovini istloncock bir bagka akioro thiiyag bulundisg a-!ﬂ-\mlalr &m
aamanlards ulkelerin paesr ckosomilerinds, bir zamanlar birbirinden wlt
dhran Gniversite, sanayi, devier

yam Bl necriibe ve beknoboji gibi e bz

galigmalar ve )mnmllr basansizhik lle Iammlnmllﬂl. mantegehbislerin emek \e sermayeberi
heba oimakiadic B tor popofist yaklagmiar somucunda kalite, marka, anim, inovasyon kav-
ramban, emek vo sormayeleds birikse uwﬂmdcln siven duuyguss kavbediimektedie Sekor-
lexim kendine given M-\u- i kay nﬂulnm kullasem wratcjiterinan beli mmwnér

sﬁ
k dar, bil
usaracak, aragmrma destefi, omal megakla gl ve teonbe

b<
tramsfieri, pekmoboji Irudm we teknoparklar gibi gok goyt
tekdor odman yorekmcktedin Sokil 2'de surdanibebilie ymlli: igin Universite-Sanayi iybirl
min saglanmasods meckis hukimst, aniversite vo sanayi kimelgnmesie ifude stnickicd
1234567

legebilocek des-

Fekil 2 alis Vemilik iversi i gt

4_ ‘yu\l CLAR Ve DEGERLENDIRME
iagiik ve Ovta biviklakte faslivel geteren igetme aranmn %605 direvinde aldufu (ko-
b Kalkenn m  bokoauorifl kabul ofilen by lamelerin

mes sireeinde il k !mﬂi"\
mitelikdi elemanis yen gl sl -y ﬂm:lcr urunisaliagma, reknelogik
enilikberle sl i surekl E
giighemirkan istihdam vo kalitode atacakur Ba desscklerin saglam
Enlyitendinne, ihtivag duyulsn slanlands gerckli clan ymanl et
amiversielerimiz efban ol alscaklasdis Bugin olkemirin hoee ilisde biyik veyn ik, e
weya yeni bir niversite vardie ve ber ilin geliguglit doreyine goee de bir sanayis bulus.
maktadir. Arzu edilen dmnu ulagmamana ragmen | l:m\umc-Slms‘l Iabmw.! nhwm
yavaya olsa tenilen disove
welebilmesi igin, hem w\wvrul: haem do bm»\ tarafinen hvﬂll.ll "*
[ee—— olma-
ke ve dachible e et Hctimicis Eglla‘-m stirecline mm..ua.ums- salayncak, 1op-
fumus etkibeyec algslanmakindir. Diger yandan; sordomdebilir kal-
Iumm me m w‘ gomdy gapea sosval paydaglan (yerel yonetimber, ticaner
sektorler, STK lar, kansy lwmmllu] Wr nl'n‘ gelirenck IOOMIH by
pnhskd- sysarvaakian, kanunlan v insantan mikten
Yosir, Umwaraitenin yored soplutukiarn bi poliuksines ilg ve bgilcini ,.ya....u frenot

“Teknolojik Girisimcilikten Teknolojik Sanayilesmeye”
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Caiprmads Orgitierin an dovomil karumaal sktyape aupm arasanda bilgi yonetimi, iy givenii, kalite vo stan-
we altyapinan, yeni bir kavram olan, mig-
Rivinin INthacn DWO& en nln i sade rile veya hizmet plyasss srmek doerine kurlu “yaln gir-
ik yaklagien fle Migkisi hendz bilinenemektecse Yaln geigimciic geleneksel modelierin aksne insan
odaklh olarak migeriden kaynafa dofiru bir sineg modelini iy ortamenda B'll“um\l dzering kuruludur, bu
il bir Bakima sirecin son noktas kurumsal araglann ig w dig md
dir. Aynica igfetmeler agmndan bu araglardan hangilerinin calijanlann g girgimcill dzeninde daha etkill ol-
dusgunun tespits de Gnemi bir rekabet avantajs saflayacaktr. N:r taraftan, bu tespit ve sreglenn kamu
sekeded ile el poktde arasinda farkhilk kurumsadl
gahganiann yahn i; guigimoilgl aracideta Srgitsel verimiilik ve ;alq.-n performans: Gzerinde etioll clup ol-
enadiklan sorgulanmaktadse.
Anghaar Keliealer: i3 s ve goveniifi, bilgs yonetimi, kalite yinethmi, yaln girgimeilik, Srgitsel varim.
Btk
1. Girlg

acmnmlarm bilg \num kalite mmnnm. Iy sagind va e Grgitsel giknlannen y

difierter], 2010} ¥ tekniker gibi
Ruruensallagma txlmmz hrigimciil ortimin ve Srodtsel verimiiin salisnmat da abemm-

Faktéclerin v tim alk boyutlann Cronbach Alpha dederleri %75'n Grerinde tespit edilded igin oioekltv kabul edilebilic olarak nivelendinifmigtis, Kamu sekisel v
azel-sedtor ay yanelik yaptgenae fark arasinda 0,01 dizeyinde anlami 1 5 (Sokil 2), birinci
Skl & Arasandakl Farklar

£ 1o .14
-ii...i»

“iy sagum ve g

Kalite alin Atgdanen Orasi

s e LY

Crrgitset
frtt

e

ey Orel

Hem kamuda harn de zat sektorde (Tablo 1), o saihi ve givenlii [Moﬂi lJ kil uenﬁm- (Modal Iiw belgi yhnetimi (Model 3} yalin girigencilik Ul.ﬁ‘\ﬂ@ M*
uf mm sahiptiz, I; saghis ve glveniigl (Model 4). kalite yonetimi [Mmﬁ 5) ve blgl v

dir. Ba Kusumsal
i girtgimcilik il werkmliligi Gzerinde etiili ulw ol-
madiben saptamakns,

Kurumsal aragtann ve altyapsn, yenl bir kavam olan, migterinin ibtiyaon karglayacak en yalin ve sade
Grind veya hizmeti piyassya sirmek Uzerine kurulu W Wﬂ‘\nn \llquuw ile bllﬂusl heniiz bilinme-
akadic scxnden by v indi daha etkil

bireysel algs L

l‘mmm i wrﬁ Frilegtinmeye Mlullir-dmkud- Yakn girigimcilik ibe, migter tabepler odakh eﬂluk

¥ Yk giekpimeisk golensisel modete-
rin llume insan odakl olarak lmlwrkkn kmymaga l‘lntl\l bir wr:: modelini kurgulama Gzerine kuruhsdur
(Ries, 2011), bu nedenle bir bakima sirecin son noktas kurumasl acaglann madele uygun ohup

ik rey at ki olim vales gk koo, ki sekdrnde b sai
!'Nﬁlwﬂiil[W)thmmeﬂml[mmnwmml ot i Anén sukisi b I girigienciliin eckisi
o0 gight fak
D;tn tarafian i3 sahib ve glventi !
ber azadmaghir, Grgdtse] vorimiilik Geavinde Snomb bir etkive , dnci
in Girlgmilik Aracihiiryta

n nl.:ewmm{umm ver bilgh ydnetimi (Model 9) in etkisi yahr ig girigi

Verimlilige Eticisini Tespite celle

Mode 04
a3t

{0aa}

algainesictc,
2. Ig Girigimeilik ve Yalin Glirigimeilik
k irigimeilik, galiganlann Brgit igindeki yenilepim faafiyetiering sikinsel clarak kanlmas olarak tanemianabi-

Il Bu kavrami Pinchot {1985) yenilik yaratmak igin usthenen ral
[t tia balidr {Morris ve Kurakto, 2002). Ig girigimei-

m arunna vk b girgmei

ik OMM- olan, yael fikir ve
(Kirty, 2003).
belirsizid ortamends insan odakh bir yaklagimila magteriden top-

i artiracak ge v

anan bilgiore dayanarak, en az kaynak o en basit ve gevik bigimde §1kin yoni 5 SOrecler, Grie veya hi
geligtirme metodolofisl alarak tanimiamaktadir. Ashnda girigimeilik, basit ve strdurlebilic bir 15 modelini
arama cabassdir. Yalin girimeiik sdrecindeki amag ise, en sade sekilde mitterive ulagarak, en hizk yekilie
et bildicien: almak, digumber seyesiede by donglden altyapns ve dofn modele yenelk gianmiar saglaya-

bilmektir. Bu yaklamin artaya gikmasindakl sebeplerin baginda, cofu gripimin ashinda bagansiz olacafina
yoneh Diger taraftan irigis “‘Iwm-unlmwum&
lendirmasiyle & yapma seklinin oo - Rins, bu
Earnyla tanomiamayte.
3. Aragtrmanin Metodooisi
Kusumsal wygulamalann, drgitsel ve bireysel ethiler ile dgil literatirde ve Tarkiye's

— -
FILT]
) 000 ) 800 00

aurl sayndade. Yaphiuz gbrgil calyma kin [stanbulda kolayds Geneklem ydmmw W78 ¢ pﬂ-ﬂm anket
doldurtulmugtur, Civaplivinlars, her bir maddeye Sigkin dederendirme yapabilmelerine slansk shilsyacek
&'l bir dlgek sunulmisgtur (1= Hicbér zaman, &= Her zaman). |statistiksel veriler $PSS 18.0 aracihiyla deger-
fendiriimigtir. Caleymadaki hipotezler;

M. Kamu sekeini v Soel sektde arasinda, i sailbds ve govenlils, kalite iyilegtirme, eulp yonetin, yaln ig

T FrT] 254 15
***p < 0.001, **p <0.01 v *p < 0.05 deflerinde anlamiy, standart hatalar parantez iginde

Kamu (Tabslo 2; iy sy ve glvenligi (Model 10], kafite yonetimi (Madel 11} v bilgi (Model 12) positif et-

kiye sahiptie, ancak regresyon mlmm ara dugigkon olan yalhn gingimcilik kanidiinda bagi yonetims (Model 13) dedikeninin gigl stidsl de ortadan kalkig,

gargimcili, algilanan bereysel performans ve Grgutsel vermblik duzeyl
dir

HZ. Qzed sektdede i sagig ve g(mnngl Realine iyibegrieams ve bilgh yoaatim, yabn i girgimeilik araciligyla
rgitsel verimiigi olumiu etilemektedi

M. Kamu sektérinde is sadids ve :w:nlw. Kalite ysleytirme ve bilgh yBnetimi, yalin i giisimalli aracib-
Enin va rol Gtesi

Ha. Ozed sektorde iy safinb ve glvenhill, kalite ivitegtirme ve bilgh yonetima, yakn i girigimcilik aracihila
ahgilanan rol ve

Gguncl Rol dtest Grerinde de, b safied ve smnhb [Moded 14), kalite ydnetimi (Model 15) ve bilgi yinetimi (Model 16}
MHI«! sahiptic, ancak regresyon i diegighen olan yahn girig yirse #n gucli fakaor olan bilgi yonenmi (Madel 17) defiigkeninin

u:e!sdlbuir Mablo 2); I:Mve einvendigi [Model 10) ve kalite ydnetimi [Model 11) algilanan rod pedformans: dnerinde pozitid etkive sahiptir, sncak regresyon
analighering ara degipken olan yalin geiimetk kaoldgnda tiem dedipienlerin (Model 13) stkisl artadan kalkrug, doedned hipotezamni desteklonmigtir. Rl Stesi
de de, b sagi ve g il [(Model 14} yonetimi (Model 15) pozitif etkiye sahiptir, lmnw.nﬂlmonl degigken olan yaln
eirigmailik irigimei tim [Model 17} etk dan kalkmy, doedi
Tuble Onesi

Anketteki Sigekder igin JC1 ‘ran {IC1, 2000} d: baghih
aitnda bulunan "I'-l"bl.‘ |\'||l:uinru: {2010: 145-163) ile “Bidgi Yonetimi® blomindek (2010: 229-245) ana
 gegeriilik ve givveriliclik galgmatan yapdmene. “lj Saghi ve Givenli-
‘rm nkmuc w awmrv e -rk-rmlarmm (2007) uerkmg mnu sorulanndan uyarlanmiz 9 adet dade Be
010) baghipy altnda bulunan dgili

bdlunndekl ana mackdeler kultani
Caligantann kurumianadaki girigmeligin tespit etmeye yonel kullarian ~vahe i Gln;ancmlr Slgei Ries
{2011} e Erdem ve 2011} dodarak,

Npdon;
e
- 180
o)
[138)

o ynelik deigtirilarel hazirlanmag,
“Bireysed Iy Performans™ ise, Willlams ve Anderson (1991, Welbourne ve arkadaglan (1958), Sigher ve Pear-
300 (2000) tarabindan kullanilan Sloeklerden yola gkilarak hanranmetr. “Ongltiel Verimiilik” ign Staples ve

‘arimax condUrmeshyle belirlenen faktdr ve alt boyutiann givenilirlifinin belidemesinde Cronbach Alpha
Bulgulara ynelk analizles, fark testler ve regresyon snalizle-
i igin de SPSS program Ara anacilik amatryla Baron ve Kenay

4. Bulgular
Galipmamiza katilan 462 calizanin %425l kaden, %587 erkek ve ortalama yaglan 40°0r, %E ke, LG an -
sans, %EE Fsars merunu olan kabhmalann %47 sinin synica lisanslsti derecesd bulunmaktade, %50,6'0 ka-

mu sekitrinde caligan kankmailas, omlaﬂ\a 17 \nlenr coligma hayannn iginde vo vaklagk clarsk 10 senedic
%

ayn Ijletmede tam zamanh bir by olarak

i

&

ElEE 5

T1is]

113

103)
Y

(5]

31° maagh bir igin yarinda ikingi bir gelir MM olarak diglnmektedic. Girigimei obma eilimi cnsivet ve

= Olumsuz Faktagm
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e et v b Dl Clursis Btk - ot kb
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1088 T4 ME 2718 3168
060 oo o0 =
E7T] far ) 1%

**%p < Q.00L, **p<0.01 ve *p < 0.05 dederinde anlamb, standart hatatar parantes ipinde

e algian da kamu
yonelik yeni filsr ve yéntemler tasarama.
afirererek tasarlano fyilegtirmeler olarak tansmis-

Eiitien savives! Fsares ve 0510 clen biraylerin ve erkeklerin voniliiik aiifemiend difer grup
dhzeyter| k amihr Yaln ik

lary, Immunhml |, uygulama

rabilie. Bu davranein i dhe g Ol sknirde, kurumsal inde dogrud;

kisi yaninda, acdhi g ol etkill Dager taraftan, kamuda Grgitsel wnmllhk igin en anemdl oncel iu bilgl yo-

Petimidic. i salhd nmah!u Kalite iylegtirmo ve Na yonetieni giti deglte M& itk ve perlarman-

 Qzevindo de cluenl

6. Kaynaklar
1

el sektdrdeki
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. 45, 20, 58 $90-1012,
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e Hopitaly, 4. Bash, st Comunission Resounies, Binss, S8N; 9741598404349, 35, 177.193
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Gimimiide k smmya bagh olark lcuhn wklim degiiskli i an-
s dikkase dw‘mﬂmh@-: ik m M =£‘r. laglleuu
ik bir sorusun etkilenini a koy amm,l- bu q.-lmnh Anadoln
iaresel ssnmania iklim Bu
apsamda bilgeye ait amlen Devles ji Igleri
(xm'l Mudirligi nden alman 1975-2010 yih arabgmdaki aylik donbu ganler sy,
ayhik kar }I?nll inder sayas, avhk onalama 5 cm, 10 ¢m, 20 em. 50 cm ve 100 cn
topek sicaklign, nylik ortalama agek ginler sayisi, aylk ortalama basmg, aylik crils.
ma bubuthaluk, aylik ortalama 5m|ak toplam glabal gincglenme sadden, ayhik orals-
wa il oplam gancglenme siresi, vlll onalama kapall giinder sayis, ayhk ora-
lama nispi vem, nylik orinkama riegir hos, aylik onnlama sicaklik, aylik toplam gi-
neslermie giddeti, aylik toplam ginesleme sdlvsl e ayhik 1 e o] verileri kul-
Tambgter, Bu 35 willik perivotta % ’ﬂ
dama geldifil amgtmbmegtir. Aragtima if bazmda yapimiy nlup, Dogu Anadolu
inde bulunan Ardshan, Agn. Erzincan, Ereurmm, Fars, lm.t Tunceli, Van,
Malatya, Elang, Bingol, Mus, Bitlis, Hakkari tlerini kapsanaosd wrelerde
meydana gelen defiigimler, 1975-1986 ve 1999-2010 zaman

A

rhisma ve Sonuglar
mmlmndagmel olarak toplam ginler sayranda belingin dereceds azal-
i katn charum cass -u&aﬁyk yamh hinlenin qole bu)-ah ir kasanans
usturan. 9mun‘nin altndaki az yagsh ginler sayrsmm giderck azalmasiyla baglan-
faladsr. Do Amdolu IJNWI& llde Aol yajie miktanmn belingi bar azalma eili-
mi wplmlymtﬂlsﬁnler uymm M phstenmesi ise 25

Tablo &'de ,.rm: ortaluma ik glnler sayesmm ilbere ghre defiigimi verilmistic. Ci-
elgeve gire mmkmssw.lmmo&wmmwnmm nde
elh, 68 odarak gorilmiigtin

‘I‘ablo 9. Yilhik orralama bwmnau nllae sﬁre yﬂn!e dqmn- aranlars

TALID 38 i crrlato tadiiun icrs plec fe i el

miig v bu zaman penyotlan amsindaki depisimler analiz edilmistir.
Anahitar kelimeler:lklim degisimi, Dogu Anadolu Bolgesi, yenilencbilir enerji.

Abstract

Today, global wurmmgdndneed climate change is one of the biggest problems that
should be taken mto sccount in ghobal sense. b this sn.n? we studied in order to put
2 small-scale study of the e!’ﬁ:\:: of global warming on climare parameters of Enstem
Anatolia region. In this context, monthly number of frost days, the monthly mumber
of days with heavy snowfall, the monthly sverage of 5 cm, 10 ¢, 20 cm, 50 com and
100 e sol tensperature |, the average monthly nusiber of open days, the anthly

. the moathly mean chowd cover, the monthly avernge daily global in-

solation inecnsity, the monthly average daily total sunshine duration, the average
maonthly wamber of days off, the monthly aversge mlm.g:ummy. monthly avernge
wind speed. the aversge monthly temperature, manthly total sunshine mll:luiiy. the
total monthly sumshive duration and msonthly weal rinfall eollected from weatler
stations of the region and in the rusge of 1975+ 10:0 were examined
the State s General

Ra artey Mg ilinde % 0 en fazla azalig vse Erzuram ihnde °60 I43 vl-il
likbe Hm ve !—m-\un illernde M den: diger .IladeLl
dggig'mlm cranla dalsa belingin bir bigimde g0z garpn amhm.
mevsimscl olarak w'k Inl
Erp M%hmg ?&'ﬁ'ﬂ’: belimin .kg.,.m bﬁmn
defisime nazaran belirginligtini korudugu gdelenm

Tahlo 10, Ayl ortalama hulm!umg..n ilere gore yiade dejisim orantar

in r.:l:l.hl:
ar boyunca w .|

Tabla 10°da yellik covalama buluthibugun illere gove degizima veribmiger. Busa e
en fazla artig Hakkari ilinde %50.28 ve on fazl azalig ise Elang ilinde %6017 olamk

Tabbo 10, Yallik octalama ganesh
isi ‘gortilmt

siddetinin aylik ortalanial illeee go-
{3

Al T wl
tigations and ml)mwmm the be-m of the Mmm in region of Eastern A~
tolia covers the provinces of Ardahan, Agri, E) Kars, L
Van, Malatys, Elazig, Bingol, Mus, Adsy omparisan
the changes of the parameters i b time peviods 19751966 snd 1995-2010 and
camried cut by the nnalysis of changes between these time periods.

Hr, words: Clunate change, East Ansolian Region, renewable energy.

- Materyal ve. \Iulou
L)n e

el Misdi alman
1975-2010 yallan ma. Ardnhan, Agn, Ereincan, Ermrum. u-s. Igdhr, Tunceli,
Van, Malatya, m& Hingol, Mug, Bitlis, Hakkari illerini 14 1] bamnda
pergekleginilimigir, gl ks tarafindsn her yila ain 12 adik periyotlar
In toplanmag olup armgtrma kones kapsamnda bu veriler 1975-1986 ve 1999.2010
almarak i gt

Tablo 1. Yilhk orialama donmn olayimmn gergeklegtigi ganlerin sayisnm illere
b el gl et

ablo 1'e piee en farln senig Ardaban ilinde 960,29, en fazls wealg ise Erznm ilinde
220,37 olarak goralmigtir, Bolgede yar aylannda gencllikle pek facln degigim olma-
i ghalemBommigtis,

Tablo 2. Yillik ortalama kar yagagh ginler sayismn illere gore defisim oranlary
Tablo 2°de yillik kar yafgh ginler sayremn illere pore defiigimi venilmigtie Buiss
gbre en faxla nrtig Agn ilinde 940,15 ve en fazln azahy ise Kars ilinde 960,29 olarsk

Sordlosistie L Exlil ayinda genellikle pek faela degisim
gorlembenmemigt

R

‘ruhlu 3, Yillk orralama Sem toprak sscakbifmm illere gore yitade degigim oran-

Tabhu F'de yillik ortalama § cm toprak sicaklimn illere gore defiging verilmigti
Huna gare en farla mla Tunceli Hinde %6022 cn farla azsliy e Erzincan 1tmd¢ 96
2,46 olarak gOribmiisti.

Tablo 4. Yillik ortalama 10cm toprak sicaklygmin illere pre degisim yzdesi
Tablo 4'de yillik ortaluma 10 cin lopeak sicaklganan illere gore defisimi verilmistic
pile =-1 farla artsg Age ilinde %1,07 ve cn frda azaleg ise Erzincan'da %1,19

Tablo &, Yillkortalama 20em wprak scaklmun iliere goce ylade dedirim

Mb $te yillik omalama 20cm wprak acakhjoran {llere pie defiigima verilmigtir
Cizelgeye pore en fazln arng Bithis ilinde %0,19 ve en fazln azaliy ise Erzincan ilinde
Fal), 79 olarak péridmigtic.

Tabla 6 VU oristana’ S0 sopiali soskiskis Were gt yiada depiiin
bl 6da il ortalama 50 e wmk sucakliganan illere gove degigimi verilmigtir

|C e ol e A [ Tos Tam Tamlon JomaTim |
e e e |

Buna gore en fizka artg Kars ilinde %60,22 ve en fazl ambig ise Ardshan ilinde %03
olarsk pieilmégi,

Tablo 7. Villk ortalama 100co toprak scakiginm illere gére yiede dofigim
oranlan

Tablo 'de yallik artalansa 100 cm toprak sicakligimm illore goe degisimi verilnsigtis.
(“"#slsm g0 en fazks arig Andahan dinde %0,12 ve en fazln aralig ise Kare llinde
alark porilmigiin

“Teknolojik Girisimcilikten Teknoloji

Toblo 11/de gl tophen etinin i verilmistir
;I.oma. fazla artig Biths .l.m:%\!.n vo en fzla aeabg mF.rumnlllmk %%
n 17 alarak e

Tablo 12 Yillik ortalama gil nin aylik ortal
Fe yide defiigim cranlan

i llere g

[ [ e i J e [ [ [ i [ et [
=] I ) e e ) e ) M | |

Tablo! 2'de gimbik toplam gyl derinin nylik oralamsl ilers piee

defigami verimistir. Cizelgeye gon: en fiela artig Bitlis ilinde %0.29 ve en farda nza-

g w5 Elaea ilinde %0, 10 olarak géribaisis.

Tabo 13. Yillik ortalama kapal ginler sayvamin illere gre yiinde degizim oran-

=
e HEL

— e R D R e B

15w [ wm | owi] sar]ws] oo | an

- 50 mm arasmdaki giddetli yagislann kismen de gostermesi ile alakabdir.
A giddell] yagish runler sayasinda genel obaak anima eitieni six konuswdur. Buna
Kargilik orta pﬁ:l s 5!. gﬁnier dMq- anemsiz degiimler postermeliedir, Sid-
u Bidgesi'nin genelinde azalma cgilimi gostermektedir.
nmnwﬁellu Nlﬂmuseml tilen istasyoakarda azalima
¢g¢hmgmunneklad.rk.| Faten bu giddetteki yagish ginlenin sayis toplam icerisinde
son derece andir,

Bltn istasyonlarda yagish gankerin sayica en fazla ol
mevsimieridis, B ki mevsimin gerek vajugh gin syilan gerckse bu sayalanm top-
Taum icerisindeki yizde orundan birbirine gok yakindir, Bunusla birlikie genct olarak
kag ve ilkbahar mevsimlerindeki yagl gim u}ll:n azalma eilimi postennekiedic
Ancak vaz ve sonbahar boyle bir azalma biskikte
genin genelinde mbuhl( mevsmi yaggh munl« sayrsnda nispeten orena =g i
dikkati kg ve ilkhahar azalma
v kargan sonbabiar mevaimindeki arma efilimi lwiam wagny mikianns dergods -
ustur, Bununla beraber i Jana tamamanda kig mevsimi yagagh giin sayisinin
az cldufu doncmlerde ilkbahar mevsimi yagnsh gl sayilannen artisgs, kg movsimi
yagagh gien sayilarimn Gxda oldugn dimemlerde s ilkbalur meysing yl(wl- il 28~
ylanman azaldig dikkasi gekmekiedir,

mevsim kig ve ilkbahar

Laligma alamimn sicaklik kegullasing bakildsionds ise gerek onalama, gerekse maksi-
moum ve minimum sicakliklards belirgin ortma efilimi 6z komusudur, [Klim defisi-
mml: yomolik olarak almacak iininnl:nn bagndi, seri gac wllmml-ﬂll llzﬂlln:;l
2 da deaclemeys yonelik polikali
chndkmburgdu i, S temini ve i kot igin
ise, yevaln s kaynaklannds daba faln yarartanmak, mzlu dcnua salarm sntma be-
siglérinde igleyerek gahgnisk, e
niden kullanema surmask m.ukm.— B el i s u riin, iy kalite-
e beuzin ve oot kublanmak, geri ddaiisianli dll Rullanmak &a b kofuda alina-
bilecek: en dnemli anlember amsinda yer almakiadsr, Diger yandan amsosfere salman
wln_?lnn gorisinde on bigvisk pay tutan CO2 min miktanmn bolironmesd igin kar-
: rnel i i e TR

Eklimde meydana elon bu deisim cfilini dog:enm bagta obmak krere encrji, sa-
i, eanm, yerlegme, ulagtima gibi wim kogullar feerinde stiili olmakesder ve el
dimaya da devam edecektiv. Bu nedenbe iklim degigminin aullllde bﬂlgﬂel Mpr.k
e getine g lan talmin etmek amaciyla ok
Immery:p?lnml?mnlﬂ devambi géulem 3 li’ Mﬁlﬁ M:qlhmlmnl-d-r

Meveut olan veriler dikkate alisarak. iklimin f:loed‘u- ne gk etkilers nedon olaca-
frana tespit etmek ve bu duraman et amacryla gegithi projeler se.
rlne-l krymiklar (erinde var olan g
barshs giderck Mal artarnsn boruhmsma neden olscakir Hu wilkiden bu e dﬁill'ln-
lerin olumsiz etkilering oradan knldimak ve ileride yapilncak gubgmalara katks sag-
lamak igin Dodus Anadols Baolgesinde Klimatolojik calismalara daha fiua Gnem ve-
i ve gevie

Gindinik: gartlarmda alkeleen veya Srel siketlerin encei ibtiyaclanm karalamada
en dneenli birincil enerji kaynagmm fosil yaksdar dediginse metorin,

lan

Tablo 13'te yilhk oralama kapal ginler sayismn illere gore degigimi verilmigtis
Buna gére en farln arteglar Ardahan ilinde 50,37 ve Ereunam ilinde %60,36 ve on faz-
B araliy e Malaqynlmde%v 14 olarak gorilmigir

Tahlo 14. Yillik ortalama bajiil nemin illere gére yiizde degisim orankar:

Tablo 14 yallik oralama bagl wensin lere ghe defigimi v i Elee en
fazda artig Ifdar linde 220,18 ve en fazla mealy ise Mug ve Bitlis illennde 260,07 ola-
rak giriblmiigtic

Tablo 15, Yillik artalama riizgir hizinm illers gore yiade defisim orantars

I T N o I e e e [l e e )
| o | ey umloh! nl! —‘v: ):-l ass | 1 ‘l |-lJ

Tablo 157 1k onnlmma ricghe henimn Hlere goac depisl verlbmigi, bans gl
2 antey Adin ilinde %40.A% vo on fazka azaley ise Malatya %1 45 olarak goril-

Tahla 16.
Tablo [6'da y

artalama sicakliin illere gﬂﬂ:)‘ﬂzﬂe degigim oranlars
ortaama scakligon illee gtes dejiim verilmisic. Buna yore o
360,52 ve e fasl sl e Vo e SEDLTT olatak goraimig-

| ) e ) e ) Ll el e ) [ma]
| o l.ml -l\-‘;ll'!omloﬁu ] no‘] ow.luu‘-.-onl °"_f_‘"| | |‘|

[

Tablo 17. Yillik ortalama glneslenme siddetinin illere gore yiinde degigim ora

elgeye goee on farla arteg Evamam dinde %60, 131 v on farla arahy ise Ersncan
de %60,143 olarak poelmisgtar

Tablol8, Yillik ortalama gineghonme siiresinin illore gire yiiedo defiigim oranla-
n

Tablo 18'de yallik toplam benme sibresinin illere gore defigin verihmigti. i
welgeye pive en farla ang Birlis 90,150 ve en farla aralig i Ercinean ilinde %
0,179 olarak gérilmdgtir,

Tablo 19, Villik ortalama yagem llers giee vivade dedisim oranlar
I' _ = Ry

R ]

Tablo 19°da yillik toplam ¥ :fum.'kunnm illere gore d(‘E.l:lml verilmigtir. Ci
e en fuela artg Ersanen ilinde 960,04 ve en faela arahy ive Hakkan ilinde %60,
olarak gorslmisgtir.

fisel i, dogllgu ve tirevlen oldufunu gormekicyiz Fosil kikenli enerji knynakin-
fmm
meveut potasivellerinin piinden pane eridifini, bie saman sonr ihtiyag olan enerjl
miktanns kargilamada ymrm kn!ausm bugiinden gﬂul‘n.lmek ml.nﬂclhu‘lnr 'ldum-
lajik pe'lm‘lu:knn hizla ar: va ndifisunun her pesen gin da ar-
tyor olmas, tikenmek eg.lmmde alan m‘ kailann gelecekicki emji Ialgpln\ini
kargilamakin yetersiz kalacosin gerpeii abemaiif enerji kaynaklarmm kullammm zo-
runlu habe getirmekiedir At enerji kaynaklan werisinde tikermck gibi bir on-
dige tapnusdan, stmosferdeki meveut dogal dengelere zarar vermeden insan saglijam
clumsuz etkileyebilen sera gazlanndan uzak kiiresel rsanma almayan
cneris ve rliagr encrfisi on dnemb yenilenehilir enerji kaynaklan olarak karmara
ikmakindirier Ozellikle Avrupa ve ABD gibi ibtiyaglan olan yiksek enerji ibtiyacss
k-sﬂamd- bk oranda dhnn,—.. baguml. kelerde rlingar ve gines enerisinden
nasil dalr rimli oldug di-
sinilen bolge ve lanlar bilyilk N;ck'h mzsar tribiinil tarlslan ve ganes panclleri in-
sa edilmektedir. Dlken
hagekerle altematif cneril b e
nip, hayata gncml.mﬁl mnmhmugu w62 komusudur, Cabsmamiz csasinda inceleme
alanimaz olan Dogu Anadobu Bélgen'ni olugheran illes ayn ayn inceledifimiade s
gekilde bir sonug kargmmzn grkmakiadi

Agn Wlinde giines s defierler, %001 an, gincflonme siresi %0,04 armg,
miizghr bz Fol 48 arms gostermistic.

Ardahan ilinds rizgr e %0, 1 artry glstermigtic.

Bitlis ilinde gincs wmim degerlen %60,13 amg, gineglenme sircsi %4029 arng,

rlizghr bz %o, 35 artig gostermigtir,

Hingsl ilinde riwgiir him %0,4 | arg géstermist

Elani ilinde giines ipimim d:wrdm%n 08 &al-a pincglonme sivesi 20,1 azahs,
rilzghr hm %A:l £] mlq Elstenmagiv.

Eramcan g d:wm 0,17 azalis, ginegenme siresi®al 03

azales, Wr lm."m 13 armag plter;

anmm ilinde giincs mm deferberi -mn? szalg, gimesbenme siresi%0,03 ar-

3. rikgar hun %, 06 aahiy phsicrmigtic

Hail.an ilinde gimes sgmim degerlen %0,01 azalis, glneglenme siresi 50,01 ar-

g, rikzegir bz %0,06 artig pstermigtic

h\d.- Hinde giines ranmn defreslen 20,11 asalig, gineslerme siwesi 960,05 azaliy

glstermis, rocgir luznda berhangs bir degisiklik olmamisar.

Kars ilinds gincs smmm defierberi 90,02 azales, pincglenme stresi 260,08 azabs,
ke b %), 22 arteg phatrmignir,

Malntyn ilinde ganes guim degerler 60,11 azaliy, gineglonme stresi 90,06

azaly, vikegar i %-1 45 azahy gostermigtir.

Mug ilinde ganeg wpmm degerleni %011 amy, ghneglenme sivesi 90,12 amy,

rilzgir bzl 24 artig gostermigtir.

Tumceli slinde rikgir iz 90,15 arty postermigtir.

Aam ilinde gines s degerberi 0,12 azalis. piineslenme stresi 40,06 azalis,

g bz %0, 12 azalis gostermi

Owtaya gikan sooughara phiee Doju A
gm degigim %0.17 azahg ile Erzincan ilinde, gimeslenme siresi
m 260,29 artig ile Batli
Malstys flinde gadenmigin

3, Kaynaklar

Anadoly Bolgesinde gineg spmmlancda en belir-
e cn belingin defi-
e, rilegs nznda en belirgin degigim %1 45 azliy il
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