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YENI YUKSEKOGRETIM SISTEMI YAKLASIMI

Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma
(Cesitlilik)

l

Rekabet
(Performans Odaklilik)

l

Kurumsal Ozerklik
(Esnek Yonetisim)




YUKSEKOGRETIM KURULU

Universitelerimizin

Bolgesel Kalkinma Odakl
Misyon Farklilasmasi ve Thtisaslasmasi




PARAMETRELER

Universitenin
Mevcut
Durumuna
Yonelik
Parametreler

Bolgenin
Mevcut
Durumuna
Yonelik
Parametreler

Bolge — Universite
lliskisine Yonelik
Parametreler




YUKSEKOGRETIM KURULU

Universitelerimizin
Arastirma Odakli Misyon Farklilasmas: ve Thtisaslasmasi
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Genel anlamda universiteler veva o0zel anlamda arastirma iiniversiteleri
degerlendirilirken

« Universitelerin arastirma faaliyetlerine dair girdilerini

* Arastirma ortamini (stratejik plan ve arastirma stratejisi, kurum kiltiirii, kurumsal
organizasyon, arastirma etik yapilanmasi boyutlar, akademik 6zerklik vb)

« Universitede arastirmayi destekleyen idari ve mali yonetisim siireclerini

o Universitede faaliyetlerin yarattig1 arastirma ciktilarmi

* Arastirmanin yarattigi farki/etkiyi (iktisadi, sosyal, kiltiirel, bolgesel, kalkinma, sosyal
politikalar ac¢ilardan sagladigi kamusal yarar olarak tanimlanabilir)

Olcebilen bir diisiince sistemi gelistirilmeli, boyle bir sistem istisnai ve 0zel durum ve
sonuclari da kapsayacak, ancak itibar, miikemmeliyeteilik iddialar1 gibi elitist 6n kabulleri
desteklemeyecek sekilde tasarlanmalidr.




Doktora Derecesine Sahip Insan Kaynaklarinin Nicelik ve Nitelik Olarak
Artirilmasina
Y onelik Calismalar Yapilmasi



YUKSEKOGRETIM KURULU

100 / 2000 YOK Doktora Bursu

A

YUKSEKOGRETIM KURULU

100/2000

YOK DOKTORA BURSLARI

“Gelecek 10 Y1l Icin Yetistirme Projesi™

100 / 2000 YOK Doktora Bursu

Projesi kapsaminda;

v Ulkemiz icin 6ncelikli alanlarda
nitelikli bilgi iretmek amaciyla,

v' Doktorali insan kaynagmna olan
thtiyacimizi karsilamak tizere,

v' Devlet tniversitelerindeki doktora
programlarinda  6grenim  gdren
ogrenciler desteklenecektir.



% URETIM REFORM PAKETI
YUKSEKOGRETIM KURULU MADDELERI

YUKSEKOGRETIM KURULU

« Idari ve Mali Ozerklige Sahip Yiiksekogretim Kalite Kurulu Kurulmasi

e Yiiksekodgretim Kurumlarinin Misyon Farklilasmas: Odakl Thtisaslasmasi

* Yiiksekogretim Egitim Programlari Danisma Kurulu Kurulmasi

* Meslek Yiiksekokullar1 Koordinasyon Kurulu Kurulmasi

* MYO’larin Organize Sanayi Bolgelerinde A¢ilmasinin Tesvik Edilmesi

e Is Yeri Odakli Egitimin Tesvik Edilmesi

- BAP Projelerinden Tezli Yiiksek Lisans ve Doktora Ogrencilerin Bursiyer Olarak
Desteklenmesi

« Emekli Ogretim Uyelerinin Ihtiya¢ Duyulan Alanlarda Sézlesmeli Olarak Istihdam Edilmesi

« Universitelerde Sermaye Sirketi Statiisiinden Teknoloji Transfer Ofisleri Kurulmas:

 7.Y1l Ucretli Arastirma Izni (Sabbatical)

 Doktora Sonras1 Arastirmact Istihdam: (Post Doc)
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YUKSEKOGRETIM KURULU

KALITE KURULU

Gelismis tlilkelerdeki yiiksekogretim kurumlarimin ¢ikti odakli kalite siirecleri degerlendirmesi
idari ve mali 6zerklige sahip bagimsiz kalite ajanslar: vasitasi ile gerceklestirilmektedir.
Ulkemiz yiiksekdgretim sisteminde ise bu yetki yasal olarak YOK’e verilmistir. Yeni YOK,
yiiksekogretim sistemimizin kiiresel rekabeti ve siirdiiriilebilirligi icin yetkilerini ilgili
kurumlara devretme anlayis1 icindedir. Bu kapsamda YOK biinyesinde 2015 yilinda karar
alma siireglerinde YOK’e bagli olmayan, ama yasal mevzuat geregi YOK ile iliskili Kalite
Kurulu olusturulmustu.

Bu yasal diizenleme ile diinyada rekabet ettigimiz iilkelerdeki kalite ajanslar1 ile benzer yapida,
idari ve mali acidan ozerk bir yapiya sahip Kalite Kurulu olusturulacaktir. YOK’iin almus
oldugu Kkararlarin sonuclarinin degerlendirilmesi bu Kurul tarafindan yapilacaktir. Bu
degisiklik YOK’iin cikt1 kontrolii ve akreditasyona iliskin yetkilerinin bu Kalite Kurulu’na
devredilmesi sonucunu doguracaktir. (Kalite Kurulu: YOK’iin ve UAK’m sececedi 6 dgretim
iiyesi, MEB’in sececegi 1 dgretim iiyesi, MYK, TUAK, TUBITAK, TUSEB, TOBB ile grenci
temsilcisi de dahil 13 iiyeden olusacaktir).
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YUKSEKOGRETIM KURULU

YUKSEKOGRETIM KURUMLARIMIZIN MISYON  FARKLILASMASI VE
THTISASLASMASI

e Ulkemizin 2023 yili hedefleri kapsaminda yiiksekdgretim kurumlarimiza énemli gdrevler
diismektedir. Ancak, mevcut Kanun iiniversitelerimizde farkhilasmaya yeterince imkan
saglamamaktadir.

o Universitelerimiz genellikle birbirinin benzeri hatta aymsidar.

 Bu yasal diizenleme ile YOK e iiniversitelerin ihtisaslasmasin1 temin gorevi de verilecek olup
Ilgili bakanhklarla isbirligi ile yliksekogretim kurumlarimizin ihtisaslasmasi saglanacak ve bu
sekilde rekabeti tesvik edilecektir; bu da iilke hedeflerine ulasmada 6nemli katkilar sunacaktir.

* Misyon farklilasmasi ve ihtisaslasma siire¢lerinin degerlendirilmesi ise bu yasal diizenleme ile
olusturacak Kalite Kurulu’nca yapilacaktir.
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YUKSEKOGRETIM KURULU

YUKSEKOGRETIM EGITIiM PROGRAMLARI DANISMA KURULU

 “Universiteli issizler” ile iilkenin ihtiyac duydugu alanlardaki is giicii yetersizligi,
tilkemizin yakin donemde Oniindeki en 6nemli ¢oziimlenmesi gereken oncelikli konularin
arasinda yer alacaktir. Bu kapsamda mezun-istihdam iliskisi tilkemizin kiiresel rekabeti
acisindan biliyiik O6nem tasimaktadir. Bunun i¢in de iiniversitelerimizin Kontenjan
planlamalarinin ilgili bakanhklar ve 6zel sektorle birlikte yapilmasi gerekmektedir.

 Bu yasal diizenleme kapsaminda olusturulacak Kurul ile YOK’iin kontenjan planlamasi diger
paydaslarin da goriisii alinarak daha rasyonel ve katihhmei bir sekilde yapilabilecektir.
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YUKSEKOGRETIM KURULU

MESLEK YUKSEKOKULLARI KOORDINASYON KURULU

e Ulkemizin kiiresel rekabet odakli kalkinmasi icin sanayinin ve ozel sektoriin ihtiyac
duydugu insan kaynag profili sadece 4 yillik {iniversite mezunlari ile smirl: degildir.

« Ulkemizde beceri odakh insan kaynagna ¢ok daha fazla ihtiya¢c olmasina ragmen bu
ihtiyaci karsilayacak meslek yiiksekokullarinin ve bu okullardaki programlarin izlenmesi ve
gelistirilmesine bugiine kadar yeterince odaklanilmamastur.

 Bu vyasal diizenleme ile olusturulacak Kurul, bu siirecin iyilesmesine ve gelistirilmesine
onemli katki saglayacaktir. Bu Kurulda, Bilim, Sanayi Bakanligi, MEB, MYK yani1 sira TOBB
da, yani dis paydaslar ve is diinyas1 da yer alacaktir.
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YUKSEKOGRETIM KURULU

MESLEK YUKSEKOKULLARININ ORGANIZE SANAYI BOLGELERINDE
ACILMASININ TESVIK EDILMESI

* Meslek yiiksekokullarinda yetisen insan kaynagi profili daha fazla sanayi ve is diinyasi
odakl1 olmasina karsin bu okullarin is diinyasi ile iliskileri zayiftir.

 Bu vyasal diizenleme ile MYO’larin Organize Sanayi Bolgelerinde acilmasi tesvik
edilecektir. Bu kapsamda agilacak MYO’lar, okuttugu ogrenci sayilari dikkate alinarak
desteklenecektir.
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YUKSEKOGRETIM KURULU

IS YERI ODAKLI EGITIMININ TESVIK EDIiLMESI

e Universitelerimizin 6zellikle fen ve miihendislik bilimlerinde 6grenim gdren 6grencilerimizin
mezuniyetleri sonrasinda biiylik c¢ogunlugu sanayi’de c¢alisma egilimindedir. Ancak bu
ogrencilerimizin egitimleri stirecinde beceri odakh yetkinlikleri yeterince
kazandirilmadigindan, mezuniyetleri sonrasinda istihndam siireclerinde giicliikler yasanmaktadir.

* Bu yasal diizenleme ile fen ve miihendislik programlarinda 1 yariyil siiresince isyerinde egitim
yapmasi tesvik edilecektir. Bu sekilde beceri yetkinligi yiiksek mezunlar is diinyasina
kazandirilacak, ayn1 zamanda da iiniversitelerin is diinyasi ile isbirlikleri gelistirilebilecektir.
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YUKSEKOGRETIM KURULU

BIiLIMSEL ARASTIRMA PROJELERINDE GOREVLENDIRILECEK

OGRENCILERIN BURSIYER OLARAK DESTEKLENMESI

Halen mevcut yasa ve yonetmelik dahilinde Bilimsel Arastirma Projelerinin biit¢eleri ancak
bina, cihaz ve sarf malzemelerine harcanirken iilkemiz kiiresel rekabeti acisindan biiyiik
onem arz eden insan kaynagina 6édeme yapillamamaktadir.

Bu yasal diizenleme ile Bilimsel Arastirma Projelerinde gorev alacak tezli yiiksek lisans ve
doktora ogrencilerine burs verilebilecektir. Bu sekilde hem arastirmaci insan kaynagi
kapasitemiz arttirilacak, hem de bilimsel arastirma tiretim kapasitemiz arttirilacaktur.
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YUKSEKOGRETIM KURULU

EMEKLI OGRETIM UYELERININ SOZLESMELI OLARAK IiSTIHDAM
EDILMESI

« Ogretim iiyesi ihtiyaci sadece yeni kurulan {iniversitelerimizde degil, dzellikle iilkemiz
icin oncelikli alanlarda tiim iiniversitelerimizde de bulunmaktadir.

« Bu vyasal diizenleme ile emekli o6gretim iiyelerinin Ilgili bdéliimiin ihtiyac1 ve
iiniversitenin talebi iizerine 75 yasina kadar calisabilmesi miimkiin olabilecektir. Bu
sekilde iilkemiz yiiksekogretiminin Ogretim liyesi ihtiyacinin karsilanmasi yOniinde de
onemli bir adim atilmis olacaktir (Mevcut durum: Bu imkdn sadece 2006 yilindan sonra
kurulan 41 devlet #niversitesi icin soz Konusu idi. Yeni diizenleme 1le oncelikli alan ve
ihtiyac Kriteri ile biitiin tiniversitelere imkan saglanacaktir).
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YUKSEKOGRETIM KURULU

TEKNOLOJi TRANSFER OFiSI

e Ulkemizin 2023 yili hedefleri kapsaminda orta iistii ve ozellikle de yiiksek teknoloji
iirtiinlerinin gelistirilmesi siirecinde {niversitelerde proje tabanli bilgi {retimi, bilginin
teknolojiye doniisiimii ve takibinde ticarilestirilmesi biiyiik onem arz etmektedir.

Bu yasal diizenleme ile {iniversitelerimiz sermaye sirketi statiisiinde teknoloji transfer
sirketi kurabilecekler, bu sekilde iiniversitelerimizin basta sanayi olmak iizere is diinyasi

ile isbirligi gelistirme siirecine Onemli katki saglayacaktir. Bu da o6zellikle devlet
iiniversitelerimizi daha rekabetc¢i duruma getirecektir.



Ek Madde 32 - Yiiksekogretim kurumlari, Ar-Ge ve yenilikgilikle ilgili olarak kamu ve 6zel sektor ile
isbirligi yapmak, iiretilen bilgi ve yapilan buluslar1 fikri miilkiyet kapsaminda koruma altina almak ve
uygulamaya aktarmak iizere, Yiiksekdgretim Kurulundan onceden izin alinarak, yiiksekogretim kurumu yonetim
kurulunun karariyla sermaye sirketi statiisiinde teknoloji transfer ofisi kurabilirler.

Sirketin kurulus sermayesi, bilimsel arastirma projesi kaynaklarindan veya doner sermaye gelirlerinden
karsilanabilir.

Bu madde uyarinca kurulacak olan sirkette 4857 sayili Kanuna tabi olarak isci statiisiinde personel istihdam
edilir. Sirkette 6735 sayili Kanun ve ilgili mevzuat hiikiimleri c¢ergevesinde yabanci uyruklu personel
calistirilabilir. Sirket faaliyetlerinde hizmetine ihtiya¢c duyulan o6gretim elemanlar1 yiiksekogretim
kurumlarmin izni ile siirekli veya yar1 zamanh olarak cahstirilabilirler. Yar1 zamanli gorev alan 6gretim
elemanlarinin bu hizmetleri karsilig: elde edecekleri gelirleri, tiniversite doner sermaye isletmesine yatirilmak
zorunda degildir. Bunlara kendi yiiksekogretim kurumlarinca ayrica ek 6deme yapilmaz. Siirekli olarak istihdam
edilecek personele kurumlarinca ayliksiz izin verilir ve kadrolar ile iliskileri devam eder ve bu kisiler hakkinda
2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanununun 36 nc1 maddesinin bu maddede yer alan diizenlemelere aykir hiikiimleri
uygulanmaz.

Bu madde hiikiimleri kapsaminda kurulan sirketler ile bunlarin yiirtittiikleri faaliyetler hakkinda; 2886 sayili
Devlet Thale Kanunu hiikiimleri uygulanmaz. Sirketin, teskili, gorevleri, yonetimi, yiiksekdgretim kurumuyla
iligkisi calisma usul ve esaslar1 ve tasfiyesine iliskin hususlar, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: ile Maliye
Bakanliginin goriisii iizerine, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan ¢ikarilan yonetmelikle belirlenir.”
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UCRETLI ARASTIRMA IZNI (SABBATICAL)

 Diinyada gelismis ve hizli gelismekte olan iilkelerde 6. yildan sonra proje tabanh
arastirma izni (sabbatical) kullanilmaktadir. Bu siire¢ hem 0Ogretim iiyelerinin
kariyerlerinin gelisimi siirecine, hem de aym1 zamanda da kurumsal isbirligi
gelistirilmesi siireclerine katki saglamaktadir.

 Bu yasal diizenleme ile sabbatical siireci tiniversitelerimizde de uygulanacak, bu da
yliksekogretim kurumlarimizin arastirma kapasitesini ve ayrica da ulusal ve
uluslararasi isbirliklerini de arttiracaktur.



P

YUKSEKOGRETIM KURULU

DOKTORA SONRASI ARASTIRMACI ISTIHDAMI (POST-DOC)

e Diinyada gelismis ve hizli gelismekte olan iilkelerde, doktora egitimi sonrasinda doktora
sonrasi arastirmaci (post-doc) olarak calismasina yonelik olarak arastirma siirecgleri odakh
esnek kariyer gelistirme profilleri bulunmaktadr.

e Bu vyasal diizenleme 1Iile post-doc uygulama siireci iilkemiz iniversitelerinde de
uygulanabilecek, bu sekilde yiiksekogretim kurumlarimizin arastirma Kkapasitesini
arttirilacak ve ayrica iilkemizin oncelikli hedefleri arasinda yer alan daha fazla doktorah
Insan kaynag gelistirilmesi miimkiin olabilecektir. Doktorasin1 tamamlayanlar icin, 3 yila
kadar, liniversitelerimizde yeni bir istihdam imkan1 sunulmus olacaktir.



YENI YUKSEKOGRETIM SISTEMi YAKLASIMI

Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma
(Cesitlilik)
(Bblgesel Kalkinma, Arastirma, Egitim, Uluslararasilasma, USI)

l

Rekabet
(Performans Odaklilik)

l

Kurumsal Ozerklik
(Esnek Yo6netisim)




