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Yoénetici Ozeti

innoPark Teknoloji Transfer Ofisi, 2016 yilinda innoPark (Konya Teknoloji Gelistirme Bélgesi)
blnyesinde kurulmustur. Mevlana Kalkinma Ajansi’'nin glidimli proje destegiyle Konya Sanayi
Odast liderliginde kurulan “Konya Bélgesel inovasyon Merkezi”, 2015 yilinda genis bir ortaklk
yapisi ile Konya Teknoloji Gelistirme Bolgesi’'ne donustirilmustar.

innopark; yenilikgilige dayali bir gelisme ve biiyiimenin ancak isletmelere teknoloji tabanli
rekabet gliclinli kazandiracagi ve kiiresel pazarlarda da rekabet edebilme yetenegini verecegi
bilinci ile, Gretim odakh bir TGB olarak, orta ve ileri teknoloji trinlerinin tGretim ve ihracatina
odaklanarak bolgedeki tretim sektori isletmelerinin gelistirilmesini ve bu siliregleri isletme
icinde Ar-Ge, teknoloji ve inovasyona dayali olarak sirdirilebilir kilabilmelerini saglamayi
amaclamaktadir.

Innopark’in kurulusu ile bélgedeki ekonomik faaliyetlerde bir eksen degisikligi olusturulmasi,
bolgede orta ve yiksek teknoloji odakli Gretimin payinin artirilmasi hedeflenmektedir.
InnoPark tiim ¢alismalarinda yol gosterici olarak bazi temel degerler benimsemistir:

R/
0‘0

Universite ile entegre sanayi odakli arayiiz

3

A

Guven yaratan yaklagim

R/
0‘0

Yaygin hizmet yelpazesi

3

S

Dinamik yapi ve sonug¢ odakli calisma

X3

S

Cok paydasli birlikte calisma / 6grenme ortami

\/
0.0

Teknoloji tabanl rekabet GstlnlGga

TUBITAK’In “Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO) Kurulum ve
Kapasite Artirnminin Saglanmasi” programi kapsaminda proje destegi alma basarisini
gdstermistir. Bu calisma, TUBITAK program ilkeleri uyarinca, innoPark-TTO’nun hizmet
verecegi faydalanicilarin ihtiyag analizlerini yapmasi, bu analize dayanarak gerekli hizmetlerin
belirlenmesi ve dnceliklendirerek uygulama plani hazirlanmasi amaciyla yapiimistir.

Bu calismada Konya ili icin yapilan mevcut durum ve ihtiyag analizi sonucunda ortaya cikarilan
Innopark-TTO calisma stratejisi ve hedefleri ile bolgedeki aktorlerin Ar-Ge ve yenilik
kapasitelerinin gelistirilmesini saglayacak ve/veya artiracak hizmetler ve faaliyetler
belirlenmistir.

Bu siirecte, resmi kurum istatistiklerine ek olarak, innoPark Yénetim ve icra Kurulu lyeleri,
boélgedeki Universitelerin rektérleri ve diger yéneticileri, Odalarin baskanlar, ilgili STK’larin
yoneticileri, kamu kurumlari yoneticileri, 6gretim Gyeleri, girisimciler, hizmet saglayanlar gibi
cok genis bir paydas yelpazesinden:

“»  Bolge icin 6nem arz eden tematik alanlar,
«»  Bolgenin ihtiya¢c duydugu yeni girisim alanlari/konulari,
-

UNIVERSITE SANAYi iSBIRLIGi MERKEZLERi PLATFORMU — 9
Usimp, MAYIS 2017



INNOPARK-TTO ihtiyac ANALIZi ve STRATEJI BELGESI

°e

<+ Bolgede Uretimine ihtiyac duyulan yiliksek katma degerli Grinler,

B

»  Bolgedeki faydalanicilarin temininde zorluk cektigi/ithalat yoluyla temin edilen yiiksek
katma degerli Grlinler,

*
o0

Bolgedeki paydaslarin inovasyon farkindaligini artirmak ve inovasyon ortamini
iyilestirmek icin InnoPark-TTO’dan beklenilen destek ve hizmetler,

*

«»  Faydalanicilarin tniversitelerden beklentileri,

*,

L0

“»  Potansiyel faydalanicilarin inovasyon, teknoloji gelistirme, Ar-Ge konusundaki
yeterliligi ve eksiklikleri,

konularinda bilgi toplanmis, fikirlerin tamami istatistiksel olarak degerlendirilmis ve belirtilen
gorusler arasindan agirlikli olanlar segilmistir. Calismalarda kullanilacak verilerin irdelenmesi
icin cok farkli araglardan yararlanilmistir:

“*» Web ortaminda erisime sunulan anket tim katilimcilara agik olarak hazirlanmistir.
Konya Sanayi Odasi, Konya Organize Sanayi Boélgeleri, Universiteler ve innoPark
tarafindan genis bir sekilde duyurulmus ve 97 geri dénis alinmigtir.

“» Odak grup toplantilarinda sanayi, kamu, Universiteler, hizmet saglayicilar ve
girisimcilerle ayri ayri yapilan toplantilarda 82 katilimcinin gérisleri alinmistir.

“* Konya ve boélgesinin dnde gelen 20 kisi ile ylz ylze gorlismeler yapilarak onerileri ve
degerlendirmeleri alinmistir.

Daha sonra, firma bazinda analiz yapabilmek belirlenen yararlanicilara USIMP inovasyon
Karnesi uygulanmistir. Degisik alt sektorlerden en az (ig yasin Uizerinde olan, imalat sektériinde
faaliyet gosteren 44 firma belirlenmis, mentor atamalari yapilmistir. Bu firmalardan 34’0
sisteme giris yapmis ve 30 firma USIMP inovasyon Karnesinde istenen bilgileri tamamlamustir.
Bu veriler kullanilarak Konya imalat sektoéri icin belirlenen bu 6rnek kiimeden hareketle genel
bir degerlendirme yapilmistir. Mentor raporlari tamamlanan 22 firma icin de firma bazinda
inceleme yapilmis ve raporlanmistir. Tim veriler ve bulgular bir “Ortak Akil Toplantisiénda
tartisilmis ve sonuglandiriimistir.

Hazirlanan belgede, Konya ili igin yapilan mevcut durum ve ihtiyag¢ analizi sonucunda ortaya
¢ikarilan Innopark-TTO vizyon, misyonu, ¢alisma stratejisi, amaclari ve hedefleri ile bélgedeki
aktorlerin Ar-Ge ve vyenilik kapasitelerinin gelistirilmesini saglayacak ve/veya artiracak
hizmetler ve faaliyetler belirlenmistir.

ViZYON

“Universite ile entegre, Sanayi odakli bir TTO olarak Bélgede; ekosistem
aktorlerinin birlikte ¢alismasini saglayarak, karsihkli  é6grenme firsatlari
olusturabilecek bélgesel bir “agik inovasyon” yaklasimi ile Ar-Ge ve inovasyon
kiiltiiriinde ciddi bir degisim ve gelisme yaratarak, bélge sanayisini “Teknoloji
Tabanli Rekabet” iistiinliigiinii kazanmis bir cazibe merkezi haline getirmek”
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MiSYON

“Ekosistem aktorleri arasinda iletisimi giiglendiren, esgiidiimii ve birlikte
liretmeyi ilke edinen ve taraflarin karsilikli haklarini koruyarak giiven yaratan bir
arayiiz kurulusu olarak, yenilikgi fikirlerin uygulama konmasi, toplumsal katma
degere déniistiiriilmesi siireclerinde bélge yararina bélgesel bir akil olusturarak,
dogru bilesenlerin dogru hizmetlerle bulusturuldugu 6zendirici bir ortam
yaratmak”

Innopark-TTO’nun belirlenen vizyon ve misyon gercevesinde Stratejik Amaglari, Hedef ve

Eylemleri “Ana Degerler” gergevesinde dokuz is paketinde gruplandiriimistir.

3

S

Is Paketi 1: iletisim

Is Paketi 2: isbirlikleri

Is Paketi 3: Ar-Ge ve Inovasyon Kiiltiirii

Is Paketi 4: Egitim ve Bilgilendirme

Is Paketi 5: Desteklere Ulasim ve Yararlanim
Is Paketi 6: Yapilarin Ortak Kullanimi

Is Paketi 7: Sektor Yetkinliklerine Destek

Is Paketi 8: Teknolojik Uretim ve Ticaret

Is Paketi 9: Girisimcilik ve Ticarilestirme

/
.0

L)

3

S

3

*¢

3

*¢

3

S

3

S

3

S

3

*¢

Bu kapsamda Innopark:

7
A X4

Bolgesel Ar-Ge ve inovasyon Ekosisteminde, paydaslar arasinda iletisimin
glclendirilmesi ve “birlikte Gretmek” ortak hedefi dogrultusunda etkilesimin artiriimasi

Paydaslarin ulusal ve uluslararasi 6ncelikler konusunda firsat ve tehditlerden haberdar
olma ortam ve araglarinin hazirlanmasi

Ar-Ge ve inovasyon farkindaliginin olusturulmasina yénelik “Sanayi ile Universitenin”
ve “Sanayi ile Sanayinin” gliven ortaminda bir araya getirilerek paydaslar arasinda
isbirlikleri yaratiimasi,

innoparkin; bélge paydaslar arasinda bir giivence unsuru olarak sanayinin Ar-Ge ve
inovasyon kapasitesinin gelisimine kurumsal destek saglayan bir arayiiz olmasi,

Bolgenin oOncelikleri dogrultusunda, “birlikte Uretmek” anlayisi cercevesinde
paydaslarin tek baslarina yapamayacaklari isler icin yeteneklerini, bilgilerini,
kaynaklarini birlestirerek hep birlikte basarabilmek” kavraminin bir ulusal hedef haline
getirilmesi,

Nitelikli insan kaynaklarina erisimin kolaylastiriimasi, mevcut insan kaynaklarinin
niteliklerinin iyilestirilmesi ve yeni nitelikli elemanlarin yetistirilmesi konusunda destek
saglanmasi,

Genc¢ Girisimcilerin  teknoloji tabanli yeni fikirlerinin gelistirilmesi, Urlne
donistiridlmesi ve ticarilestirilmesi sirecglerinde destek olunmasi ve bu yeni
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dranlerin/teknolojilerin  6ncelikle Bolgede  kullanimini  saglayacak stiregler
kurgulanmasi

“» Faydalanicilarin ticari faaliyetlerine destek verilmesi, ticarilestirme, pazarlama ve
markalagma gibi konulardaki bélgesel kapasitenin iyilestirilmesi,

“» Bolgedeki tim faydalanicilarin alt yapi ihtiyacglarinin giderilebilmesi igin gerekli
organizasyonel destegin verilmesi,

ana amaglarini benimsemistir. Bu yaklasimla, InnoPark-TTO’nun Konya arastirma gelistirme,
yenilikgilik ve girisimcilik ekosistemine katkilari, yerlesik firmalarin yetkinliklerinin
arttinlmasina verecegi destekler, sirdurilebilirlik konusundaki yaklasimi ve isbirligi politikasi
vurgulanmistir.  Innopark-TTO yetkinliklerinin arttirlmasi konusunda mevcut ve yeni
olusturacagi isbirlikleri ile bilgi ve becerilerini slrdurilebilir bir sekilde desteklemeyi
planlamaktadir.

Sonug olarak, InnoPark-TTO, paydaslarla yiritecegi isbirlikleri ile kaynaklari etkin ve verimli
kullanmayi, birlikte hareket etmeyi ve her bir tGniversitenin yapabileceginin ¢ok daha fazlasinin
Uretilebilmesinin yolunu acabilmeyi hedeflemektedir. Sanayide rekabet Oncesi ortaklik
kiltlrinin yerlestiriimesi ve sanayi kuruluslarinin tim kaynak, altyapi ve yetkinliklerini
birlestirerek “birlikte eser yaratma” davranis kiiltiriini Konya Bélgesi’'nde yayginlastirilmasi
icin gayret sarf edecektir.
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Bolim 1 - Girig

1.1 Raporun amaci ve kapsami

“TUBITAK-TEYDEB 1601- Teknoloji Gelistirme Bélgelerinde Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO)
Kurulum ve Kapasite Artirrminin Saglanmasi” ¢agrisi ¢ercevesinde desteklenmesine karar
verilen ve InnoPark Konya Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici A.S. tarafindan yurutilecek
olan “InnoPark TTO Kurulusu ve Kapasite Gelistirme Projesi” kapsaminda Innopark tarafindan
olusturulacak yapi tarafindan hizmet verilecek faydalanicilarin ihtiya¢ analizlerinin yapilmasi,
bu analize dayanarak verilecek hizmetlerin dagilimi ve uygulama planinin ortaya konmasidir.

Yapinin InnoPark Konya Teknoloji Gelistirme Bolgesi girisimcileri ve hedef olarak belirlenmis is
kollari (sektorler) agirlikh olmak Gzere cevre sanayicilere yonelik olarak farkli alanlarda hizmet
Uretmesi, hizli hareket etmesi ve sonug odakli calismasi hedeflendiginden, Rapor,

“* Analiz sonuglari ve bu analiz sonucunda gelistirilen strateji,
“» Ar-Ge ve vyenilik kapasitelerinin gelistirilmesini saglayacak/artiracak hizmetlerin
firma bazinda dokimd,

K/
0.0

Uygulama plani,

K/
0.0

Faydalanici firmadaki kazanimlari belirleyecek basari kriterleri ve performans
gostergeleri ile ifade edilen hedefler,

basliklarini icerecek sekilde hazirlanmistir.

Bolgedeki faydalanicilarin ¢6ziim bekleyen teknolojik sorunlari, Universitelerden ve diger
inovasyon ekosistemi aktorlerinden beklentileri, egitim ihtiyaclari ve bdlgesel inovasyon
sisteminin eksik aktorleri belirlenmistir. Buna paralel olarak, bolgenin ihtiya¢ duydugu yeni
girisim alanlari/konulari, bolgede lretimine ihtiyac duyulan ylksek katma degerli Grlinler
saptanmistir.

Potansiyel faydalanicilar bakis acisi ile Innopark TTO icin dngoriilen 6ncelikli tematik alanlar
irdelenmis, faydalanicilarin inovasyon, teknoloji gelistirme, Ar-Ge konusundaki yeterliligi ve
eksiklikleri de goz onlinde bulundurarak uygulama stratejileri, hedefler ve eylemler
olusturulmustur.

1.2 Bolge hakkinda Resmi Verilerden ve Raporlardan Toplanan
Bilgiler

Rekabet ortaminin ¢etin oldugu glinimiiz kiiresel ekonomisinde Ulkeler Ar-Ge faaliyetleri icin
ciddi yatirnmlar yapmakta ve bu dogrultuda politikalar gelistirmektedirler. Konya Bolgesi’ni

13

UNIVERSITE SANAYi iSBIRLiGi MERKEZLERi PLATFORMU -
UsiMP, MAYIS 2017



INNOPARK-TTO ihtiyac ANALIZi ve STRATEJI BELGESI

ulusal ekosistemin ozellikleri disinda diisiinebilmek mimkiin olmadigindan dncelikle Glkemizin
global Ar-Ge ve Yenilik ekosistemi igindeki yerine bakmak yararli olacaktir.

TUIK, Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge) faaliyetleri arastirmasi kapsaminda; kamu kuruluslari,
vakif Universiteleri ve ticari kesim anket sonuglari ile devlet liniversitelerinin biitce ve personel
dokimlerine dayali olarak yapilan hesaplamalara gore, 2015 yilinda Turkiye’de gayrisafi yurtici
Ar-Ge harcamasi bir onceki yila goére %17,1 artarak 20 milyar 615 milyon TL olarak
hesaplanmistir. 2023’te %3 olmasi hedeflenen bu oran 2014 yilinda %1,01 iken 2015 yilinda
%1,06’ya yiikselmistir (TUIK Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri Arastirmasi, 2015).

Turkiye’nin mevcut durumunun ve diger Ulkelere gére konumunun incelendigi Kiiresel Yenilik
Endeksi’'ne bakildiginda ilk 10 sira icindeki tlkelerin ¢ok fazla degismemesine karsin Tirkiye’nin
2013’ten bu yana geriledigi ve 2016-2017 Endeksi’'ndeki 138 (lke icinde 55. sirada oldugu
gorilmektedir (Tablo 1).

Tablo 1: Son 4 dénemin Kiiresel Yenilik Endeksi’nde ilk 10’a giren iilkeleri ve Tiirkiye’nin
yeri

2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017

isvicre 1 1 1 1
Singapur 2 2 2 p
ABD 5 3 3 3
Hollanda 8 8 5 4
Almanya 4 5 4 5
ingiltere 10 9 9 6
Japonya 9 6 10 7
Hong Kong 7 7 6 8
Finlandiya 3 4 7 9
Norveg 11 11 8 10
Tiirkiye 44 45 51 55

Degerlendirmenin yapildigi 12 kategoriden biri olan inovasyon kriteri altinda ise Turkiye 71.
siradadir. Bu alt kriteri olusturan bilesenler kapsaminda; inovasyon kapasitesinde 75.,
arastirma kurumlarinin kalitesinde 103., sirketlerin Ar-Ge harcamalarinda 70., Universite
sanayi isbirliginde 63., devletin ileri teknoloji trlinlerini tedariki konusunda 62., bilim adamlari
ve mihendislerin sayisinda 49., milyon kisi basina disen PCT patent basvurularinda ise 42.
sirada yer almaktadir (Sekil 1).
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milyon kisi bagina diisen

PCT b inovasyon
patent basvurusu kapasitesi
42 .sira 75.sira
sirketlerin ar-ge
bilim adamlari ve harcalamalari
mihendislerin sayisi 20.s1ra arastirma kurumlarinin
49.sira kalitesi
103.sira
devletin ileri teknoloji Universite sanayi
Urlnlerini tedariki ishirligi
62.sira 63. sira

Sekil 1: inovasyon kriteri alt bilesenleri kapsaminda Tiirkiye’nin yeri

Konya Karaman Bolgesi icin yapilan 22 faktorin incelendigi bir calismada iller endeks
degerlerinde 6nemli oranda farkhlik gosteren kirilma noktalari dikkate alinarak yapilan
gruplandirmaya gére 6 homojen grup belirlenmistir (Tablo 2).

Tablo 2: inovasyon Endeksi ilk 15 il (Akilli Uzmanlasma Temelinde Konya - Karaman Bélgesel
Yenilik Stratejisi 2014 — 2023)

Standartlastiriimis

Sira iller inovasyon Endeksi Endeks
1 | istanbul 24,01 100,00
2 Ankara 14,03 64,70
3 Kocaeli 7,93 43,13
4 | izmir 6,93 39,60
5 Bursa 6,73 38,92
6 Antalya 4,30 30,30
7 Yalova 3,26 26,62
8 Sakarya 2,92 25,43
9 Eskigehir 2,79 24,96
10 | Gaziantep 2,68 24,60
11 Kayseri 2,34 23,40
12 | Konya 2,27 23,14
13 | Mugla 1,74 21,25
14 | Denizli 1,69 21,09
15 | Adana 1,56 20,62
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Konya; istanbul, Ankara, Kocaeli, izmir ve Bursa’nin icinde bulundugu ilk gruptan sonraki ikinci
grupta yer almistir.

Bir bolgenin rekabet edebilirlik seviyesi, Ar-Ge ve yenilikgilik konusunda vyirutilen
¢alismalarda kurumlar arasi koordinasyon, bolgedeki Ar-Ge faaliyetlerinin gesitliligi, bolgedeki
isletmelerin profesyonel is yapma kiltirl, Ar-Ge faaliyetlerine olan bakis agisi, bélgede yer
alan tniversitelerdeki 6gretim elemanlarinin sanayi ile isbirligi diizeyi gibi pek ¢ok farkli unsura
baglidir.

Konya bdlgesi, sosyal sermayesi, akademik alt yapisi, arastirmaci glicii, proje ve yenilik liretme
kapasitesi, bolge isletmelerinin Ar-Ge ve yenilige yonelik finansal desteklere ulasim, durumu
ile Ar-Ge calismalarini hizlandirici kurumlar ve olusumlar agisindan degerlendirildiginde
Ulkemiz sosyo-ekonomik arenasinda 6zel bir konuma sahiptir.

1.2.1 Sosyal sermaye

2016 yih Adrese Dayal Nifus Kayit Sistemine (ADNKS) gore Konya’nin niifusu 2.161.303 kisi
olup Tiirkiye niifusunun %2,7’sini olusturmaktadir. iller bazinda kiyaslama yapildiginda Konya,
Turkiye’nin 7. biyik sehridir. TUIK 2016 istatistiklerine gére Konya’nin en ¢ok géc aldigi ilk
bes il sirasiyla; Ankara (6.913 kisi), istanbul (5.872 kisi), Antalya (4.313 kisi), Karaman (2.751
kisi) ve izmir (2.381 kisi), olmustur.

Bunun yaninda Konya’nin en ¢ok gd¢ verdigi iller ise sirasiyla, Ankara (7.275 kisi), istanbul
(5.076 kisi), Antalya (4.253 kisi), izmir (2.504 kisi) ve Karaman (2.486 kisi) olmustur. Bir énceki
yila gore aldig1 gb¢ oraninda artis gérilmesinin sebepleri Konya’nin gelisen ekonomisine, saglk
alanindaki yatirimlara, istihdamdaki surekli artisa ve egitim alanindaki ilerlemelere
dayandirilabilir (Tablo 3).

Tablo 3: Konya’nin En Cok Gog¢ Aldigi ve Gog¢ Verdidi iller Siralamasi (TUIK Merkezi Dagitim

Sistemi)

\ iL { GELEN KISI SAYISI ' GIDEN KiSi SAYISI
Ankara 6.837 7.484
istanbul 5.471 5.880
Antalya 3.821 5.500
izmir 2.569 2.791
Karaman 2.559 2.376

Konya, toplam nifusun %56’sina karsilik gelmekte olan geng niifusu (35 yas alti grup) agisindan
da oldukca kuvvetlidir (1.201.941 kisi). Konya’da, 15-64 yas grubunda bulunan c¢alisma
¢agindaki nifus, toplam nifusun %66’sini olusturmaktadir (Kaynak: Konya Teknoloji
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Gelistirme Bdlgesi Stratejik Plani 2017-2019, sf: 10). Konya’da, halen 193 okul ve 86.361
ogrenci bulunmaktadir (Tablo 4). Her iki alanda da Konya bu rakamlarla, Tlrkiye’de 5. siradadir
ve One c¢ikan sektorlere yonelik mesleki egitim veren okullar hizmete girmektedir (Kaynak:
Konya Teknoloji Gelistirme Bolgesi Stratejik Plan1 2017-2019 sf:11).

Tablo 4: Konya’nin okul ve Ogrenci sayilar1 agisindan Tiirkiye’deki yeri

Okul Sayisi Ogrenci Sayisi Turkiye Siralamasi
193 86361 5

Bu bilgiler 1s18inda Konya’nin bolge ihtiyaglari gz 6éniinde bulundurularak planlanacak bir
mesleki egitim ve bu dogrultuda olusturulacak yenilik bakis agisi ile yogun bir sekilde ve uzun
yillar tretime katki verecek bir niifusa sahip oldugu gortlmektedir.

1.2.2 Akademik Arastirma Altyapisi

Nifuslari ne olursa olsun, tim illerimizde Universite kurulmustur. Bunlarin bir kismi
gelismelerini biyiik él¢ciide tamamlarken, bir kismi da heniiz yolun basindadir. Universiteler
genel olarak bilimsel bilgi tGreten ve yayan kuruluslar olmalarinin yaninda kalkinmanin da
temel dinamiklerinden biri olarak kabul edilmektedirler.

Bir bolgede planlanan kalkinmanin basarili olabilmesi igin gerekli altyapilarin olusmus ve bu
altyapilarin verimli sekilde calisiyor olmasi gerekmektedir. Universiteler, Enstitiiler, Meslek
Yiksekokullari gibi yapilar bahsi gecen altyapilarin yon verici destekleyici olanlaridir. 2016 yili
itibari ile Konya’da 2 devlet, 2 vakif olmak lizere toplam 4 adet Universite bulunmaktadir
(Tablo 5). Bu Universitelere ait birim sayilari ise Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 5: Konya’daki Universiteler (YOK Resmi internet Sayfasi)

Universite Adi Tar Kurulus Yili
. 2013
Konya Gida ve Tarim Universitesi Vakif o e
(Egitim — 6gretime 2016 — 2017 yilinda baslamistir)
KTO Karatay Universitesi Vakif 2009
Necmettin Erbakan Universitesi Devlet 2010
Selgcuk Universitesi Devlet 1975

Fakilteler altinda bulunan bélim ve program sayilari Gniversitelerin kurulus yillari ile dogru
orantilidir (Tablo 6 ve 7). Oniimiizdeki yillarda bolgenin ihtiyacini karsilayacak nitelikte eleman
yetistirecek yeni boliimlerin ve programlarin acilmasi ile nitelikli isglici yetistiriimesine daha
da katki saglanabilecektir.
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Tablo 6: Konya’da Bulunan Universitelere Ait Birim Sayilari (Yiiksek6gretim Bilgi Yonetim
Sistemi Birim Istatistikleri Universite Bazinda Birim Sayilari Raporu)

Universite Adi Fakilte | Enstiti | Yiksekokul MYO Ars. Uye. Sanat.t.a

Mer. Yeterlilik
Konya Gida ve Tarim Universitesi 5 2 0 1 1 0
KTO Karatay Universitesi 7 3 2 3 5 0
Necmettin Erbakan Universitesi 15 4 3 6 23 0
Selguk Universitesi 22 6 6 24 41 1
TOPLAM 49 15 11 34 70 1

Tablo 7: Konya Universitelerindeki Béliimler (Yiikseké§retim Bilgi Yénetim Sistemi Birim
Istatistikleri Universite Bazinda Birim Sayilari Raporu)

Universite Adi Bolim Program Anabilim Dali Bilim Dali AnaDsaa:Inat
Konya Gida ve Tarim Universitesi 9 3 0 0 0
KTO Karatay Universitesi 51 142 64 0 0
Necmettin Erbakan Universitesi 127 125 300 64 30
Selguk Universitesi 290 402 422 35 21
TOPLAM 477 672 786 99 51

Universiteler nitelikli is glici ve Ar-Ge personeli yetistirme konusunda énemli rollere
sahiplerdir. Lisans egitimini tamamladiktan sonra profesyonellesme asamasinin baslatildig
ylksek lisans ve doktora programlari entelektliel sermayenin zenginlestirilmesi konusunda
oldukca 6nemli rol oynamaktadir. Tablo 8’de Konya Universitelerinde agilmis olan lisansisti
programlarin dokimui sunulmustur.

Tablo 8: Universite Bazinda 2016 Yili Lisansiistii Programlari (Yiiksekégretim Bilgi Yonetim
Sistemi Birim istatistikleri Universite Bazinda Birim Sayilari Raporu)

Universite Adi Yiiksek Lisans ‘ Doktora
Konya Gida ve Tarim Universitesi 4 0
KTO Karatay Universitesi 15 4
Necmettin Erbakan Universitesi 117 48
Selguk Universitesi 281 152
TOPLAM 417 204

Olusturduklari Uzerinden kalifiye is glcl vyetistiriimesinde o6nemli rol

oynamaktadir. Tablo 9 Konya’da bulunan 4 {niversitedeki 6grenci sayilarini ortaya

programlar

koymaktadir.
-
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Tablo 9: Universite Bazinda 2016 Yili Lisans ve Lisansiistii Programlarinda Okuyan Ogrenci
Sayisi (Yiiksekégretim Bilgi Yénetim Sistemi Ogrenci Istatistikleri)

Universite Adi CC))rII( Il:st\anns OI_Ii(suaynasn Oku{?:aztsl . Igcl)(lg'gloarr; Tg?:i:;/l
Selguk Universitesi 30940 42310 11738 2030 87018
KTO Karatay Universitesi 135 3346 500 5 3986
Necmettin Erbakan Universitesi 3989 19494 5751 659 29893
Konya Gida ve Tarim Universitesi Egitim 6gretim 2016-2017 déneminde baglamistir.

Konya Universite 6grencisi sayisi bakimindan ise 6. Sirada yer almaktadir. Mezun sayisi
acisindan Turkiye’deki siralamasi Tablo 10’da verilmistir.

Tablo 10: Mezun Sayisi ve Tiirkiye’deki yeri (Konya Teknoloji Gelistirme Bélgesi Stratejik

Plani 2017-2019 sf:11).
Mezun Sayisi Tarkiye’'deki Sirasi
Fakiilte veya Yiiksek Okul 190.588 8
Yiiksek Lisans 14.291 6
Doktora 4.635 4

TUBITAK tarafindan, tiniversitelerin girisimcilik ve yenilikcilik performanslarina gére siralandigi
Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi 2012 yilindan bu yana vyayinlanmaktadir.
Universitelerde girisimcilik ve vyenilikgilik faaliyetlerinin tesvik edilmesinin amaglayan bu
endeks 5 boyut ve 23 gostergeden olusmaktadir. 23 gosterge kapsaminda veriler,
tniversitelerin kendileri tarafindan beyan edildikleri gibi, TUBITAK, YOK, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhg, TPE, Kalkinma Bakanligi, KOSGEB, TTGV ve TUBA tarafindan da
teyitlenmektedir. Birinci boyut %20, ikinci boyut %15, tc¢lincl boyut %25, dordiinci boyut %15
ve son olarak besinci boyut %25 oraninda hesaplamayi etkilemektedir.

2012’den bu yana yayinlanan listeler incelendiginde Konya’daki Universitelerden sadece
Selcuk Universitesi’nin ilk 50’ye girdigi ancak Gniversitenin 2015 yil itibari ile siralamada
geriledigi gériilmektedir. Tablo 11 Selcuk Universitesi’nin yillara gére 5 boyutta aldigi puanlara
gore siralamasini géstermektedir.
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Tablo 11: 2012 — 2015 Yillar1 Arasinda Selguk Universitesinin Girisimci ve Yenilikgi
Universite Endeksi Siralamasi (TUBITAK Resmi internet Sitesi)

?_:mes)?cl),\:i Fikri isbirligi ve Girisimcilik ve Ekonomik
) Miulkiyet ? . g. Yenilikgilik Katki ve
Arastirma Etkilesim L .
. Havuzu Kulttra Ticarilesme
Yetkinligi
2012 16 43 9,1 6,4 8,1 6,1 13,6
2013 11 55,2 11,6 8,2 13,3 9,9 12,2
2014 10 59,58 11,7 10,4 12,0 13,3 12,2
2015 12 59,11 10,6 10,9 13,9 12,3 11,4
2016 12 58,73 11,0 11,6 14,4 13,7 8,0

1.2.3 Arastirmaci Giicii

Yaklasik 4500 6gretim elemaninin bulundugu Konya’'da 647. Profesor gérev yapmaktadir. Her

iki alanda da Konya bu rakamlarla Tirkiye’de 4. siradir. Konya’daki Universitelerde gérev

yapan Ogretim elemanlarinin Universitelere ve unvanlara gore dagilimlari Tablo 12’de

sunulmustur.

Tablo 12: 2016 Yili Universitelere Gére Ogretim Elemani Sayilari (Yiiksekégretim Bilgi
Yénetim Sistemi Ogretim Elemani Istatistikleri)

Arastirma

GENEL
TOPLAM

Ogretim
Gorevlisi

Yardimci

Okutman
Docent

Universite Adi Profesoér | Dogent

Gorevlisi

Konya Gida ve Tarim 7 0 25 0 1 7 40
Universitesi

KTO Karatay Universitesi 37 12 88 9 28 76 250
Necmettin Erbakan 242 180 382 72 21 608 1540
Universitesi

Selguk Universitesi 361 239 468 294 169 923 2560
TOPLAM 647 431 963 375 219 1614 4390

Gencg arastirmacilarin sayisinin neredeyse profesor ve dogent sayisinin toplami kadar olusu

yapilacak c¢alismalarin gesitlendirilmesi konusunda kolaylk saglamaktadir. Yapilacak olan

akademik calismalarin bolge ihtiyaclarini géz ontinde bulunduracak sekilde odaklanmasi ve

geng arastirmacilarin deneyimli arastirmacilarin destegi ile uzmanlagsma gelistirmesi zaman

icinde gerek is glicli gerek ise teknolojik gelisim anlaminda bolgeye fayda saglayacaktir.
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1.2.4 Proje ve Yenilik Uretme Kapasitesi

TUBITAK verilerine gére Konya’da 2006-2015 yillari arasindaki genel akademik destek
istatistikleri toplam degerlerine bakildiginda toplam 6nerilen proje sayisinin 1.693, buna karsi
desteklenen proje sayisinin 342 oldugu ve projelerin %20’lik bir basari ile destek aldigi
gorilmektedir (Tablo 13). Bu oran oldukga disiik olmakla beraber, TTO kapsaminda verilecek
egitimler ile beraber yukseltilebilecektir. Yururlikteki projelere yil icinde aktarilan tutar ise
2016 yih sabit fiyatlariyla enflasyondan arindirilmis ve kamu projeleri ve alt projeler dabhil
edilmemis hali ile 57.647.126 TL olarak agiklanmistir. Tablo 14 daha yakin bir ge¢misten kesit
sunarak 2011 — 2015 yillari arasinda yapilan proje 6neri ve desteklenme sayilari ile toplam
harcamalari géstermektedir.

Tablo 13: Konya Bazinda Proje istatistikleri

Onerilen Proje Sayisi Desteklenen Proje Sayisi

2006-2015 1.693 342

Tablo 14: 2011-2015 Yillari arasi Konya Bazinda Genel Akademik Destek istatistikleri

(TUBITAK)
LUAR | Ol savisi | PROJESAYISI HARCAMA
2011 143 30 5.110.327
2012 147 24 5.143.163
2013 234 36 5.791.008
2014 253 53 6.874.132
2015 279 56 8.919.774

San-Tez programi kapsaminda Tirkiye’de 2006’dan 2013 vyilina kadar 880 isletme
desteklenmis ve 155,6 milyon TL harcama yapilmistir (Kaynak: Akilli Uzmanlasma Temelinde
Konya- Karaman Bélgesel Yenilik Stratejisi 2014 — 2023 sf:46). En ¢ok sayida proje Ankara’da
desteklenirken Konya 21 proje ile proje sayisi bakimindan 7. sirada yer almasina ragmen proje
biitceleri kiyaslamasinda Ankara, istanbul ve izmir'den sonra 4. sirada yer almaktadir (Tablo
15).

Tablo 15: 2006 - 2013 yillari arasi San-Tez Programi Istatistikleri (Akilli Uzmanlasma
Temelinde Konya- Karaman Bdlgesel Yenilik Stratejisi 2014 — 2023)

Turkiye

Genel Desteklenen Proje Sayisi Proje Bitgeleri
Proje Sayisi Sirasi Kiyaslama Sirasi

880 155,6 Milyon TL 21 7 4
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Yiritilen akademik ¢calismalar ve projelerden elde edilmis sonuglar 1siginda 2011-2015 yillari
arasinda Konya Universitelerinde lretilen yayin sayisi 6086’dir (Tablo 16). Bu yayinlarin aldig
atif sayisi 22315 olarak yayinlanmistir. Makale basina 3,66 atif ortalamasi yakalayan Konya’da
yayimlanan makalelerin etki degeri ise 3,67 olarak 6l¢tilmustdr.

Tablo 16: 2011-2015 Yillari arasi Konya Bazinda Uretilen Yayin, Alinan Atif ve Makale
Bagsina Atif Ortalamasi (TUBITAK ULAKBIM Cahit Arf Bilgi Merkezi)

MAKALE BASINA ATIF
ORTALAMASI

3,66

ALINAN ATIF SAYISI

URETILEN YAYIN SAYISI

6.086

2011-2015 22.315

Bir ekonominin biyiime hizinin ve bu biylmenin verimliliginin 6l¢lilmesinde blyik 6nem arz
eden Ar-Ge faaliyetleri tim diinyada alti ¢izilen bir konu haline gelmistir. Cesitli etkinlikler ve
tesvikler ile bu faaliyetlerin etkinliginin artirilmasina calisiimaktadir. Ancak 6nemli olan Ar-Ge
faaliyetlerinin varhigindan c¢ok ekonomik, sosyal cevresel kalkinmadaki sonuclarinin
Olclilebilmesidir. Bu 6lcme cabalarinin en somut ciktisi patent ve faydali model sayilaridir. Turk
Patent ve Marka Kurumu’na gore patentler ve faydali modeller sinirli bir siire ve yer igin
Uclinci kisiler tarafindan bulusun izinsiz olarak Uretilmesini, satilmasini, kullanilmasini veya

ithal edilmesini engelleme yoluyla sahibine taninan tekel haklaridir.

Tablo 17 2012 ile 2016 yillari arasinda Konya’da yapilan patent basvuru ve tescil sayilarini,
Tablo 18 ise ayni yillarda yapilan faydali model basvuru ve tescil sayilarini géstermektedir.
Patent basvuru sayilarinda 2012’den 2014’e kadar 6énemli artis goruliirken bu sayisi 2015,
ozellikle de 2016 yilinda 6nemli azalis gostermistir. Patent basvurusundaki son yillardaki
azalisa ragmen tescil sayilarinin artis gostermesi patentlerin niteligi acisindan da olumlu bir
gostergedir.

Tablo 17: Konya ilinde Yapilan Patent Basvuru ve Tescil Sayilari (Tiirk Patent ve Marka
Kurumu Resmi istatistikleri)

2012 2013 ‘ pAN 2015 2016
Basvuru 144 153 199 163 130
Tescil 28 37 38 42 45
% 19,44% 24,18% 19,10% 25,77% 34,62%

Tablo 18: Konya ilinde Yapilan Faydali Model Basvuru ve Tescil Sayilari (Tiirk Patent ve
Marka Kurumu Resmi istatistikleri)

2012 2013 ‘ 2014 2015 2016
Bagvuru 216 204 205 182 194
Tescil 105 119 173 185 146
% 48,61% 58,33% 84,39% 101,65% 75,26%
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1.2.5 Ar-Ge ve Yenilige Yonelik Finansal Destekler

KOBI’lerin gelistirilmesi icin son yillarda devlet tarafindan saglanan yardim ve destek
programlarinin sayisi ve miktarinda bir artis gériilmesine ragmen, KOBI’lerin bir¢ogu ihtiyag
duyduklari yardim ve destekleri alamamaktadir (Erdil O ve Kalkan A, 2015). Bu duruma Ar-Ge
¢alismalarinin uzun soluklu olusu ve sermaye gerekliligi eklendiginde firmalarin istenilen
seviyede Ar-Ge c¢alismasi yapamamasi ya da bu g¢alismalarin istenilen neticeler ile
sonuglanmamasi agiklik kazanmaktadir.

KOBIi'lere saglanan destekler teknoloji, egitim, finans, makine/techizat, pazarlama ve
danismanlik destekleri olarak alti ana grupta siniflandirilabilir. Ar-Ge projeleri; yeni bir Girlin
Uretilmesi, Grin kalitesi veya standardinin yikseltilmesi, maliyet dislrici ve standart
ylkseltici mahiyette yeni tekniklerin uygulanmasi, Uretimle ilgili olarak yeni bir teknoloji
gelistirilmesi veya yeni teknolojinin yurt kosullarina uyumu konusunda bilimsel esaslara uygun
ve arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin her safhasini belirleyecek mahiyette hazirlanacak
calisma ve teknoloji uyarlamasini ifade etmektedir.

Bu acidan bakildiginda Konya’da KOBI’lerin &nemli bir kisminin devletten herhangi bir destek
alamadiklari, yapilan proje basvurulari ve fon alma oranlarinin olduk¢a disiik bir seviyede
oldugu gorilmektedir. Sekil 2ve 3’de gorilecegi lizere, 1995 — 2014 yillari arasinda TEYDEB
basvurularinda istanbul, Ankara ve Kocaeli’'nin ardindan Konya 6., alinan hibe desteklerinde
ise 8. siradadr.

40 3672

(€]

35
30
25
20,61
20
15
10 7,19 6,95 6,86
3,26 3,14
1,351,29 1,28 1,25 1,18 0,98 0,68 0,64 0,59 0,41 0,36 0,34 0,32
[ | | | | | - - - - —_ —_ — —_
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Sekil 2: Proje Basvurularinin illere Gére Dagilimi (ilk 20 il/1995-2014 Birikimli) (TUBITAK)
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40 38

Sekil 3: Hibe Destek Tutarinin illere Gére Dagilimi (ilk 20 il 1995-2014 Birikimli), (TUBITAK
Resmi Internet Sayfasi Istatistikleri)

1.2.6 Bolge isletmelerinin Durumu

istanbul Sanayi Odasi tarafindan 1968 yilindan bu yana siirekli gelistirerek her yil yayinlanan
Turkiye’nin birinci ve ikinci 500 bliylk firmasi analizi Tarkiye’de sanayinin durumunu oldukca
net sekilde ortaya koymaktadir. 2015 yillarinda yayinlanan listelere bakildiginda Konya’'da
toplam 23 firma yer almaktadir (Tablo 19).

Tablo 19: SO 2015 En Biiyiik Birinci ve ikinci 500 Firma Listesinde Yer Alan Firmalarin illere
Gaére Dagilini

Birinci 500 Bliyik Firma Listesi ikinci 500 Biiyiik Firma Listesi
Kahramanmaras 9 12
Adana 14 9
Gaziantep 24 30
Kayseri 14 14
Mersin 6 4
Konya 10 13

Sekil 4 —11 arasi sunulan grafikler, ilk 500 ve ikinci 500’e giren isletmelerin, Gretimden satislari,
satis hasilatlari, brit katma degerleri, aktif varlik toplamlari, donem kar ve zararlari, ihracat
tutarlari ve Ucretle ¢alisanlar ortalamalari agisindan Tirkiye’deki konumu hakkinda énemli
bilgiler icermektedir.
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Sekil 4: illere Gére Uretimden Satislar (Milyon TL)
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Sekil 5: illere Gére Satis Hasilati (Net) (Milyon TL)
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Sekil 7: illere Gére Ozkaynak (Milyon TL)
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Sekil 9: illere Gére Dénem Kari / Zarari (VO) (Milyon TL)
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Sekil 10: illere Gére Ihracat (Bin S)
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Sekil 11: illere Gére Ucretle Calisanlar Ortalama (Adet)
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Mevlana Kalkinma Ajansi Konya ili igin:

e Onde gelen sektérleri Makine imalat Sanayi, Otomotiv Yan Sanayi, Metal Dékim
Sanayi, Tarim Makine ve Aletleri, Gida Sanayi, Ving imalati, Ayakkabicilik, Plastik-
Ambalaj, Degirmen Makineleri olarak belirlemis, Savunma Sanayi, Yenilenebilir Eneriji,
ila¢ sanayi ve Bilisim ve Yazilim Sanayini ise potansiyel sektérler olarak nitelendirmis,

e Sanayi sektori yatirimlari igin geng ve nitelikli insan kaynagi, stratejik konum, zengin
dogal kaynaklar, enerji potansiyeli, glicli sanayi yapisi, sanayi yatirimlarina yonelik
tesvik, destek ve muafiyetler, yatirimcilara tahsis edilebilir genis arazi varligi, glicli
sosyal sermaye ve iletisim ortami, yasanacak sehir ve tarim, Sanayi ve Ticaret
Merkezi'ni sebep olarak gostermistir.

Tablo 20: Konya’da En Cok ihracat ve ithalat Yapilan Ulkeler (Konya — Karaman Bélgesi
2014-2023 Bélge Plani Taslagi)

Sira | Ulke ~ ihracat $
1 Irak 189.517.313
2 | Almanya 95.378.156
3 Cezayir 60.940.222
4 iran 60.556.894
5 Suudi Arabistan 45.835.067
6 italya 44.641.347
7 | ABD 43.688.799
8 Misir 34.312.141
9 Polonya 27.561.357
10 | ingiltere 27.433.987

Sira Ulke ithalat $
1 Cin 330.526.660
2 Rusya Federasyonu 100.458.055
3 Almanya 97.166.787
4 | italya 54.192.253
5 Tayvan 28.704.521
6 Glney Kore 25.191.121
7 Malezya 22.123.232
8 ABD 22.098.038
9 Suudi Arabistan 21.616.486
10 | ispanya 17.706.875

Konya, 2015 yili sonu itibariyle 1.635 kayith ihracatgi firmasiyla 1,35 milyar dolarlik ihracat
gerceklestirmistir (Tablo 20 - 21). 2000-2015 yillari arasinda ihracat rakamlari 15,5 kat
biyimistiir. Konya ihracatinda imalat sanayinin payl %94,6’dir (Kaynak: Konya Il Yatirim
Destek ve Tanitim Stratejisi 2017-2023, 2016 s:8).
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Tablo 21: Konya ihracat istatistikleri

Kayitli Thracatgl imalat Sanayinin

Miktar

Firma Sayisi Konya ihracatindaki Payi

1635 1,35 Milyar Dolar 94,60%

Konyaigin ihracat ana sektérler bazinda degerlendirildiginde, ihracatin %95’inin imalat sektoru
tarafindan yapildigi bilinmektedir (Konya — Karaman Bélgesi 2014-2023 Bélge Plani Taslagi,
2013 sf:51).

Gida, Makine ve Ekipman imalati, Otomotiv Yan Sanayi, Ana Metal, Fabrikasyon Metal Uriinleri
imalati, Kauguk Plastik sektérleri bélgenin stratejik &neme sahip sektorleri olup Kimya, Enerji
sektorleri ise firsat sektorlerdir. Bu sektorlerdeki Ar-ge ve inovasyona dayali ihracat temelli
gelisim Ulkenin ihracatina olumlu katki verecektir.

Ayrica bu stratejik sektdrlerden Gida, Makine ve Ekipman imalati, Otomotiv Yan Sanayi, Ana
Metal sektorleri plan kararlarinin hayata gecirilmesine miteakip gelecekte bolgede en fazla
istihdamin vyaratilacagl sektorler olacagl duastnidlmektedir. Ayrica bolgenin potansiyel
sektorlerinden olan Glines enerjisi konusunda plan kararlari ve hedefleri dogrultusunda orta
ve uzun vadede bolgeye yapilacak yatirimlar sayesinde Konya Karaman bdlgesinin tlkenin
enerjide disa bagimhliginin azaltilmasi noktasinda kilit bir rol Ustlenecegi 6ngorilmektedir
(Kaynak: Akilll Uzmanlasma Temelinde Konya - Karaman Bélgesel Yenilik Stratejisi 2014 — 2023
sf:65).

Diger yandan gelecekte (ilkemiz acisindan daha da 6nem kazanacak olan gida glivenligi gibi
konular dikkate alindiginda bu sektorde Tirkiye'nin 6ncli bolgelerinden birisi olan Konya
Karaman Bolgesini daha da stratejik bir konuma getirmesi muhtemeledir.

1.2.7 Ar-Ge Calismalarini Hizlandirici Kurumlar ve Olusumlar

Organize Sanayi Bolgeleri, icinde faaliyet gosteren firmalara genel yatirim tesvikleri, blyuk
Olgekli yatirim tesvikleri, bolgesel ve sektorel tesvikler, istihdama yonelik tesvikler ve Ar-Ge
faaliyetlerine yonelik desteklere erismelerine, vergi muafiyetleri elde etmelerine araci
olmaktadir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl verilerine gore en fazla Organize Sanayi
Bolgesine sahip 4. il olan Konya’da 8 tanesi faal 9 OSB bulunmaktadir (Tablo 22).
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Tablo 22: Konya’da Bulunan OSBler (Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi OSB Bilgi Sitesi)

OSB Adi Kurulus Yili | ilge
Konya 1976 Selguklu
Konya Eregli Organize Sanayi Bolgesi 1996 Eregli
Aksehir Organize Sanayi Bolgesi 1996 Aksehir
Seydisehir Organize Sanayi Bolgesi 2000 Seydisehir
Konya 1. Organize Sanayi Bolgesi 2001 Selguklu
Beysehir 2001 Beysehir
Cumra Organize Sanayi Bolgesi 2001 Cumra
Karapinar Organize Sanayi Bolgesi 2005 Karapinar
Kulu 2006 Kulu

Turkiye’de bircogu OSB’lerce koordine edilen Kiimelenme g¢alismalari, sektor firmalarini ve
sektor disi ilgili kurumlari bir araya getirerek, birlikte ¢calisma kiltlirt ile kiime aktorlerinin
yenilik ve Uretkenlik seviyelerini, karliliklarini ve rekabet edebilirliklerini arttirarak ekonomik
gelisimi tetiklemektedir. Konya’da cesitli meslek odalari 6nderliginde yapilan analizler ile
potansiyel olarak belirlenip daha sonra projelendirilerek kurulan 4 adet kiimelenme faaliyeti
mevcuttur:

0’0

» Ayakkabicilik Kiimesi

0’0

» Otomotiv is Kiimesi

0’0

* DOkim Kimesi

0’0

» Tarim Makineleri Kiimesi

Ar-Ge ve innovasyon glinimuizde rekabetin vazgegilmez unsurlarindan biri haline gelmistir.
5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanunu
ile 6zel sektorde, Ar-Ge ve yenilik yoluyla Ullke ekonomisinin uluslararasi diizeyde rekabet
edebilir bir yapiya kavusturulmasi icin teknolojik bilgi Uretilmesi, Griinde ve Ulretim
slreclerinde vyenilik yapilmasi, Urin kalitesi ve standardinin ylkseltilmesi, verimliligin
artirilmasi, Gretim maliyetlerinin distridlmesi, teknolojik bilginin ticarilesmesi, rekabet 6ncesi
isbirliklerinin gelismesi, teknoloji yogun tretim, girisimcilik ve bu alanlara yonelik yatirimlar ile
Ar-Ge'ye ve yenilige yonelik dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin Ulkeye girisinin
hizlandirilmasi, Ar-Ge personeli ve nitelikli isglict istihdaminin artirilmasi desteklemekte ve
tesvik edilmektedir.

Nisan 2017 itibari ile Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'nin verilerine gore Tirkiye’de toplam
426 tane Ar-Ge Merkezi bulunmaktadir (Tablo 23). Konya, Otomotiv Yan Sanayi, Makine ve
Techizat imalati, ilag, Gida ve Tarim sektérlerinde faaliyet gésteren firmalarda bulunan 7 Ar-
Ge Merkezi ile 9. Siradadir (Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl Bilim ve Teknoloji Genel
Mudurliigu istatistikleri).
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Tablo 23: Tiirkiye’de illere gére Sanayi Ar-Ge Merkezleri (Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi Bilim ve Teknoloji Genel Miidiirlii§ii istatistikleri)

Sayi il Siralama
1 istanbul 145
2 Ankara 50
3 Bursa 49
4 Kocaeli 43
5 izmir 39
9 Konya 7

GUnimizde Universite ve sanayi arasindaki kopriniin olusturulmasindaki énemin farkina
varilmasi ile sayilari hizla artan Teknoloji Transfer Ofisleri Ar-Ge calismalarina destek veren
arayliz yapilardir. Konya’da iki adet kamu destegine hak kazanmis Teknoloji Transfer Ofisi
bulunmaktadir. Bunlardan ilki 2013 yilinda baslatilan TUBITAK-TEYDEB 1513 Destek Programi
kapsaminda ilk defa desteklenen ilk 10 Teknoloji Transfer Ofisinden birisi olan SELCUK
TTO’dur. SELCUK TTO Konya Teknokent biinyesinde kurulmus ve teknoloji transferi,
girisimciligi destekleme ve inovasyona yonelik diger nitelikli destek faaliyetleri ile tiniversite-
kamu-sanayi isbirligini saglayan etkin bir ara yiiz konumuna ulagsmistir. ikincisi ise InnoPark
blinyesinde kurulan Innopark TTO’dur.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin Mart 2017 verilerine gore Tirkiye’de 52 tanesi aktif
toplam 64 teknopark bulunmaktadir. Bunlardan Selcuk Universitesi Teknoloji Gelistirme
Bolgesi (Konya Teknokent) 2003’te ve Konya Teknoloji Gelistirme Bolgesi (InnoPark) 2015
yihinda Konya’da kurulmus ve aktif sekilde faaliyet gostermektedir.

2003 yilindan beri faaliyetlerini sirdirmekte olan Konya Teknokent’in firma profili cok farkli
sektorlerdeki firmalardan olusmaktadir. Toplam 95 firmaya ev sahipligi yapan Konya
Teknokent firmalar dagilimi Sekil 12’de verilmistir.
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Tip Teknolojileri
6%

Savunma Sanayi
1%

Kimya
0,
ingaat - 2% \
Restorasyon - Sehir

3% Hizmet

3%?

Elektrik - Elektronik __—
- Elektromekanik Cevre
2% 1%

Sekil 12: Konya Teknokent Firmalarinin Sektérel Dagilimi (Konya Teknokent internet Sitesi)

Konya Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Performans Endeksi’nde onde yer alan
teknokentlerimizdendir (Tablo 24). Ayni endeksin 2015 siralamasinda 10 yas ve Uzeri 14
Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nden 7. En lyi Gelisme Gosteren Teknoloji Gelistirme Bélgeleri

siralamasinda ilk ona girerek 9. olmustur.

Tablo 24: 2011- 2015 yillan arasinda Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Performans Endeksi’nde
Konya Teknokent’in yeri

Yil Siralama
2011 7
2012 6
2013 9
2014 14
2015 10

Mevlana Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenen, Konya Sanayi Odasi liderliginde uygulamaya
konulan bir giidimli proje ile kurulan “Konya Bolgesel inovasyon Merkezi, 2015 yilinda
hizmetlerde etkinlik saglama ve surdurilebilirlik kaygilariyla InnoPark Konya Teknoloji
Gelistirme Bolgesi’'ne donulsturilmustar.

Su an InnoPark blinyesinde faaliyet gdstermekte olan 30 firmanin sektorel dagilimi Sekil

13’te verilmistir.
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Kimya ve Tekstil

Teknolojileri Mekatronik
7% Otomotiv 6%

10%

Destek Hizmetler
Cevre ve Enerji
Teknolojileri

Tasarim Teknolojileri
" V‘i

insaat Teknolojileri ve X N =
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: 13%

3% Biyoteknoloji ve

Biyomedikal Tarim Teknolojileri ve
Teknolojileri \ Elektrik ve Elektronik Gida Teknolojileri
7% 7% 3%

Sekil 13: InnoPark Firmalarinin Sektérel Dagilimi (InnoPark internet Sitesi)

Bolgenin Ar-Ge, yenilik ve teknoloji Uretim yeteneklerini artirarak isletmelerin ulusal ve

uluslararasi diizlemdeki rekabet gliglerini artirabilmek igin 6ncelikle durum tespitinin yapilarak

hangi konu ve alanlarda iyi olduklari, hangi alanlarda ihtiyaclar ile karsi karsiya kaldiklari ve

bolge icin nelerin oncelikli oldugunun bilinmesi gerekmektedir. Yapilacak bu durum tespiti

mikro Olcekte firmalarin makro oOlgekte sehir ve bdlgelerin ilgili konularda olusturacaklari

stratejiler icin Onemli girdi saglayacagi kesindir. Bu nedenle bu calismada Bolgedeki

isletmelerin ve bdlgenin glgll yonleri ve ihtiyaclarinin belirlenmesine yonelik bir calisma

yarGttlmastar.
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Boliim 2 — Sahadan ve Uzmanlardan Bilgi Toplama Yontemleri

Bolgesel inovasyon sisteminin eksik aktorlerini saptamak, bdlgedeki faydalanicilari
tanimlamak, inovasyon, teknoloji gelistirme, Ar-Ge konusundaki yeterliligi ve eksikliklerini
saptayarak c¢ozim bekleyen teknolojik sorunlari, egitim ihtiyaclarini belirlemek ve bu
verilerden ¢ikarak InnoPark TTO tarafindan uygulanacak stratejileri ve 6nem verilmesi gereken
oncelikli tematik alanlari potansiyel faydalanicilar agisindan ortaya koymak tzere hazirlanan

bu raporda ¢ok cesitli ydontemler kullanilarak ($Sekil 14) Konya Bolgesi’ndeki paydaslarin bakis
actlari dahil edilmeye galigiimistir.

Bilgi Toplama ve Degerlendirme Siireci

Damsma
Kurulu
Toplantisi

Web
Ortaminda
Anket

Resmi
Verilerin
Analizi

Paydaglarla
Yizyiize
Goriisme

usimp

inovasyon
Karnesi

Uygulamasi

Mentor
Ziyareti-Firma
htiyag Analizi

Odak Grup
Toplantilan

Genel
Degerlendirme

Inovasyon
Karnesi Toplu
Degerlendirme

Web Anketi
Degerlendirme

Ortak Akil
Taplantisi

\]_l/

Stratejik Amac, Hedef ve Eylemler Raporu

Sekil 14: Konya InnoPark-TTO ihiyag¢ analizi ¢alismasi kapsaminda kullanilan araglar ve
bilgi toplama degerlendirme siireci

2.1 Danisma Kurulu Toplantisi

Galismanin baglangicinda InnoPark igin paydas kurum ve kurulus temsilcilerinden olusan bir
InnoPark Danisma Kurulu olusturulmus ve yapilan toplantida gorusleri alinmistir. Danisma

Kurulu toplantisinda paydaslar, Innopark’in Konya Ar-Ge ve inovasyon ekosistemindeki yeri ve
beklentiler konularinda goruslerini belirtmislerdir.
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2.2 Resmi Verilerin Analizi

Konya’nin ulusal Ar-Ge ve inovasyon ekosistemindeki yeri TUIK, TPE, KOSGEB, TUBITAK gibi
resmi kurum istatistikleri ile Konya Sanayi Odasi, MEVKA gibi kurum ve kuruluslarin
raporlarindan yararlanilarak derlenmistir.

2.3 Web Ortaminda Anket

Web anketi calismasinda sanayi temsilcilerine, kamu kurum ve kurulus temsilcilerine,
Universite temsilcileri ile hizmet saglayicilara 13 degisik soru yoneltilmis ve Ek 1'de Ornegi
verilen anket ile:

3

*¢

Bolge icin 6nem arz eden tematik alanlar,

X3

S

Bolgenin ihtiya¢ duydugu yeni girisim alanlari/konulari,

X3

S

Bolgede (iretimine ihtiyac duyulan yliksek katma degerli Grlinler,

X/
L4

Bolgedeki faydalanicilarin temininde zorluk gektigi/ithalat yoluyla temin edilen yiksek
katma degerli Grlinler,

“»  Bolgedeki paydaslarin inovasyon farkindaligini artirmak ve inovasyon
ortamini iyilestirmek igin InnoPark TTO’dan beklenilen destek ve hizmetler,

L4

Faydalanicilarin Gniversitelerden beklentileri,

X/
L4

Potansiyel faydalanicilarin inovasyon, teknoloji gelistirme, Ar-Ge konusundaki
yeterliligi ve eksiklikleri,

konularinda bilgi toplanmistir.

Tablo 25: Web anketine katilan paydaslarin sayisi ve dagilimi

PAYDASLAR ’ CEVAP SAYISI
Sanayi 33
Kamu 14
Hizmet Tedarikgileri 24
Universite 26
Toplam 97

Bolgedeki kamu, sanayi, hizmet tedarikgileri ve (iniversite kesiminden toplam 97 paydasin
yanitladigi (Tablo 25), anket baglantisi paydaslara e-posta yontemi ile génderilmis verilen
cevaplar analiz edilerek raporlanmistir. Sorularda 1-7 likert 6lcegi kullaniimis ve paydaslarin
ilgili sorulara 1 ila 7 arasinda bir deger vermeleri istenmistir. 1 en olumsuz/distik ucu temsil

ederken, 7 ise en iyi ve olumlu ucu temsil etmektedir.
'
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2.4 Yiiz yluze gorusmeler

Yapilan web anket calismasina paralel olarak paydaslardan Konya ABIGEM’den de destek
alinarak, segilmis ve Ek 2’de tam listesi sunulan bazi kamu kurum ve kuruluslarina, sektor
temsilcilerine ve Ogretim Uyelerine ziyaret ve mdulakatlar gergeklestirilmistir. Web anketi
sorulari disinda bazi yanitlarin da toplandigl yiz vylze gorismeler, 20 paydas ile
gergeklestirilmistir. Yz ylize goriismelerde paydaslardan:

/
0.0

Faydalanicilarin Gniversitelerden beklentileri

Faydalanicilarin diger inovasyon ekosistemi aktorlerinden beklentileri

Etkisiz veya inaktif inovasyon sistemi aktorleri nasil etkili hale getirilir

Bolgesel inovasyon sistemi icindeki aktorler arasi iletisim ve etkilesim nasil artirilir
InnoPark TTO tarafindan verilecek egitimlerin kapsam ve icerigi

Bolgedeki faydalanicilarin ¢6ziim bekleyen teknolojik sorunlari

Bolgedeki faydalanicilarin uygulamaya koyabilecegi potansiyel Ar-Ge proje
konulari

isletmelerin bélgenin Ar-Ge ve inovasyon sistemine katki yapan iyi uygulama
ornekleri

3

S

3

S

3

S

3

S

3

S

3

%

R/
0.0

konularinda bilgi toplanmistir.
2.5 Mentor Goriismeleri

InnoPark’in birlikte galistigi uzman havuzu temel alinarak Konya Bdlgesi’'nde bir Mentor
havuzu olusturulmasi ve bu havuzdan segilen Mentor adaylarina egitimler verilmistir. Segilen
kisilerin asagidaki 6zelliklere sahip olmasi aranmigtir:

R/
0.0

En az 4 yilhk Gniversite 6rglin egitimi (Agik 6gretim harig) almis olmasi,

X3

S

iktisadi idari Bilimler, Miihendislik, Ziraat , ... vb Fakiiltelerden mezun olmasi,

3

%

imalat sektériinde en az 10 yil isletme deneyimi olmasi,

3

%

imalat sektériinde belirli bir alanda uzmanhga sahip olmast,

3

%

Halen herhangi bir kurum/kurulusa bagli olarak ¢alisanlarin yonetiminin iznini
almis olmasi,

X3

S

Emekli olup halen herhangi bir kurum/kurulusa bagli olmadan calisiyor olmasi.

X3

S

Teknik veya idari yoneticilik deneyimi olmak tercih sebebi,

3

S

Ar-Ge ve Proje Yonetimi konusunda deneyim sahibi olmak tercih sebebi,

Secilen Mentorlar USIMP tarafindan bir giinlik egitime tabi tutulmuslar ve akabinde
eslestirildikleri firmalar ziyaret ederek (Ek 3) hem yiiz ylze gorismeler yapmislar hem de
Bolim 2.7 de aciklanan “USIMP Inovasyon Karnesi” nin bire bir uygulamasina rehberlik
etmislerdir.

Bu calismanin sonunda her mentor ayri ayri eslestigi firmaya iliskin bir rapor hazirlamistir (Ek
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4). Bu calismalar sonunda Mentorlar Bolgedeki faydalanicilarin:
% Cozim bekleyen teknolojik sorunlari

“» Uygulamaya koyabilecegi potansiyel Ar-Ge proje konulari

7

*» Bolgenin Ar-Ge ve inovasyon sistemine katki yapan iyi uygulama érnekleri
hakkinda firmalardan veri ve bilgi toplamislardir.
2.6 Odak Grup Toplantilar

Bolgedeki potansiyel faydalanicilar 5 gruba ayrilmis ve sanayi, kamu, liniversite temsilciler ile
hizmet tedarikgileri ve geng girisimciler igin Odak Grup toplantilari diizenlenmistir.

Tablo 26: Odak Grup toplantilarina katilan paydaslarin sayisi ve dagilimi

ODAK GRUP KATILIMCI SAYISI

Sanayi Kesimi 16
Kamu Kesimi 13
Hizmet Tedarikgileri 19
Universite Kesimi 21
Girisimci Kesimi 13
TOPLAM 82

Farkli gruplardan toplam 82 kisinin (Tablo 26) katildigi, toplantilarda 6ncelikle InnoPark’in
hedefleri ve hali hazirda sundugu hizmetler hakkinda bilgi verilmis ve katilimcilara, gelecek
donemlerde (3 yil, 5 yil ve 10 yil sonra) InnoPark-TTO nerede olmasini 6ngordikleri, temsil
ettikleri kesimin ve boélgenin beklentileri hakkinda gorisleri sorulmustur. Odak Grup
toplantilari sonunda:

3

%

Innopark-TTO tarafindan uygulanacak stratejiler

Innopark-TTO tarafindan 6nem verilmesi gereken oncelikli tematik alanlar
Potansiyel faydalanicilar

Bolgedeki faydalanicilarin iyi uygulama ornegi teskil eden ozellikleri

Bolgesel inovasyon sisteminin eksik aktorleri nelerdir?

Bolgesel inovasyon sistemindeki aktorlerden hangileri iyi calisiyor hangileri etkisiz,
Etkisiz veya inaktif inovasyon sistemi aktorleri nasil etkili hale getirilir

Bolgesel inovasyon sistemi icindeki aktorler arasi iletisim ve etkilesim nasil
artirlir,

3

%

3

S

3

S

3

S

3

S

3

S

3

S

konularinda gorusler toplanmis ve ayri ayri raporlanmistir (Ek 5).
'
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2.7 USIMP Inovasyon Karnesi Uygulamasi

“USiMP inovasyon Karnesi” (https://usimpinovasyonkarnesi.com.tr/) 2016 yilindan bu yana

sanayi kuruluslarinin hizmetine sunulmus ve basta KOBI’ler olmak tizere her diizeydeki firma
icin Web ortaminda calisan, isletmelerimizin “Ar-Ge, Teknoloji ve inovasyon Yetkinliklerini
Belirleme” islevine sahip bir “on-line” 6zdegerlendirme aracidir. Katilan firmalarin, dogrudan
kendilerinin verecekleri yanitlarla, diger firmalara kiyasla Ar-Ge, teknoloji ve inovasyon
konusundaki durumlarini diger firmalar ile karsilastirmali gérebilmelerine ve rekabetgilik
glgclerini belirlemelerine imkan saglamaktadir.

Sistem, firmalarin, inovasyon yeteneklerinin Olgtilmesi, inovasyonu engelleyen unsurlarin
belirlenerek ¢éziimlenmesi ve firmanin hem sektoriinde, hem ilinde hem de Ulke bazinda
inovasyon yetkinligi acisindan performansini élcerek bir harita olusturmaktadir. Bu ¢alisma
kapsaminda7/24 kullanima ag¢ik olan bu aracin (www.usimpinovasyonkarnesi.org.tr)

kullanilmasina karar verilmis ve Konya Bolgesinde 44 firma tesbit edilmistir. Aracin aksaksiz
kullanimi, verilerin hatasiz girilmesi ve de ileri asamalarda uygulama siirecinde rehberlik
ihtiyaci nedeniyle her bir firmaya Mentor atanmis ve randevu alinmigtir.

inovasyon Karnesi InnoPark Mentorlari tarafindan secilen firmalara yapilan yiz yiize
gortismelerde anlatiimis ve program Uzerinden uygulamali bilgiler aktarilmistir. Yapilan
gériismelerde inovasyon Karnesinin uygulanmasina yénelik bilgilerin verilmesinin yaninda Ar-
Ge ve inovasyona yonelik temel bilgiler ve mekanizmalar konusunda da goris alisverisinde
bulunulmustur. Uygulama siiresince InnoPark ve USIMP personeli siire¢ konusunda firmalar
ile iletisim haline olmustur. Bu ziyaretlerden bazilari dogrudan USIMP uzmanlari tarafindan
yapilarak firmalara en etkin bilgilerin verilmesi saglanmistir. Bu siirecte firmalarin bazilan
Karne’yi kendi baslarina bazilari ise mentorlar yardimi ile doldurmuslardir. Karne’yi dolduran
tim firmalar aninda kendi firmalarina ait karsilastirmali sektdr, yerlesim ve sehir esash USiMP
inovasyon Karnesi almiglardir. Mentorlar ile doldurulan Karne sonuglari aninda firmanin
yOneticileri ve/veya ilgili bolum sorumlular ile tartisiimis ve Karne sonuglari Gzerinden
firmalara temel bilgiler verilmistir. Secilen isletmelerden 34 isletme sisteme giris yapmis, 30
isletme anketi tamamlamis ve 22 mentor hali hazirda raporunu teslim etmistir.

Konya’da halen USIMP inovasyon karnesi doldurulma ve Mentor raporlari toplanma calismasi
devam etmektedir. Bu ara¢ InnoPark-TTO’nun isletmelere 6zgiin, etkin ve odakli hizmet
verme politikasinin bir araci olarak kullanilmaya devam edecektir.

2.8 Ortak Akil Toplantisi

Innopark Yémetim kurulu, Innopark calisanlari, calismaya katilan mentorler ve USIMP
uzmanlari ile Konya Sanayi Odasi, Konya Ticaret Odasi gibi paydaslarin davet edildigi bir genel
degerlendirme toplantisi (Ek xx) ile Konya Innopark-TTO ihtiyac¢ Analizi calismalari 6zetlenmis
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ve hazirlanan vizyon, misyon ve stratejik amaclar dokumani tartismaya acilmistir. Toplam 14
katilimcinin katildigi Ortak Akil toplantisi tutanagi Ek 6’da sunulmustur.

2.9 Tim verilerin konsolidasyonu

Tim bu ¢alismalarin ardindan:

5

*

Danisma Kurulu Toplantisi

X3

*¢

Literatlr Verilerinin Toplanmasi
Web Ortaminda Anket
Yiz Yuze Gorismeler

X3

*¢

X3

*¢

5

*

Mentor Gortsmeleri

X3

S

Odak Grup Toplantilari

3

*¢

USIMP Inovasyon Karnesi Uygulamasi
Ortak Akil Toplantisi

3

*¢

araclari ile elde edilen veriler toplanmis, analiz edilmis, degerlendirilmis ve raporun yazimina
gecilmigtir.
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Boliim 3 - Toplanan Bilgilerin Yorumlanmasi

3.1 Sahadan Toplanan Bilgiler

Bolim 2’de agiklandigi sekilde web Uzerinden yapilan anket sonuglari, 1-7 likert 6lgegi
kullanilarak toplanmistir. 1 en olumsuz/disiik ucu temsil ederken, 7 ise en iyi ve olumlu ucu
temsil etmektedir. Asagida her bir soruya karsilik gelen yanitlar tablo ve grafik olarak
sunulmustur. Tablolarda verilen yesil renkler her paydasin en yiiksek puani verdigi lg¢ alani
veya konuyu temsil ederken lacivert renk en disik puan verdigi ti¢ alan ve konuyu temsil
etmektedir.

3.1.1 Bolge i¢in Onemli Konularin Belirlenmesi

Firmalarin basarisi boélgenin dinamikleri ile oldukga iliskilidir. Bolgenin gerek fiziki 6zellikleri ve
gerekse altyapisi ve insan kaynaklari icinde barindirdigi firmalarin ticari basarisi ile paralellik
gostermektedir. Bolge icin 6nem arz eden konularin neler oldugunun tespiti igin paydaslara
“Bélgeniz icin 6nem arzeden konulari/alanlar liitfen 6nceliklendiriniz” sorusu yoneltilmis ve
toplam 97 paydas belirlenen 11 konuyu 1-7 likert dlgeginde derecelendirmistir.

Tablo 27, belirlenen 11 konuda paydaslarin verdikleri dncelikleri gostermektedir. Konya’'da
bulunan ve ¢alismaya katilan sanayi paydaslari Konya icin sirasi ile Makine sanayi, Otomotiv ve
Hidrolik teknolojisi en 6nemli li¢ alan olarak belirlemistir. Kamu paydaslari ise Gida sanayi,
Tarim Makinalari ve makine sanayiyi dncelik olarak siralamistir. Hizmet sektériindeki paydaslar
ise Konya icin en 6nemli Gic alani Tarim Makinalari, Gida Makinalari ve Makine Sanayi olarak
belirlerken Universite temsilcileri Otomotiv, Tarim Makinalari ve Makine Sanayi olarak
belirlemistir. En ¢ok tercih edilen konular siralandiginda Makine sanayi, Sanayi, Kamu, Hizmet
ve Universite paydaslarinin tamami tarafindan en &ncelikli ortak konu olarak siralanmistir.
Tarim makinalari ise hem Kamu, hem Hizmet ve Universite paydaslar tarafindan ortak
onceliklendirilen diger bir Konya igin énemli bir konu olmustur.

Oncelik verilen konularin yaninda en az éncelik verilen yani bélge icin énceligi daha az olmasi
dislinilen konularda tespit edilmistir. Sanayi paydaslari Gida Sanayi, Fabrikasyon Metal
Uriinleri imalati, Plastik ve Kauguk driinleri imalati ve Kimya Sanayini az oncelikli analar
arasinda degerlendirirken Kamu paydaslari Plastik ve Kauguk Urilinleri imalati, Fabrikasyon
Metal Uriinleri imalati ve Kimya sanayini az 6ncelikli alanlar olarak siralamistir. Hizmet sektéri
paydaslari ise Dékiim, Kimya Sanayi ve Plastik ve Kauguk Uriinleri imalati alanlarini daha az
oncelikli olarak siralamistir. Universite paydas temsilcileri ise Tarim Tezgahlari, Plastik ve
Kaucuk triinleri imalati ve Hidrolik Teknolojisini en az éncelikli alanlar olarak siralamislardir.

Plastik ve Kauguk Urilnleri imalati tim paydaslar tarafindan en disik oncelikli alan olarak
-
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degerlendirilirken, Kimya sanayi hem Sanayi, hem Kamu ve hem de Hizmet paydaslari

tarafindan en az dncelikli alan olarak derecelendirilmistir.

Tablo 27: Bélge igin 6nemli konular

BOLGE iCiN ONEMLi KONULAR

SANAYi KAMU \ HiZMET

UNIVERSITE

Makine Sanayi

Gida Makineleri

Tarim Makineleri

Tarim Tezgahlari 4,91 5,75 5,55 5,36
Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati 4,84 5,17 5,14 5,75
Plastik ve Kauguk Uriinleri imalat 4,68 4,00 4,95 5,56
Hidrolik Teknolojisi 5,18 5,52 5,38
Kimya Sanayi 4,84 4,92 4,73 6,00
Dokim 5,06 5,33 4,91 5,84
Otomotiv ! 5,00

Tablo 27 ve Sekil 15 detayh incelendiginde Sanayi paydaslarin tercileri ile diger li¢ paydasin

tercihlerinin kismen farkhlastigi gorilmektedir. Buna nazaran Kamu, Hizmet ve Universite

paydaslarinin kendi aralarindaki tercih tutarligi oldukga yakindir. Bu durum o6zellikle Sanayinin

diger paydaslardan biraz daha farkli disind(gini gosterirken Sanayi Paydaslari ile diger

paydaslar arasindaki iliskilerin arzulanan diizeyde olmadigina da dair bir isarettir.

B SANAYi

OTOMOTIV

DOKUM

KiIMYA SANAYI

HiDROLIK TEKNOLOJISI

PLASTiK VE KAUGCUK URUNLERI iMALATI
FABRIKASYON METAL URUNLERiI iMALATI
TARIM TEZGAHLARI

TARIM MAKIiNELERI

GIDA MAKINELERI

MAKINE SANAYI

GIDA SANAYI

B KAMU ®HIiZMET

UNIVERSITE

I 57 I 5,00 e

I 5,00 RN 5,33 N 4,01
I 2,34 N 4,92 N 4,73 W
I 5,42 N 5,13 N 5,52 e
I 4,63 N 4,00 N 4,95
B 234 I 5,17 N 5,14 e
B 201 N 5,75 BN 5,55 e
B 5,31 N 6,46 I 501
I 5,03 N 6,13 I 5,73
I 5o/ I c.25 I 6,35 e
I 261 N 6,55 BN 5,04

7,00

5,84

6,00
5,38

5,56
5,75
5,36
6,31
5,81
6,46
6,08

Sekil 15: Paydaslarin Bélge icin Onemli Gérdiigii Konularin Toplu Gésterimi
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3.1.2 Bélgenin ihtiya¢ Duydugu Yeni girisim Alanlarinin Belirlenmesi

Bolgenin ekonomik gelisiminin hizlandiriimasi igin yeni girisim alanlarinin/konularinin
belirlenmesi gerekmektedir. Bu alanlari belirlerken yiiksek katma degerli triin ve hizmetlerin
uretildigi alanlarin belirlenmesi kritik bir 6neme sahiptir. Ancak bu alanlar belirlenirken
bolgenin dinamikleri insan kaynaklari, teknik altyapi oOzellikleri ve rekabet avantaji
olusturabilecek unsurlarin varhg! da dikkate alinmalidir.

Bu calisma kapsaminda bolgede belirlenen dort paydas grubunu temsil eden toplam 97 kisiye
“Bolgenin ihtiyag duydugu vyeni girisim alanlari/konularini lutfen o6nceliklerine gore
degerlendiriniz” sorusu yoneltilmistir. Elde edilen cevaplar Tablo x’ ve Y’'de de 6zetlenmistir.

Calismaya katilan Sanayi paydaslari Otomasyon sistemleri, Yenilenebilir Enerji Teknolojileri ve
Sanayi Tesislerinde Enerji Verimlilikleri alanlarini en 6nemli Gg girisim alani belirlerken, Kamu
paydaslari Sanayi Tesislerinde Enerji Verimlilikleri, Yenilenebilir Enerji Teknolojileri ve Sanayi
Atiklarinin Degerlendirilmesi alanlarina 6ncelik vermistir. Hizmet sektori paydaslari ise Sanayi
Tesislerinde Enerji Verimlilikleri, Yenilenebilir Enerji Teknolojileri ve Uretimde Enduistri 4.0’a
gecisi girisim éncelikleri arasina almislardir. Universite paydaslari ise Sanayi Tesislerinde Enerji
Verimlilikleri, Yenilenebilir Enerji Teknolojileri ve Otomasyon Sistemleri alanlarini boélgenin
girisimcilikteki 6nemli konulari arasinda degerlendirmistir. Oncelikli alanlar kendi arasinda
degerlendirildiginde her dort paydas da Sanayi Tesislerinde Enerji Verimlilikleri ve Yenilenebilir
Enerji Teknolojileri alanlarini bdlge agisindan 6nemli girisim anlari olarak degerlendirdigi
gorilmektedir (Tablo 28 ve Sekil 16).

Son dénemlerde en giincel konulardan olan Uretimde Enduistri 4.0’a Gegis hizmet sektorii
haricinde dncelikler arasinda gecmemis, Kamu ve Universite paydaslari bu konuyu énemsiz
olarak degerlendirmistir. Sanayi Atiklarinin Bertarafi tim paydaslar tarafindan girisim
konusunda en az 6ncelik verilen alanlar arasinda yer almistir. Ayni sekilde Gomuli Sistemler
de Hizmet sekt6ri paydaslari disinda kalan tiim paydaslar tarafindan oncelikler sirasinda geri
planda degerlendirilmistir (Tablo 28 ve Sekil 16).

Tablo 28: Bélgenin ihtiyag duydugu yeni girisim alanlarinin agirhklandiriimasi

Al A AR A A A

Sanayi Atiklarinin Degerlendirilmesi 5,19 5,93 5,22 6,27
Sanayi Atiklarinin Bertarafi 4,97 5,57 4,91 5,62
Sanayi Tesislerinde Enerji Verimliligi 6,35 6,43 6,22 6,58
Yenilenebilir Enerji Teknolojilerinin Gelistirilmesi 6,39 6,36 6,43 6,81
Uretimde Endiistri 4.0'a Gegis 6,13 5,38 6,27 6,15
GOmilu Sistemler 5,72 5,09 6,10 5,54
Otomasyon Sistemleri 6,57 5,60 7,00
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ESANAYI EKAMU ®HIZMET UNIVERSITE

otomAsYoN sisTEMLERI [ 6.57 N 5.0 7,00
comULU sisTEMLER [ 5,72 I 5,00 I 6,10 I 5,54
ORETIMDE ENDUSTRI 4.0'A GECiS [ 6,13 I 5,33 I 6,27 6,15
YENiLENEBIiLIR ENERJI TEKNOLOJILERININ... [l 6,39 I 6.3 B 6,23 6,81
sANAYi TESiSLERINDE ENERJi VERIMLILIGI [ 6,35 I .23 I .22 6,58
SANAYi ATIKLARININ BERTARAFI [l 497 I 5,57 B 2,01 5,62
SANAYi ATIKLARININ DEGERLENDIRILMESI [l 5,19 | s.o3 O .22 6,27

Sekil 16: Paydaslarin Yeni Girisim Konularindaki Tercihlerin Toplu Gésterimi

Sonuc olarak Bolgedeki paydaslar arasinda girisim alanlari konusunda 6énemli bir konsensis
saglanmis gorilmektedir. Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kanyaklari bu ortak alanlarin
temelini olusturmaktadir. Bunun altinda yatan neden ise temelde Konya sanayisinin her gegen
gln bliyimesi ve buna bagli olarak artan eneriji talepleridir. Enerji fiyatlarindaki artis firmalarin
rekabet giiclerini 6nemli derecede azaltmaktadir. Bu da Konya sanayisine bir dezavantaj
yaratmaktadir. Bu konularda yapilacak yeni yatirimlar ve girisimler sadece Konya icin degil lilke
ekonomisine de 6nemli katki verecektir.

3.1.3 Bolgede Kurumlar Arasi isbirliginin Diizeyi

Bolgede isbirliginin gelismesi sadece Ar-Ge ve yenilik sonuglarini degil ayni zamanda firmalarin
ve bélgenin biiyiimesi ve kalkinmasi dogrudan etkilemektedir. isbirligi kurumlar arasinda
kaynak kullaniminda akilcilik ve verimliligi saglamaktadir.

Yapilan calisma kapsaminda Konya’da kurumlar arasinda isbirliginin dizeyini tespit etmek
amaci ile paydaslara “Bélgesel inovasyon ekosistemindeki kurumlar (Universiteler, OSB’ler,
Odalar, TGB’ler, Mevka...) arasinda etkin bir isbirligi var midir” sorusu yoneltilmistir. Elde
edilen veriler analiz edildiginde tim paydaslar Konya’da kurumlar arasinda orta diizeyde bir
isbirliginin oldugunu belirtmislerdir (Sekil 17).

UNIVERSITE I 3,73 1
HIZMET I 3,53 I
KAMU I /71 |
SANAY I 4,57 ]

0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

Sekil 17: Kurumlar arasindaki isbirligi diizeyi
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Sanayi paydaslari Konya'da kurumlar arasinda isbirliginin goreli olarak en fazla oldugunu
savunurken Universite sektoriinii temsil eden paydaslar isbirligini en diisiik olarak
degerlendiren kesim olmustur. Universite kesimini sirasiyla Hizmet ve Sanayi paydaslari
izlemistir.

Sonug olarak paydaslar Konya’da kurumlar arasindaki isbirligi diizeyinin gelistiriimeye ve
iyilestirilmeye acik oldugunu vurgulamistir. Bu iyilestirilmenin saglamasina yonelik atilacak
adimlar kurumlar arasinda bilgi alisverisini gliclendirecek ve bolgeye sosyo-ekonomik acidan
katki saglayacaktir.

3.1.4 Bolgedeki Kurumlarin Yetkinlik Diizeyi

Bolgenin Ar-Ge ve vyenilik ekosisteminin gelismesi icin bazi yetkinliklerin var olmasi
gerekmektedir. Basarili Ar-Ge ve yenilik ciktilari icin sadece finansal destek ve iyi niyet
yetmemekte, bunlarin disinda baska unsurlarin olmasi da gerekmektedir. Konya’'da
eksosistemde var olan kurumlarin bazi konularda yetkinliklerini belirlemek amaci ile “Bélgesel
inovasyon eksositemindeki kurumlarin (Universiteler, OSB’ler, Odalar, TGB’ler, Mevka...)
asagidaki konulardaki yetkinliklerini degerlendiriniz” sorusu yoneltilmistir.

Elde edilen veriler analiz edildiginde tim paydaslar tarafindan kurumlarin yetkinligi orta diizey
olarak degerlendirilmis, bolgede 6ne gikan bir yetkinlik tespit edilememistir. Bununla birlikte
Sanayi paydaslari bolgedeki kurumlari Paydaslar ile isbirligi Diizeyi, Universiteler ve Kamu
Kuruluslar ile isbirlikleri Kurulmasina Destek, Tiim Paydaslar ile iletisim Kurma konularinda
bélgedeki kurumlari basarili bulmustur. Ozet olarak Sanayi temsilcileri kurumlari isbirligi
olusturma konusunda yeterli olarak tanimlamistir. Kamu paydaslari da kismen benzer bir
tercihte bulunmus ve Tiim Paydaslar ile iletisim Kurma ve Paydaslarla isbirligi Diizeyi’ne ek
olarak insan Kaynagi Sayisi ve Niteligi i acisindan Konya’daki kurumlari yetkin olarak
degerlendirmistir. Hizmet sektori temsilcileri ile (niversite temsilcileri Sanayi ve Kamu
temsilcilerinden daha farkli diisiinerek Konya’daki kurumlari Amaca Ozel ve Hizli Destek
Saglama, insan Kaynagi Sayisi Ve Niteligi ve Diinyadaki Egilimleri Takip Etme konularinda en
yetkin olarak degerlendirmistir. Hizmet sektorii temsilcileri ayni zamanda Universite Ve Kamu
Kuruluslari ile isbirlikleri Kurulmasina Destek baghgini Konya’da gelismis olarak
degerlendirmistir. ilging bir sekilde Hizmet sektdrii temsilcileri hari¢ Ar-Ge, inovasyon ve
Teknoloji  Gelistirme  konulari  acisindan  Konya’daki  kurumlar  yetkin  olarak
degerlendirilmemistir.

Sonug olarak elde edilen veriler incelendiginde paydaslarin tamaminin hem fikir oldugu bir
yetkinlik Konya’daki kurumlarda bulunmamaktadir. Ancak dort paydastan U¢ tanesi nitelikli
insan kaynagi konusunda hemfikir olmustur. Bunun yaninda doért kurumun tamami da
Universitelerde Uretilen Bilginin Endustriye Aktarilmasi konusunda vyetkinlik acisindan
gerilerde kaldigi konusunda goriis birligine varmistir. iki biyik iniversite ve iki Teknoparkin

45

UNIVERSITE SANAYi iSBIRLIGi MERKEZLERi PLATFORMU —
Usimp, MAYIS 2017



INNOPARK-TTO ihtiyac ANALIZi ve STRATEJi BELGESI

oldugu bir ekosistemde bu o0Ozelligin gelistirilmesinin bolge ekonomisine 6nemli katki

saglayacagi kesindir (Tablo 29 ve Sekil 18).

Tablo 29:Bédlgesel inovasyon ekosistemindeki kurumlarin yetkinliginin agirliklandirilmasi

KURUMLARIN YETKiNLiGi

Amaca Ozel Ve Hizli Destek Saglama

SANAYi KAMU HiZMET

insan Kaynag Sayisi Ve Niteligi

Dinyadaki Egilimleri Takip Etme

Tiim Paydaglarla iletisim Kurma

UNIVERSITE

Paydaglarla isbirligi Diizeyi

Paydaslar Arasinda isbirligi Kurgulama Becerisi

Universiteler Ve Kamu Kuruluslari ile isbirlikleri
Kurulmasina Destek

Universitelerde Uretilen Bilginin Endiistriye
Aktarilmasi

Ar-Ge, inovasyon, Teknoloji Gelistirme

B SANAYi mKAMU ® HiZMET UNIVERSITE

AR-GE, INOVASYON, TEKNOLOJi GELISTIiRME

UNIVERSITELERDE URETILEN BiLGIiNiN
ENDUSTRIYE AKTARILMASI

UNIVERSITELER VE KAMU KURULUSLARI iLE
iSBIRLIKLERi KURULMASINA DESTEK

PAYDASLAR ARASINDA i$BiRLIGi KURGULAMA
BECERISi

PAYDASLARLA i$BiRLiGi DUZEYI
TUM PAYDASLARLA iLETiISiM KURMA
DUNYADAKI EGILIMLERI TAKiP ETME

iNSAN KAYNAGI SAYISI VE NIiTELIiGi

AMACA OZEL VE HIZLI DESTEK SAGLAMA

B : s B : B 22 B
| EEd | B3 g
B 22 B 22 B 200 B
B ;o I 200 O 320 O
2 2z B 300 B0
B 2o I 243 B 305 B
| BN | Bl EEE
| EXE] | EREl | Esny
B :or B 2« N 418 B

3,81

3,56

4,04

4,00

4,08

4,08

4,12

4,46

4,19

Sekil 18: Bélgesel inovasyon Ekosistemindeki Kurumlarin Yetkinliklerinin Toplu Gésterimi
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3.1.5 Girdi Olusturan Teknolojik Uriinler Agisindan Bélgenin
Degerlendirilmesi

Girdi temini sadece teknolojik trinlerin Gretiminde degil, en temel Urinlerin lretiminde de
son derece 6nemlidir. Girdi bir Grlndn fiyatini ve kalitesini belirleyen temel unsurlarin basinda
gelmektedir. Dolayisi farkl o6zellikteki girdilerin temin edilebilmesi Uretimi dogrudan
etkileyeceginden dolayi arzu edilen sey bu girdilerin en yakin ¢evreden ve ekonomik fiyata
temin edilebilir olmasidir.

Galisma kapsaminda paydaslara “Konya disindan temin ettiginiz yiiksek katma degerli tiriinler
nelerdir” sorusu yoneltilmis ve elde edilen cevaplar Tablo 30’da verilmistir.

Tablo 30: Konya disindan temin edilen yiiksek katma degerli iiriinler

SANAYiI KAMU HiZMET UNIVERSITE
Vida Bitiim Kimyasal Malzemeler Kimyasal Malzemeler
Filtre Akaryakit Sunucu Olglim Sistemleri
Basing Sensorleri Oto Korkuluk Yazilm Yazilim

Tablo 30 incelendiginde paydaslar arasinda dogal olarak dnemli goris farkliliklari bulundugu
gorilmektedir. Sanayi paydaslari vida, filtre ve basing sensorlerini ylksek katma degerli
drdnler sinifinda Konya disindan temin edilen girdiler olarak degerlendirmistir. Kamu kesimi
ise Bitiim, akaryakit ve oto korkuluklari yiksek katma degerli Konya disindan alinan girdiler
olarak degerlendirmistir. Hizmet ve Universite paydaslari ise énemli dlciide ortak gériise sahip
oldugu ve kimyasal malzemeler, yazilim ve sunucu ile dlgiim sistemleri Konya disindan temin
edilen yiksek katma degerli girdiler olarak degerlendirmistir.

Calismaya katilan paydaslara “Temininde zorluk ¢ektiginiz ithalat yolu ile temin edilebilen
yliksek katma dederli tiriinlerden bélgenizde lretilmesini istediginiz iriinler nelerdir” sorusuna
oldukca farkh cevaplar verilmistir (Tablo 31). Sanayi paydaslari vida, filtre ve basing
sensorlerinin Gretilmesini isterken Kamu paydaslari oto korkuluk, aktif karbon ve glines
hicrelerinin Gretilmesinin bolge acgisindan dnemli oldugunu disinmektedir. Hizmet sektori
ise yazilim, kimyasal malzemeler, yedek parca Universite paydaslari ise kimyasal malzemeler,
Olglim sistemleri ve sensorlerin Giretilmesini Gnemli gormektedir.

Tablo 31: Temininde zorluk gekilip ithalat yoluyla temin edilen yiiksek katma degerli
iiriinlerden bélgede iiretilebilecegi diisiiniilen ilk 3 iiriin

SANAYi m UNIVERSITE

Vida Oto Korkuluk Yazilm Kimyasal Malzemeler
Filtre Aktif Karbon Kimyasal Malzemeler Olgiim Sistemleri
Basing Sensorleri Glines Hiicreleri Yedek Par¢a Sensorler
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Sonug olarak belirlenen paydaslar Konya’da Uretilmesi istenilen Grlinler konusunda gorus
birligine varamazken sadece Hizmet ve Universite paydaslari kimyasal malzemelerin iiretilmesi
konusunda gorus birligine varmistir.

Bolgedeki paydaslara “Bélgede liretimine ihtiya¢ duyulan yiiksek katma dederli (iriinler
arasinda en énemli gérdiigliniiz ilk (¢ (riin nedir” sorusu yoneltilmis ve elde edilen cevaplar
Tablo 32'de oOzetlenmistir. Elde edilen cevaplar toplandiginda tarim makinalari, kimyasal
malzemeler ve 6lgiim sistemleri 6ne giktig gérilmektedir.

Tablo 32: Bélgede iiretimine ihtiya¢ duyulan yiiksek katma dederli iiriinler arasinda oldugu
diisiilen ilk 3 iiriin

SANAYi ' ' HiZMET ' UNIVERSITE
Olgiim Sistemleri Tarim Makinalari Kimyasal Malzemeler Kimyasal Malzemeler
Celik Markali Tirk Otomobil Yedek Parca Olgiim Sistemleri
Brulor Enerji Tarim Makinalari Sensorler

3.1.6 isletmelerin Rekabet Giicii

isletmeler gerek yarattigi katma deger ve gerekse de istihdam ettigi insanlar ile sosyo-
ekonomik hayatin en temel birimleri olarak degerlendirilmektedir. isletmelerin bilgi yetenek
ve yetkinlikleri faaliyetlerini etkin bir sekilde stirdiirmelerine imkan saglamaktadir. Bu nedenle
bir bolgedekiisletmelerin rekabet gliclerinin artirilmasi sadece isletmenin stirdirilebilirligi icin
degil ayni zamanda bélgenin refahi agisindan da 6nemlidir.

Bu calisma kapsaminda bolgedeki paydaslardan “Bélgenizdeki isletimlerin rekabet gliclerinin
artirllmasi igin asagidaki konulari énceliklendiriimesi” istenmis ve elde edilen bilgiler Tablo 33
ve Sekil 19’da 6zetlenmistir.

Tablo 33 incelendiginde diger konulara gore rekabet giiciinlin artirilmasinda paydaslar
arasinda daha fazla goris birligi olusmustur. Ozellikle “Mevcut Calisanlarin Niteliginin
Yiikseltilmesi ve Nitelikli Calisanlarin Bulunmasi, istihdam Edilmesi” konusunda tiim paydaslar
Konya’da tizerinde durulmasi gereken bir alan olarak belirtilmistir. Onceki bélimlerde her ne
kadar Konya bu acidan yetkin olarak belirlense de kurumlarin talebi bu konuda daha fazla
calismalar yapilmasi seklinde olmustur. Bununla birlikte “Uretim Verimliliginin Artirilmas” ile
“Uriin Kalitesinin lyilestirilmesi” konularinda Konya’daki paydaslar arasinda énemli bir géris
birligi olusmustur. Bu durum Konya’da verimliligin artirilmasina yonelik ¢alismalara ihtiyac
duyuldugunu gostermektedir.
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ilging bir sekilde “Uriin Cesitlendirilmesi, Yeni Uriin Gelistirilmesi” bashgl tim paydaslar
tarafindan rekabetin artirilmasinda etkin bir ara¢ gortlmemistir. Bunun farkl sebepleri
olmakla birlikte temelde Konya’daki isletmelerin mevcut Urlinlerin pazarlanmasi siirecinde bir
talep sikintisi yasamamasi disindilebilir.

Tablo 33: Bélgenin rekabet giiciiniin arttirilmasi igin gerekli énceliklerin agirliklandiriilmasi

BO O R ANA A
Uretim Maliyetinin Azaltiimasi, 5,94 5,80 5,74 5,81
Uriin Kalitesinin lyilestirilmesi 5,91

Uriin Cesitlendirilmesi, Yeni Uriin Gelistirilmesi 5,75 5,89 5,41 6,12
Teknoloji Kullanim Yogunlugunun Artiriimasi 6,27 5,77 6,15
Yeni Ve Yiksek Teknolojilerin Kullanimi 6,36 5,91 6,36
Uretim Verimliliginin Artirilmasi 5,86

Mevcut Calisanlarin Niteliginin Yikseltilmesi ve Nitelikli
Calisanlarin Bulunmasi, istihdam Edilmesi

Yeni Teknolojilerin Belirlenmesi, Temini Ve Kullanimi 5,94 5,86 6,42

Fikri Haklarin Korunmasi (Patent Alma, Marka Tescili vb) 5,41 6,09 5,84

B SANAYI BKAMU ® HiZMET UNIVERSITE

FiKRi HAKLAITVIII::fAR_l::lSI\:I:?LSiIV(;;ATENT ALMA, o B o0 I 36 WY s e
YENI TEKNOLOJILET(ILIIILI::I’;IIII:VII.:ENMESI, TEMINI VE B o B s O 5o I 6.42
o ST SAUIANAR MTECII s o o1 O
URETIM VERIMLILIGININ ARTIRILMAST [} 6,33 I 6.20 I 5.3 Y 6,44

YENi VE YUKSEK TEKNOLOJILERIN KuLLANIMI [l 6,00 | 6.3 I .01 6,36
TEKNOLOJI KLII-\LRL.II_-\II;II[IIMYAOS?UNLUGUNUN - 6,03 - 627 -- 577 - 6,15

URUN csslTé.EEIl.vinglizll‘li:/lME:ls,ivENl URON S a B 6.12

ORON kaLiTEsiNIN iviLEsTiRILMEST [} 5,91 | 655 B 5,05 B 6,50

URETIM MALIYETININ AZALTILMASI, [l 5.94 I 5.30 I 5,75 Y 581

Sekil 19: Bélgenin rekabet giiciiniin artirilmasi icin éncelikli alanlarin toplu gésterimi

“Fikri Haklarin Korunmasi (Patent Alma, Marka Tescili vb)” konusu paydaslarin lgu tarafindan
Konya’da rekabet giiciin artirilmasinda en 6nemsiz konular kategorisinde degerlendirilmistir.
Bu durum ya Konya’da kurumlarin Giretim odakli olmalarindan dolayi Fikri Haklar konusunda

sorunlar yasamadigini veya buna gerektigi kadar 6ncelik verilmedigini géstermektedir. Uretim
'
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maliyetlerin azaltilmasi konusu da paydaslar agisindan diger 6nemsiz gorilen unsurlar
arasinda degerlendirilmektedir. Bu sonu¢ Konya’da firmalarin verimli bir sekilde ¢alistigina
isaret etmektedir.

3.1.7 Bolgede inovasyonun Oniindeki Engeller

Ar-Ge ve yeniligin gelistiriimesi icin bu faaliyetlerin 6niindeki engellerin tespit edilmesi ve
mimkinse ortadan kaldirilmasi veya minimize edilmesi gerekmektedir. Aksi durumda yapilan
calismalar ve ortaya konulan emek hak ettigi sonuclari alamayacaktir. Bu ¢alisma kapsaminda
Konya’daki paydaslara “isletmelerin inovasyon yapmasinin éniindeki engeller sizde nelerdir”
sorusu yoneltilmis ve elde edilen veriler Tablo 34 ve Sekil 20’de gosterilmistir. Elde edilen
veriler incelendiginde Yenilik icin Finansman Oz Kaynaklarinin Yeterli Olmamasi ve Ek
Finansman Olanaklarina Erisimdeki Gugliikler bashgl Sanayi, Kamu ve Hizmet paydaslari
tarafindan isletmeler acisindan inovasyonun oniindeki en 6nemli ortak sorun olarak
degerlendirilmistir. Nitelikli insan Kaynagi Yetersizligi ise Sanayi, Hizmet ve Universite
paydaslari tarafindan inovasyonun onindeki ortak engel olarak degerlendirilmistir.
Universiteler ile iliski Kurma ve Ag Olusturma Konusundaki Zayiflik ise ilging bir sekilde hem
Sanayi hem Universite ve de Kamu paydaslari arasinda inovasyonun oniindeki ortak engel
olarak degerlendirilmistir. Araylzlerin yetersizligi Gniversite temsilcileri hari¢ diger paydaslar
tarafindan ret edilirken Universite ile iliski kurma ve ag olusturma konusu 6nemli bir engel
olarak gosterilmesi detaylica incelenmesi gereken bir bulgudur. Bu durum arayiizlerin yeterli
oldugunu ancak Universite ile sanayinin kendi kiltlrlerinden dolayi isbirligi kuramadiklarini
gostermektedir. Diger dnemli bir bulgu ise Kamu disinda diger paydaslar Ar-Ge ve yenilik
konusundaki Konya’da bir bilgi eksikligi olmadigini savunmaktadir.

Tablo 34: inovasyon/yenilik yapmasinin éniindeki engellerin énceliklerinin
agirhiklandiriimasi

iNOVASYON ENGELLERI SANAYi KAMU HiZMET UNIVERSITE

Yenilik igin Finansman Oz Kaynaklarinin Yeterli
Olmamasi Ve Ek Finansman Olanaklarina Erisimdeki
Guglakler

Ar-Ge Ve Yenilik Projeleri icin Verilen Desteklere
Ulasim Zorlugu

Ar-Ge Ve Yenilik Destekleri Konusundaki Bilgi Eksikligi

Fikri Milkiyet Haklari Ve Yonetimi Konusunda Yeterli
Bilgilerin Olmamasi

Arayiz Kuruluslarin Yetersizligi

Nitelikli insan Kaynagi Yetersizligi

Universiteler ile iliski Kurma Ve Ag Olusturma
Konusundaki Zayiflik
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Sonug olarak Konya’da yeniligin 6nliinde gosterilen en 6nemli engel 6zkaynaklarin yeterli
olmamasi, nitelikli insan kaynagi ile Gniversiteler ile isbirligi olusturulamamasi gelmektedir. Bu
engellerin giderilmesi veya azaltilmasi Konya’da yeniligin gelismesine énemli katki verecegi
distnilmektedir.

mSANAYI mKAMU mHIZMET UNIVERSITE
el 0D | B3 B3 D EE
NIiTELIKLi INSAN KAYNAGI YETERSIZLiGi l5,31-5,25-6,21- 6,12
ARAYUZ KURULUSLARIN YETERSIZLIiGi l4,16-4,73-4,65. 5,23
KO;iLIJ(:liJ IL\ADUA“\((iEYTEETR riA:iLLAGRi:.:REi ;c:)'\tinTﬁi\':\AniA5| l 3,75 - 2,25 .. 2,22 - 242
AR-GE VE YENiLBiiKLGDiE:lg:(KLLEiRéiiKONUSUNDAKi l4'03-5'58- 504
SRRl ) ) BD EE

YENILiK iCiN FINANSMAN O0Z KAYNAKLARININ

YETERLIi OLMAMASI VE l5,25-6,08- 4,81
EK FINANSMAN OLANAKLARINA ERiSIMDEKi...

Sekil 20: inovasyon/yenilik yapmasinin éniindeki engellerin toplu gésterimi

3.1.8 Bolgede Yapilan Universite Sanayi isbirligi Faaliyetleri

Universite sanayi isbirligi hemen hemen tiim bélgelerin (st seviyeye ¢ikarmak istedikleri bir
faaliyettir. Bu amaca yonelik olarak basta TTO ve TGB’ler olmak lizere cok farkli kurum ve
yapilar hizmet vermektedir. Bu isbirliginde beklenen ise yiiksek katma degerli mal ve
hizmetlerin Uretilmesi ve topluma aktarilmasidir.

Calisma kapsaminda paydaslara “Universite ile sanayi arasinda en ¢ok yapilan isbirlikleri
nelerdir?” sorusu yoneltilmis, elde edilen bilgiler Tablo 35 ve Sekil 21’de gosterilmistir. Sanayi
paydaslari ile Universite paydaslari belirli bir teknik problemin ¢éziilmesinde isbirligi yaptiklar
konusunda hemfikirken Sanayi, Kamu ve Hizmet paydaslari tamamen yeni Urin ve
teknolojilerin tretilmesinde isbirligi yapildigini belirtmislerdir. Sanayi paydaslari tamamen yeni
drdn Uzerinde Universite ile isbirligi yaptiklarini beyan ederken Universite temsilcilerinin
benzer beyanda bulunmamasi ilging bir bulgudur. Bunun temel nedeni “tamamen yeni trin”
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taniminin iki kesimde farkh algilanmasidir. Universite ayrica yeni mezun istihdami konusunda
da sanayi ile isbirligi yapildigini belirtmistir.

Tablo 35: Bélgede yapilan USi Konularinin énceliklerine gére adirliklandiriimasi

iSBiRLiIGi FAALIYETLERI SANAYi KAMU HiZMET UNIVERSITE

Belirli Bir Teknik Problemin Cozimu 5,28

Test Ve Analiz Hizmetleri

Uretim Ve Isletme Siireclerinin lyilestirilmesi

Tamamen Yeni (Daha Once Olmayan) Uriin ve
Teknolojilerin Gelistirilmesi

Yeni Mezun Istihdami

ESANAYI ®KAMU m® HiZMET UNIVERSITE

YENi MEZUN ISTIHDAMI 5,06 5,08 5,29 5,42

l 5,08
4,75 - 5,27 5,40 5,29

TEST VE ANALIZ HIZMETLERI 5,06 5,67 5,33 5,58

TAMAMEN YENi (DAHA ONCE OLMAYAN) URUN
VE TEKNOLOJILERIN GELiSTIiRiLMESI

Ul

SN
oo

5,58 6,00

’

URETIM VE ISLETME SUREGLERININ
IYiLESTIRILMESI

BELiRLI BiR TEKNiIK PROBLEMIN ¢OzUMU 5,28 5,91-5,23. 5,38

Sekil 21: Bélgede yapilan USi konularinin toplu gésterimi

Bolgede Universite sanayi isbirliginin 6nlindeki engellerin tespit edilmesine yonelik olarak
yapilan analizde ise paydaslar Sanayicilerin Taleplerine Hizli Cevap Verilememesi ve Ogretim
Elemanlarinin Sanayi ile isbirligine Olumlu Yaklasmamalari paydaslarin tamami tarafindan éne
cikanlmistir. Birokratik Gugliikler Sanayi paydaslari haric USi'nin &niinde engel olarak
belirtilirken Sanayinin farkl disinmesi detayli incelenmesi gereken bir konudur (Tablo 36).
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Tablo 36: Bélgede USi’nin éniindeki 6niindeki engellerin énceliklerinin agirliklandiriimasi

iSBIRLIGI ONUNDEKi ENGELLER SANAYi KAMU HiZMET UNIVERSITE

Sanayicilerin Taleplerine Olumlu/Olumsuz Yeterince
Hizli Cevap Alamamasi

Universiteden Gelen Céziim Onerilerinin Yiiksek
Maliyetli Olmasi

Biirokratik Giglikler

Ogretim Elemanlarinin Sanayi lle Isbirligine Olumlu
Yaklagsmamalari,

Universite Yénetimlerinin Isbirligini Destekleyecek
Yaklagimlarinin Yeterli Olmamasi

HSANAYI ®KAMU m®HIZMET UNIVERSITE

UNIVERSITE YONETIMLERININ ISBIiRLiGiNi
DESTEKLEYECEK YAKLASIMLARININ YETERLI 4,74 5,18 4,81 4,67

OLMAMASI
4,77-5,27. 5,10 4,83
4,71 - 5,55 5,33 5,33
-4,91 . 5,00 4,79
5,35 - 5,82 5,38 5,58

Sekil 22: Bélgede USi’nin Oniindeki Engellerin Toplu Gésterimi

OGRETIM ELEMANLARININ SANAYi ILE
ISBIRLIGINE OLUMLU YAKLASMAMALARI,

BUROKRATIK GUGCLUKLER

YUKSEK MALIYETLi OLMASI

SANAYICIiLERIN TALEPLERINE
OLUMLU/OLUMSUZ YETERINCE HIZLI CEVAP
ALAMAMASI

UNIVERSITEDEN GELEN ¢OzZUM ONERILERININ l

Sonug olarak Konya’da paydaslarin 6nemli bir bolim sanayicilerin taleplerine yeterince hizli
cevap verilememesi, Ogretim Elemanlarinin Sanayi ile isbirligine Olumlu Yaklasmamalari ve
Birokratik Engeller USI’nin éniindeki faktérler olarak éne ¢ikmistir (Sekil 22). Ancak bu
faktorlerin sadece Konya icin degil Turkiye'nin geneli icin de gecerli oldugu duslintilmektedir.

3.1.9 INNOPARK TTO’dan Beklentiler

innoPark-TTO’nun Bélgede daha aktif ve beklentiler ydniinde hizmet vermesini saglamak
amaci ile paydaslara innoPark-TTO’dan hangi hizmetleri bekledikleri sorulmus ve verilen TTO
hizmetlerini 6nceliklendiriimesi istenmistir. Elde edilen veriler Tablo 37 ve Sekil 23’de
Ozetlenmistir.
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Veriler incelendiginde dort paydasinda beklentilerinin ¢ok farklilasmadigi, ¢ok sayidaki
beklentilerin kurumlar tarafindan benimsendigi gorilmektedir. Ancak aralarinda ortak talep
olarak 6ne cikan Uc¢ hizmet bulunmaktadir. Bunlar sirasi ile Ar-Ge ve Yenilik Projelendirme
Destegi, Uluslararasi Ar-Ge isbirlikleri Olusturma destegi ve Mihendislik Tasarimi Ve
Endustriyel Tasarim Destegi destegidir. Sanayi paydaslari Patent Ve Faydali Model Konularinda
Bilgilendirme ve Ydnlendirme Destegini innoPark’dan talep edilen en son tercih olarak
gosterirken Universite ilk tercih ettigi hizmetler arasinda degerlendirmistir.

Tablo 37: INNOPARK TTO’dan beklenilen destek ve hizmetlerin énceliklerinin
agirhiklandiriimasi

DESTEK VE HiZMETLER

Ar-Ge ve Yenilik Konusunda Bilgilendirme, Egitim ve
Yonlendirme Destegi

SANAYi

KAMU

HiZMET

UNIVERSITE

Ar-Ge ve Yenilik icin AB Cerceve Basta Olmak Uzere
Uluslararasi Fonlara Ulasim Destegi

Ar-Ge ve Yenilik icin Ulusal Fonlara Ulasim Destegi

Ar-Ge ve Yenilik Projelendirme Destegi

Universitelere Yénlendirme ve isbirligi Destegi

Yerel Firmalarla Ar-Ge isbirlikleri Olusturma

Uluslararasi Ar-Ge isbirlikleri Olusturma

Verimliligin Artirilmasi

Yeni Uriin/Hizmet Gelistirme

Mihendislik Tasarimi Ve Endistriyel Tasarim Destegi

Patent Ve Faydali Model Konularinda Bilgilendirme ve
Yonlendirme Destegi

Rekabet OnceHS| OIrtak. Ar-Ge Ve Yenilik Projeleri 566 6,27 6,05 6,27
Olusumuna Yonelik Hizmetler

Ticari isbirlikleri Olusturma Destegi 5,28 5,27 5,65 5,68
Teknoloji Degerlendirmesi (Technology Audit) 5,53 6,09 5,78 6,04
Diizenlemelere/Standartlara Uyma Konusunda 559 5,45 567 596
Danismanlik

Patent Alma, Marka Tescili vb. Konularinda Destek

is Gelistirme Ve Yénetim Danismanhg 5,44 5,18 5,91 6,12
Paza.rl.ama Danismanhgi (Pazarlama Stratejisi, Pazar 553 473 6,04 5,08
Analizi)

ihracata Baslama Veya ihracat Payini Artirma 4,97 5,09 5,81 4,84
Markalagsma Danismanligi 5,35 4,82 5,83 5,96
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HSANAYI BKAMU mHiZMET UNIVERSITE

MARKALASMA DANIsMANLIGI [ 5,35 I 4,32 N 5,33 N 5,96
iHRACATA BASLAMA VEYA iHRACAT PAYINI ARTIRMA [l 4,97 I 5,00 N 5,31 I 4,84
PAZARLAMA DANISMANLIGI (PAZARLAMA.. [l 5,53 N 4,73 I 6,04 N 5,08

is GELiSTIRME VE YONETIM DANISMANLIGI [l 5,44 I 5,13 I 5,91 6,12

PATENT ALMA, MARKA TEscCiLi vB. KONULARINDA..JHll 5,12 I 5,55 I 6,09 I 6,27
PATENT VE FAYDALI MODEL KONULARINDA..[lll 4,97 I 5,55 I 6,04 10 6,44
MUHENDISLiK TASARIMI VE ENDUSTRIYEL TASARIM... [l 5,75 I 6,36 I 5,31 Il 6,44
YENi ORUN/HiZMET GELisTIRME [l 5,56 I 6,00 I 5,57 0 6,35

VERIMLILIGIN ARTIRILMAS!T [l 5,71 I 6,55 I 5,62 B 6,15
DUZENLEMELERE/STANDARTLARA UYMA KONUSUNDA.. [l 5,59 I 5,45 N 5,67 I 5,96
TEKNOLOJIi DEGERLENDIRMESI (TECHNoLoGY AuDiT) [l 5,53 I 6,09 I 5,73 I 6,04
TicARi isBiRLIKLERIi OLUSTURMA DESTEGI [l 5,28 I 5,27 I 5,65 I 5,68

REKABET ONCESi ORTAK AR-GE VE YENILiK..[llll 5,66 I 6,27 I 6,05 Il 6,27
ULUSLARARASI AR-GE isBiRLIKLERIi oLusTURMA [l 5,31 I 6,36 I 6,00 I 6,31
YEREL FIRMALARLA AR-GE isBiRLIKLERI oLusTURMA [l 5,66 I 6,27 N 5,36 Il 6,44
ONIVERSITELERE YONLENDIRME VE isBiRLIGI DESTEGI [l 5,59 I 6,45 N 5,65 6,50
I 531 I 6,00 N 6,14 N 6,42

AR-GE VE YENILiK iciN uLUSAL FONLARA uLAsIM.. [l 5,35 I 6,13 N 6,13 I 6,12
AR-GE VE YENiLik iciN AB CERCEVE BASTA oLMAK..[ll 5,72 I 5,73 I 6,00 I 6,69
AR-GE VE YENiLIK KONUSUNDA BiLGILENDIRME, ..l 5,62 I 6,27 I 5,59 I 6,31

Sekil 23: INNOPARK TTO’dan beklenilen destek ve hizmetlerin énceliklerinin toplu gésterimi

Sonug olarak INNOPARK TTO’dan farkh paydaslar farkh hizmetler beklemektedir. TTO olarak
bu beklentileri karsilamasi icin ilk olarak beklentiler arasinda bir 6nceliklendirme yapmasi
gerekmektedir. Bazi hizmetlerin istenilen dizeyde verilebilmesi icin zamana ihtiyac
duyulurken bazi hizmetlerin verilmesi ise personelin yetkinligine baghdir. Ancak TTO sadece
paydaslarin buglink( talepleri ile degil, buglin hissedilmeyen ancak gelecekte 6nemli olacak
taleplerle de ilgilenmeli ve daha ¢ok o alanlara yonelmelidir. Bu nedenle firmalarin buglinki
ihtiyaclarina verilecek hizmetlerin yaninda firmalarin 10 yil sonra karisilacagi sorunlari da
tespit ederek cevap verecek sekilde strateji belirlemesi hedeflenmelidir.

3.2 Odak Grup Toplantilari Sonuglar

Bolim 2’de aciklanan ayrintih yontem kapsaminda bes farkh grupla yapilan Odak Grup
toplantilarinda katilimcilarin goéruslerini;  iletisim ve isbirlikleri olusturma, farkindalik
arttirma ve bilgilendirme, giiven ortami yaratma, egitim, yénlendirme ve danismanlik,
sanayinin kapasite gelisimine destek, ticari faaliyete destek ve alt yapi destegi olmak lzere
sekiz bashk altinda toplamak mimkiindir. Bu basliklar altida toplanan gorisler asagida
Ozetlenmistir:
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iletisim ve isbirlikleri Olusturma

> o0

.0

Ekosistem aktorleri arasinda iletisim konusundaki zayifliklar giderilmeli,

Aktorler arasi iletisimin artmasi icin aktorler arasi ortaklik kosullarinin belirlendigi bir
koordinasyon kurulu olugturulmali,

InnoPark tarafindan ylritilen, strdirilebilir bir ag yapi olusturulmali ve bolgedeki
paydaslar aktif olarak ekosisteme dahil edilmeli, Sosyal medya hesaplari ve basin
blltenlerinin paylasimiyla bu iletisim agi gliglenmeli,

InnoPark’in konumu itibari ile sehirden ¢ok uzak olmasinin geng girisimciler ve
Universite 6grencilerinin InnoPark ile iletisime gegmede yarattigi glglikler asiimah
Sosyal medya araciligi ile yatirim-yenilik-danismanlik hizmet aktorleri Konya bolgesi
bulusturulmali,

InnoPark; 6gretim Uyelerinin sunduklari mentorlik ve danismanlik hizmetlerini bolge
paydaslarina pazarlayabilmesi icin satis ve pazarlama ekibi istihdam etmeli,

Geng girisimcilerin, piyasa tecriibesine pek sahip olmadiklari igin, musteri agi
kurmalarina yardim edilmeli

Bolgesel olarak bitlin paydaslarin ortak ve verimliligi yiksek g¢alismalar Uretebilmesi
icin InnoPark, rektorlerle toplantilar diizenlemeli,

Paydaslar, baska boélgelerden temin etmek yerine birbirlerinden hizmet satin almali

Farkindalik Arttirma ve Bilgilendirme

J
0‘0

J
0‘0

* *
R X4

Bolge icin protokolsiiz paydas toplantilari dizenlenmeli,

Sanayi ile Universite farkli ortamlarda diizenli olarak bir araya getirilmeli, sektér
toplantilari diizenlenmeli,

Firma-akademisyen gorisme sikligi daha dizenli hale gelmeli,

Hibe destekler, iyi uygulama o6rnekleri, gibi haberler bdlgesel bir iletisim agi ile
paylasiimali,

InnoPark hakkinda daha kapsamli bilgiler sunulmali, sanayicinin InnoPark’la koordineli
¢alismasi durumunda sahip olacagl avantajlar tanitilmali, piyasada destek veren
kurumlarin (KOP, KOSGEB, TUBITAK,... gibi) sundugu destekler konusunda rehberlik
edilmeli,

Mevcut olan kanun ve yonetmelikler konusunda geng girisimciler bilgilendirilmeli,
ornegin 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu’nun geng girisimciler icin ne gibi
avantajlara ve dezavantajlara sundugu, ticarilestirme asamasinda ne gibi problemler
yaisanabilecegi konusunda bilg verilmeli,

Is glivenligi bélgenin dncelikleri arasina girmeli, Giniversite-sanayi arasi teknik bilgiler
karsilikli paylasiimah

Giiven Ortami Yaratma

InnoPark taraflarin haklarini koruma adina bir protokol ve sozlesme sablonlari
olusturmali ve sozlesmeyle taraflarin haklari giivence altina almali, Gniversite-sanayi
arasi olusmus giiven ve iletisim problemleri giderilmeli

Kurumlar ile 6gretim Gyeleri arasindaki iletisimde InnoPark, icerik acisindan bir
denetleme mekanizmasi olusturmali,
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“» Geng girisimcilerin kendi calismalarini gizlilik politikalari ¢ercevesinde givenle icra
edebilmeleri saglanmall

“» Gizlilik politikasi gergevesinde beyin firtinalarinin gergeklestirildigi daha dinamik bir
ortam yaratiimali

“» Konya bolgesinde sanayi Ar-Ge birimlerinde, hizmet veren kuruluslarda calisan
bireylerin bilgiye erisimi ve 06zimsenmesi saglanmali, akademik verilere nasil
ulasilacagi konusunda galisanlar egitilmeli

*» Sanayi kuruluglari yoneticilerine ve c¢alisanlarina farkindalik yaratilmali, egitimler
diizenlenmeli (Ornegin; iletisim, Proje Y&netimi, inovasyon Araglari, is Modeli
Olusturma, Deger Zinciri Yonetimi, Agik Kaynak Kodu Yazilim Gelistirme, Sertifikasyon
ve bilgi guivenligi sistemleri, patent okuryazarlgi, vaka analizleri, ERP gibi).

< Sanayinin daha nitelikli insan kaynaklarina erisimi ve var olanlarin niteliklerinin
iyilestirilmesi icin 6zel konularda -6rnegin kaynak mihendisligi gibi- nitelikli eleman
yetistirilmesi konusunda destek saglanmali, ilgili alanlarda lisansistli programlari
aciimali

% Universite-sanayi-6grenci ticgeni olusturmali ve bu bilesenleri daha ¢ok bir araya
getirmek gerekmektedir. Ogrenciler sanayide daha ¢ok vakit gecirmeli intern-miihendis
sistemi olusturulmahdir.

«» Bolgedeki genclere “Sanal Egitim Programlari” hazirlanip sosyal medya agi araciligi ile
sunulmali,

“» Mesleki egitimin niteligi iyilestirilmeli, meslek 6gretmenleri icin meslek ici egitimler

diizenlemeli, 6gretmenlerin sanayi ve teknolojiye dair bilgileri glincellenmeli

Yénlendirme ve Danismanlik

“* InnoPark’in tim sireglerde bir arayiiz olmali; sanayi ve Universiteler arasinda tampon
gorevini Ustlenmeli, 6zel sektoriin talep sahibi ve faydalanici oldugu ve bilgi/teknoloji
Ureten kurumlarin da (Universiteler, arastirma kurumlari,...) arz eden oldugu
ekosistemde taraflar arasinda mutlaka bir glivence veren bir arayliz olmali,

“* Mentorluk ve danismanlik hizmetleri, sektorel anlamda daha 6zele indirgenmis olarak

verilmeli, saglanan hibe desteklerin yetersiz kaldigi durumlarda yol gosterilmeli,

yardimci olunmal

isletmelerde “teknoloji yénetimi” ve “fikri sinai miilkiyet haklari” birimleri olusturulmali

isletmelerin sahip olduklari altyapi ve donanimlari, yetkinlikleri, ihtiyaglari, sorunlari

belirlenmeli, “Konya Sanayi Envanteri” calismasi yapilmali, arz ve talep sahiplerinin
kurumsal bir diizlemde bulusturulmasi icin kullanilmali ve “inovasyon Ekosistemi” bu
konuda da yol gosterici olacak sekilde yapilanmali,

K/ K/
R XA X4
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Sanayinin Kapasite Gelisimine Destek

Yaratilmaya calisilan ekosistem ile Konya’nin 6ncelikleriyle birlikte bir ulusal hedef
haline getirilmeli

Geligtirme, yenileme konularinda yetkinlik ve cesaretlerini artirarak yalnizca istenileni
yapan ve istenilen hizmeti veren yerine getiren ya da kopya Urin Ureten bir yapidan
isletmeler ¢ikmal,

Paydaslarin, Universite-sanayi-kamu cephesinin, hangi konularda uzmanlasmis hangi
konularda teknik destekleri verebilecek kapasitede oldugunu gosteren bir yetkinlik
haritasi olusturulmall

InnoPark hizmetlerini bir arayliz olarak pazarlamali, dogru bilesenleri dogru hizmetlerle
bulusturmali ve bolgesel bir akil yaratmal

Sanayi cephesi InnoPark aracihg ile islerini daha bilimsel yollarla yapmali kara diizen
bir anlayistan uzaklastiriimah

Yerel ydnetimler, “inovasyon Ekosistemi”ni gelistirici politikalar izlemeli, Rayl sistemler
ve agac¢ sokme makineleri 6rneklerinde oldugu gibi, gerekli iriin ve hizmetler baska
bolgelerden veya yurt disindan alinmamali, yerel sanayiden satin almalar yapilmali,
Blylime silreclerinde piyasada rol-model alinabilecek (kiiglik 6lcekten orta dlcege veya
blylk Olcege gecmis ornekler) isletmeler yaratiimali, kiiclik olgcekten bilyik oOlcege
gecis asamasinda yasanan problemler giderilmeli,

Ticari Faaliyete Destek

J
0‘0
J
0‘0

Ticarilesme, pazarlama ve markalasma gibi konulardaki bolgesel eksikligin giderilmeli
Gelistirilecek yeni Urlinlerin diger bolgelere pazarlanmasinda yol gosterilmeli, destek
olunmal

Ureticinin bilgi eksikligi nedeniyle olusan ihracat konusunda ¢ekimserligi gerekli teknik
konularla giderilmeli

Geng girisimcilerin yurt disindan teminine ihtiya¢ duyduklari ekipman ve malzemelerin
ithalat isleminde yardimci olunarak zaman-fiyat-giimrik problemleri giderilmeli,
Universite destegi ile yiritiilen projelerin niteligi, uygulanabilirlik ve ticarilestirilme
olasiliklari da dikkate alinarak degerlendirilmeli,

Alt Yapi Destegi

Universite imkanlarinin -laboratuvar, teknik hizmetler, teknik bilgi kapasitesi- sanayici
ile bulustugu bir ortam yaratiimal

InnoPark ve sanayi imzali ticarilesmis ortak Urinlerin mevcut oldugu, basarih
kiimelenmelerle glivenli ve temiz teknik bilgiye kolaylikla ulasilabildigi bir ortam
yaratilmal

InnoPark koordinasyonunda ortak sanal laboratuvarlar kurulmali ve InnoPark uzman
eleman ihtiyaci karsilayarak bahsi gecen bu laboratuvarlari pazarlamali, hizmetler icin
piyasa kosullarinda fiyatlar belirlemeli

Bolgede yer alan kiicik ve biyiik caplh Ar-Ge laboratuvarlar, teknik altyapi ve hizmetler,
sanal laboratuvarlar, hangi Universitede ne kapasitede hizmet ve teknoloji mevcut
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bitlin bunlar birer veri haline getirilmeli ve paydaslara sunulmal, altyapi ve hizmetler
bolge paydaslariyla ortak kullaniimali,

< Universitelerin sahip oldugu alt yapi olanaklari kullanilarak “Ortak Test
Laboratuvarlar” bolge paydaslariyla kurulmali ve bunun 6550 sayili Arastirma
Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun kapsamina alinmasi konusunda galismalar
yapilmali,

*%* Ulasim problemine ¢6ziim olarak sehir merkezinde ufak ¢apli teknik donanimin da
mevcut oldugu ofis/calisma alani kurulmal

*%* Maliyeti ylksek yazilim programlarini InnoPark binyesinde bulundurmali ve ortak
kullanima agilmali,

Oncelikli Arastirma Konulari

Odak grup Tartismalarinda Konya Boélgesi icin bazi dncelikli arastirma konularina da dikkat
cekilmistir.

L)

» KOP bolgesinin gilines enerjisi verimliliginin oldukga yliksek olmasi nedeniyle yerli
glines paneli tiretilmesi konusunda calismalar

» “Silisyum altasi”nin da yerli Gretimi

Su ileilgili gahsmalar yapilmasi

Konya’nin tarim bolgesi olmasi nedeniyle tarimsal atiklarin degerlendirilmesi

konusunda bélgesel atik planlamalarinin olusturularak hangi bélgede hangi atiklarin

daha cok oldugu, tasima maliyetleri, atigin verimi, karbon azot orani gibi mali ve

teknik konulari da kapsayan bir proje ylritiilmesi ve yerel bir tesis kurulmasi,

Tarimsal atiklarinin Biyoenerji kaynagi olarak kullaniimasi

Organik Gubre Uretimi

» Atik degerlendirmede var olan ¢éziimlere (kompost, isitma vs) bilimsel yaklasimlarla

Ureticiler icin ¢ozimler olusturulmasi

B
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gibi konular vurgulanmistir.
3.3 Yiiz yuze Goriusmelerin Sonuglar

Bolim 2’de aciklanan ayrintili yontem kapsaminda kamu kurum ve kuruluslarina, sektor
temsilcilerine ve 0Ogretim Uyelerine ziyaret ve miulakatlar gerceklestiriimis ve ylz ylze
gorismeler ile farkh konularda isletmelerin gorislerini almiglardir.

Universitelerden ve diger inovasyon ekosistemi aktorlerinden beklentiler, inovasyon sistemi
aktorleri etkisiz veya inaktif olanlara yonelik 6neriler, aktorler arasi iletisim ve etkilesimin
artirilmasina yonelik dneriler, inovasyon, teknoloji gelistirme, Ar-Ge konusunda eksiklikler ve
faydalanicilar tarafindan talep edilen egitimlerin kapsam ve icerigi olarak farkl basliklar altinda
toplanan gorisler asagida 6zetlenmistir:
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Universitelerden beklentiler

/7
o0

Analiz, testler ve kiimelenme projeleri

“» Ar-Ge Pazarlama stratejisi kapsaminda proje pazarlan gibi etkinliklerle projelerin
potansiyel alici kurumlarla bulusturmasi

Ar-Ge ve maliyet yonetimi konularinda farkindalik ve egitim

Egitim mufredatinin sektorle uyumlu hale getirilmesi ile nitelikli ve ihtiyaca uygun insan
kaynagi yetistirilmesi

Kurumsal isbirliklerinin koordinasyonu ve sorunlarin birlikte ¢6zimu

Mevcut Urilin ve proseslerin iyilestirme ve gelistiriimesinde destek

Ogrencilere uygulamaya deneyimi kazandirilmasi icin sanayi deneyimli &gretim
elemanlari ve 6zel staj programlari gibi uygulamalar

Projelendirme ve yatirrm danismanligi

Teknik problemlerin ¢6ziiminde hizli ve ¢abuk ¢éziimler

Universite teknik alt yapisi, insan kaynaklari ve uzmanliklarini iceren bir veri bankasi
ara yuzui

> Universitelerin imkanlari konusunda bilgi

Test merkezlerinin kurulmasi
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inovasyon ekosisteminin diger aktérlerinden beklentiler

*

*
*

Aktorlerin birbirleri ile daha yakin iletisimi ve isbirligi ile hizmetlerden faydalanmalari
Arge calismalarinin endustrilestirilmesi ve yatirrmci bulunmasi

Basarili uygulama érneklerinin paylasimi ile 6zendirme

Benzer is yapan firmalarla ve miimkiinse yurt disi firmalarla eslestirme

Bilgi eksikliklerinin giderilmesi,

Bolge sanayisinin planli gelisimi icin destek ve ¢alisma

Dogru danismanlik hizmetleri destegi

Firmalarinin dis ticaretin gelistirilmesi ve ihracat kolayliklari saglama
ihtiyaclara uygun, maliyeti diisik, hizli ve pratik ¢coziimler

isletmelerin mevcut durumlari ile ilgili analiz calismalari

Kamu desteklerinden daha etkin yararlanmak icin yonlendirme

Kiguk kurulusglar igin ortak muhasebe kullanimi gibi ¢alismalar

Kimelenme projelerine agirlk

Marka ve patent konusunda destek

Mevcut tesislerin verimli ve glicli hale getirilmesi

Yenilik arayan sektorlere yonelik atelyeler, Ar-Ge merkezleri gibi yapilanmalar
Yetkin ve nitelikli personele ulasma ve istihdam

Yonetim danismanliklari ile verimlilik ve kalite seviyesini ylikseltme destekleri
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inovasyon sistemi aktérlerinden etkisiz veya inaktif olanlara yénelik éneriler

Basarili calisma ornekler paylasiimal
Danismanlik hizmetleri daha etkin, hedef odakli yiratilmeli ve denetim
mekanizmalari gelistirilmeleri
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Dogru ve etkili mevcut durum ve ihtiyac analiz calismalari

Kimelenme projeleri planlanmali ve hayata gegirilmeli

Meslek komiteleri etkin ¢aligmali, odalarin biinyesinde konusunda uzman
danismanlar istihdam edilmeli

* Proje ortakliklarina yogunlasiimal

» Sanayicilere aktorlerin desteklerini aldiklarinda saglayacaklari faydalar konusunda
bilgilendirmeler yapiimali.
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Aktorler arasi iletisim ve etkilesimin arttirilmasina yénelik éneriler

5

*¢

Ar-Ge ve inovasyon konularinda ortak iletisim platformlari kurulmasi

Basarili 6rnekler paylagiimal.

Calisabilecek ve sonug alinabilecek kiimelenme projeleri

faaliyetlerin takibi, ¢agrilarin yapilmasi igin bir portal

InnoPark koordinasyonunda aktoérler arasinda bir koordinasyon kurulu veya calisma
grubu

ihtiyaglar analiz edilerek planh gelisim faaliyetleri yiritilmeli.

Paydaslar ve aktorler arasinda periyodik toplantilar yapilarak bilgi aktarimi
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inovasyon, teknoloji gelistirme, Ar-Ge konusunda eksiklikler
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Ar-Ge destekleri konusunda periyodik bilgilendirme
Galismalarin getirileri ve uygulama metodlari
Farkindalik, biitce olusturma ve insan kaynagi
Finans destegi

isbirligi yapilacak kurumlar hakkinda bilgi

Teknoloji gelistirme ve Projelendirme

Uygulama uslil ve esaslari
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*
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Talep edilen egitimlerin kapsam ve igerigi

K/
X

L)

Ar-Ge, inovasyon ve teknoloji gelistirme

Buluslarin ve Fikri haklarin korunmasi

Destek ve hibeler

Kurumsallasma, pazarlama, ihracat

Marka olusturma

Mesleki yeterlilik egitimleri, isletmecilik ve yoneticilik egitimleri
Orta ve Ust dizey yoneticilere yonelik verimlilik ve kalite
Proje hazirlama ve yazma

Sektore 6zel teknik egitimler

Standartlar ve mevzuat

Uretim siireclerinin iyilestirilmesinde Simulasyon

Uriin tasarimi
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Firmalarin ¢6ziim bekleyen teknolojik sorunlari ve uygulamaya koyabilecekleri potansiyel
Ar-Ge proje konulari

“» Atk GrGnund ilgili alanlara yonlendirilip kimyasal ve biyolojik analizlerde kullanilacak
urdnler elde edilmesi

* Biyomimik c¢alismalari (Képek baliklarinin algilama sistemlerinden esinlenerek
uyusturucu deteksiyonu)

* Bocek kabugundan % 100 dogal yenilebilir biyolojik kap tretimi.

Degirmencilik sektoriinde lazerle bugdayi parcalama

Dis ¢uruklerini tedavi edici jel ve dis macunu galismasi.

Endustri 4.0, Otomasyona gegis, akilli sistemler

Geri donisim

Gida katki malzemelerinin organiklestirilmesi

Kalipgilik ile ilgili

Kalipgilik teknolojisi

Kamudaki is gliclini azaltacak e-devlet yazilim projeleri

Kaynak, 1sil islem, kaplama

Kompozit malzemeler

Layout ve maliyet yonetimi

Medikal cihazlar ve yazilim hizmetleri

Otomotiv ve dokim

Olgiim ve test ekipmanlar

Robot sistemleri kullanimi

Saglik sektoriinde teshis ve tedavi glvenilirligini arttiracak bir yazilim ve cihaz

Sanayi makineleri

Seracilik ve dikley tarimda kullanilacak Tarimsal Akilli Lamba

Tarimsal Urilinler ile Tarimda teknolojinin kullanimina yénelik konular

Tersine mihendislikten arge miihendisligine gegis sorunu

Yazilim

Yengec ylrlyusli tasiyici arach komple teleskopik mobil ving ¢alismasi

Yumurta kabugundan kemik grafti

Yiksek teknolojili tezgahlarin verimli kullaniimasi

B
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3
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3
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3
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Isletmelerin bélgenin Ar-Ge ve inovasyon sistemine katki yapan iyi uygulama érnekleri

K/
X

L)

Agiz sagliginda kullanilan ve yutulabilen jel tGretimi.
Akilli sokak lambasi projesi.

Binalarda elastikiyet saglama ve depreme dayaniklilik
Bugdayi 6zel organik makarna

Daha giivenli ve akilli ving calismasi

Degirmen teknolojisinde proses iyilestirme calismalari
Hidrolik sistemlerle ilgili optimizasyon ¢alismalari
Huglu bolgesindeki silah tretimi

Kendi yirir misir bicme ( silaj) makinesi

Madenlerde is glivenliginin saglanmasi

Okguluk malzemelerine yonelik karbonlu kompozit malzemeden Uretilen yay kanadi
'
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Ruseym ve ruseymli makarna

Savrulmayi 6nleyecek trayler tasarim projeleri

Sune kimil zararina ugramis bugdayin renkle ayrilmasi
Sdrtlinme kayiplarini azaltan, giiciin daha verimli aktarilmasini saglayacak mekanik

sistem tasarimlari
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Tastyicl arag Gzerine monteli Mobil Teleskopik Ving projesi

Vibrasyonu Onleyen 6zel beton ve dengeleme cihazi tasarimi ve tretimi

Vincin hangi ortamlarda hangi ylklerde galistigini izleyecek izlenebilirilik araglari
Yosunlardan nano lif elde edilip, beton malzemelerde kullanimi

Yumurta kabugundan yara 6rtisi ve kemik grafiti Gretimi projesi

Ayrica ylz yuze goriismelerde Konya Bolgesi igin farkli agilarda 6nem arz eden 6zel konular
da toplanmistir (Tablo 38).

Sektor

Tablo 38: Bélge i¢in Onem Arz eden konular

Konya Disindan Temin
Edilen Yiiksek Katma
Degerli Uriinler

Deri hammaddesi

ithalat Yoluyla Elde Edilip
Bolge'de iiretilebilecegi

Diisiiniilen Yuksek Katma
Degerli Uriinler

Biyolojik Malzemeler

Bélgede Uretimine ihtiyag Duyulan
Yiiksek Katma Degerli Uriinler

Ambalajlanmis organik gida tretimi

Biyolojik Yerli tohum Uretimi Hibrit Tohum Atiktan seliiloz elde etme
Tabanh Yumurta kabugu Yumurta Kabugu Tarimsal Gretimde kullanilan her tirli
Hammaddeler tohum
ve Uriinler Fonksiyonel gidalar igin hammadeler (
Yumurta zari Yumurta Zari Hem besleyici hem de tedavi edici
ozelligi olan gidalar )
Elektronik ekipmanlar Elektronik ekipmanlar Elektronik komponentler ve sensoérler
. Elektronik komponentler ve . . .
Elektronik kartlar . ! P v Elektronik kontrol sistemleri
sensorler
Elektronik komponentler ve Elektronik malzeme temini ve .
. . . . Elektronik malzeme
Elektrik sensorler hizmeti
Elektronik Elektronik malzeme Elektronik malzemeler Elektronik malzeme temini ve hizmeti
Elektronik malzeme temini ve | Elektronik sistem parga ve . L
. . . Elektronik malzeme Uretimi
hizmeti malzemeleri
Yiiksek kw elektronik motorlari (
ateks )
Yenilenebilir enerji sistemleri
Enerji
Riizgar tirbinleri, dalga tirbinleri
Kimyasal hammaddeler Kimyasal hammaddeler Kimyasal hammaddeler
Ki | ) A
imyasa prosgs Kimyasal malzemeler Nano teknolojik trtinler
hammaddeleri
i Endistriyel kimyasallar Kimyasal proses hammaddeleri
Kimyasal -
Hammadde | Ozel Kimyasal hammaddeler Yapistirici kimyasallar

Plastikler

Zirai glibre

Zirai ilag
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Takim tezgahlari ve el aletleri

CNC tezgahlar

Makine imalatinda kullanilan boardlar

Makine parcalari / donanimlari
( elektrik motoru gibi )

Takim tezgahlari ve el aletleri

Makine pargalari

Depolama uniteleri

Yiksek basing kompresérleri

Makineler ( 6zel / Gniversal )

Depolama Uniteleri

Hidrolik ekipmanlar ( valfler gibi)

Makine ve Sogutucu sistemler Yem makinalari
Otomotiv Otomotiv sektériinde kullanilacak
komponentler ( radyatér, fren sistemleri
vb. )
Otomotiv yardimci sanayi Urtinleri
Tarim makineleri
Ayakkabi imalat makineleri
Nanoteknolojik malzemeler Nanoteknolojik malzemeler Paslanmaz malzeme Uretimi
Demir gelik Okguluk malzemeleri Nanoteknolojik malzemeler
islenmis sa¢ malzemeler Ozel sag¢ hammaddeleri Karbonlu kompozit malzemeler
Metalurjive | metal kaplama prosesleri Paslanmaz sa¢ hammaddesi
Malzeme Paslanmaz sa¢ hammaddesi Yiksek mukavemetli celik saclar
Paslanmaz malzemeler ( Karbon teknolojili kompozit
fittings, boru, sag vb. ) malzemeler
Doékimden dretilip islenen
malzemeler
Robot sistemleri Robotik teknoloji
Otomasyon Robot teknolojileri Robotlar, elektronik geregler
Robotlar Otomasyon sistemleri ve komponentleri
Akis Slger cihazlar ( Biyolojik tabanl Grinlerin test ve Slciim ekipmanlar
hidrometre ) kontrol ekipmanlari ¢ P
- . . . . Gida sektériinde kullanilan laboratuvar
Olgiim ve Test ve kontrol ekipmanlari Hidrolik ekipmanlar . .
cihaz ve ekipmanlar
Kontrol I G da sektorinde kullani
1da sektorinde kullanilan -
. Gida sektoriinde kullanilan
labaratuar cihaz ve . .
. labaratuar cihaz ve ekipmanlari
ekipmanlari
Hastane malzeme ve . . Saglik hizmetlerinde kullanilan yara 6rti
. z v Medikal cihazlar ve yazilimlar glik iz . ! utiantianyy Y
ekipmanlari malzemesi
Medikal aletlerin kaplama . L
. . P Tibbi cihaz Gretimi
. islemleri
Saghk - - - .
Medikal cihazlar ve yazilimlar llag endistrisi
Medikal cihazlar ve yazihmlar
Ortopedide kullanilan dogal kemik grefti
Sunucular Bilgisayar Yazilim hizmetleri
Yazilim Sunucular
Yazlmve | Yazilm hizmetleri Yazilim hizmetleri
Bilisim Guivenlik duvarlari Goémiili sistemler

Guvenlik duvarlari

Kartlar
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3.4 Mentor Ziyaretlerinden Derlenen Bilgiler

Bolim 2’de agiklanan ayrintili yontem kapsaminda isletmeler ile eslestirilen mentorlar 30

firmayi bizzat ziyaret etmisler ve ylz ylze gorismeler ile farkh konularda isletmelerin
goruslerini almiglardir. Farkli basliklar altida toplanan gorisler agsagida 6zetlenmistir:

Firmalarin ¢6ziim bekleyen teknolojik sorunlari ve uygulamaya koyabilecekleri potansiyel
Ar-Ge proje konulari

*
o0

/7
o0

/7
o0

3

*¢

3

*¢

3

*¢

3

*¢

*
X4

*,

*
L X4

Aluminyum ve sfero dokiim

Disliye 6zel kalite 6l¢lim sistemlerini genel dlglim sistemleri ile kiyas
Dovme, ilik dévme ve talassiz imalatlar konusu

Hidrolik ve pndmatik sistemler

Kauguk ve geligi birbirine yapistiracak bir yapistirici

Makine ve techizatin kapasite artiminin incelenmesi

Sac¢ sekillendirme ve isleme

Yeni dokim teknikleri, dokim kalitesi gelistirme

Yiiksek teknoloji ile otomasyon

Firmalarin inovasyon yetenedini gelistirmesi igin ihtiya¢ duyabilecedi hizmetler

*,

*
L X4
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Ar-Ge ve inovasyon ¢alismalari icin yeni bir yapilanma ile eylem plani hazirlanarak Ar-
Ge destek projelerine yonlendirilme

Disa bagimli Girlin Gretme teknigini ve teknolojisini icsellestirmek icin teknik destek,
Firma igi iletisimi iyilestirebilmek igin isletme biinyesinde ortak akil toplantisi

Katma degerli Griin gelistirme

Katma degerli Griin ve inovasyon tanimlarinin dogru yapilmasi

Kopyalama kultlrinin yerini orijinal Grlin tasarimi

Master-doktora 6grencisi istihdami

Sektordeki dinya lideri olan ayni Ureticilerin teknik yeteneklerinin incelenmesi ve
firmanin gelisimi igin projeler yazilmasi

Sektoriinde olusan dinamik gelismelere uyum saglamada destek

Tersine muhendislik uygulamalarinin daha hizli ve kiyaslanabilir seviyeye yikseltiimesi
Yaratici liderlik

Yurt disindan sektorde deneyimli bir uzman getirilmesi

isletmelerin InnoPark’tan alabilecekleri hizmetler

Ulusal veya uluslararasi Ar-Ge destek fonlarina erisim destegi/AB Proje ortagi bulma ve
proje hazirlama hizmeti
Universitelerle isbirligi, Gniversite laboratuvarlarindan yararlanma ve analiz hizmetleri

Ar-Ge, teknolojik danismanlik, yonetim danismanhigi, kocluk, mentorluk hizmetleri

Modelleme, similasyon ve endustriyel tasarim, tersine muhendislik (3D tarama/3D
basim) hizmeti
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«» Fikri Sinai Mulkiyet haklari tescili, Pazarlama/Ticarilestirme Faaliyeti
«» Fikri sinai malkiyet
“» Kiumelenme ve rekabet 6ncesi isbirligi konularinda destek,

InnoPark’tan diger talepleri

“» Ar-Ge kiltlari ve inovasyon konusunda bolgede farkl paydaslar arasinda farkindalik
olusturulmasi.

% Firmalar ile danismanlik/mentorluk kapsaminda iletisime gececek akademisyenlerin
sonu¢ odakl olmalari,

+ Nitelikli eleman sorununa ¢6zium getirilmesi,

» Ozellikle malzeme testleri ile ilgili akredite laboratuvar bulmakta zorluk cektiklerini

belirterek InnoPark’tan laboratuvar hizmetleri saglamasi,

isletmelerin bélgenin Ar-Ge ve inovasyon sistemine katki yapan iyi uygulama érnekleri

“» Bunyelerindeki Ar-Ge Merkezlerini,

+» Gelistirdikleri markalarini,

“» Danismanlarla isbirligi icinde Avrupa’daki esdegerlerinden daha ucuza imal edecek
sekilde gelistirdikleri Grinlerini

Genis bir Urin yelpazelerini

Otomatik imalat hatlarini ve yaptiklari yatirimlarini (siit ve siit Griinleri hatlari, ilag ve
besin destekleri yatirimlari)

/
0.0

3

S

iyi uygulama 6rnegi olarak nitelendirmektedirler.

3.5 Ortak Akil toplantisi Sonuglari

innoPark TTO icin yapilan ihtiyac analizi calismasinda elde edilen veriler ve bunlarin
degerlendirilmeleri 27 Nisan 2017 tarihinde yapilan Ortak Akil Toplantisinda paylasiimistir.
Daha sonra innoPark TTO’nun stratejik plani icin dnerilen “Vizyon, Misyon, ilkeler, Amaglar,
Hedefler ve Eylemler” tartisiimistir.

Vizyon ifadesinde dogru noktalara vurgu yapildigi ancak kisaltiimasinin uygun olacagi ve

I”

“yerel” yerine “bolgesel” kelimesinin daha uygun olacag belirtildi. Raporda “Konya” ile ilgili

tum ifadelerin “Bolge” olarak kullaniimasi gerektigi ifade edildi.

“Stratejik Amaclar” olarak belirlenen ifadelerin paylasiminda yapilan gorlismeler asagida
Ozetlenmistir:

AMAC 1: Konya Ar-Ge ve inovasyon Ekosisteminde, paydaslar (girisimciler, sanayiciler, kamu
kuruluslari, sivil toplum kurumlari, ...) arasinda iletisimin gii¢lendirilmesi ve “birlikte tiretmek”
ortak hedefi dogrultusunda etkilesimin artirilmasi

Fikir beyan edilmemistir.
'
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AMAC 2: Paydaslarin ulusal ve uluslararasi éncelikler konusunda firsat ve tehditlerden
haberdar olmalari icin ortam hazirlanmasi

diye belirlenmis amacg¢ icin “haberdar olmak” kavraminin daha genis bir kavram ile
degistirilmesine karar verilmistir.

AMAC 3: “Sanayi ile Universitenin” ve “Sanayi ile Sanayinin” farkli ortamlarda bir araya
getirilerek paydaslar arasinda Ar-Ge ve inovasyon farkindaligi yaratilmasi, bir giivence unsuru
olarak isbirligi kiltiiriiniin gelistirmesi ve yayginlastirmasi

Bu amac¢ kapsaminda “kamu” bileseninin eklenmesi konusu tartisildi ve kamu bileseninin bu
amaca eklenmesinin kavram bitlinliglini bozabilecegi belirtildi. Zaten, tanimlanan amaglarda
kamunun her asamada slireclere dahil edildigi ve yeni kurulmasi dngoriilen sistemlerin de
(6rnegin Amac 5’te tanimlanan “Bas Aktorler Kurulu”) parcasi oldugu anlatiimistir.

AMAC 4: Konya Ekosisteminde innoparkin; 6zel sektériin talep sahibi ve faydalanici oldugu ve
bilgi/teknoloji treten kurumlarin da (iniversiteler, arastirma kurumlari,...) arz eden oldugu
bélge paydaslari arasinda bir giivence unsuru olan, ézellikle sanayinin Ar-Ge ve inovasyon
kapasitesinin gelisimine destek saglayan bir araytliz olma arag ve yetkinliklerinin gelistirilmesi,

Amac 4 kapsami ve dili konusunda olumsuz goris bildirilmemistir.

AMAC 5: Yaratilmaya ¢alisilan ekosistemde, Konya’nin 6ncelikleriyle birlikte, “birlikte liretmek,
birlikte eser yaratmak anlayisi cercevesinde isletmelerin tek baslarina yapamayacaklari isler
icin yeteneklerini, bilgilerini, kaynaklarini birlestirerek hep birlikte basarabilmek ” anlayisinin
bir ulusal hedef haline getirilmesi

Amacg 5 kapsaminda olumsuz goris bildiriimedi. Rekabet dncesi ortaklik anlayisi kiltlrinin
bolgeye uygulanmasi gerektiginden bahsedildi. Bakanlk, Tubitak ve Kosgeb’in rekabet 6ncesi
ortaklik konusunda destek verdiginden bahsedilmistir.

AMAC 6: Daha nitelikli Insan kaynaklarina erisim icin var olanlarin niteliklerinin iyilestirilmesi
ve yeni nitelikli elemanlarin yetistirilmesi konusunda destek saglanmasi

“Daha” kavraminin anlami tizerinde duruldu ve farkli sekilde ifade edilmesi dnerilmistir.

insan kaynaklarinin niteliklerinin iyilestirilmesi konusunda vyapilabilecek egitim-6gretim
calismalari hakkinda asagidaki gorisler ifade edilmistir:

“ Ortadgretim ve mesleki egitim dlzeyinde sanayinin ihtiyaglarina yoénelik okullar
acllmasi

%+ Universite diizeyinde sanayinin ihtiyaclarina yénelik olmak {izere Meslek Yiiksek Okulu
programlari agilmasi

“» Hali hazirda ¢alisanlar igin “nitelik arttirici” egitim programlari diizenlenmesi

*» OSB biinyesinde Bélge Universitelerinin ortak yiriitecegi bir “teknoloji ve miihendislik

yonetimi” tezsiz yiksek lisans programi acilmasi
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3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu'nda yapilan iyilestirmelerle OSB’lerde ve OSB disinda
mesleki liseler agilabildigi ve belirli kosullarda bu okullara devletin maddi tesvik sagladig
belirtildi. Konya’daki 6zel orta 6gretim programlarinin tamami saglik hizmetleri alaninda
faaliyet gosteriyor durumda. Konya OSB biinyesinde ise bagis yoluyla yapilan bir MEB Mehmet
Tuza Meslek Lisesi ve KOS yonetimince devralma g¢alismalarinin yuritildigu ifade edildi.
Ortadgretim konusunda boélge sanayii semsiye kuruluslarinin daha etkin rol almasi gerektigi
bildirildi. innoPark’in bu calismalarda “destek verici” sifatla katki yapacagi belirtilmistir.

Son olarak, nitelikli eleman temini konusunda, Konya sanayisinin istihdam politikalarini gézden
gecirmesi gerektigi vurgulanmistir.

AMAC 7: Geng¢ Girisimcilerin teknoloji tabanli yeni fikirlerinin gelistirilmesi, (riine
dénlstiiriilmesi  ve ticarilestiriimesi  siireclerinde destek olunmasi ve bu yeni
driinlerin/teknolojilerin ~ 6ncelikle Konya bélgesinde kullanimini  saglayacak siirecler
kurgulanmasi

Teknolojinin ticarilestiriimesinin  bodlge dizeyinde vyapilabilmesi igin  girisimcilerin
yararlanabilecegi bolgesel fonlarin, bolgesel risk sermayelerinin olusturulmasi gerektigi ancak
boylelikle bolge cazibesinin ve basari puanlarinin yikseltilebilecegi vurgulanmistir.

Geng girisimcilerin ihtiyaglari siralanirken sorunlarin yalnizca maddi boyuta indirgenmesinin
sorunu yetersiz ifade etmek oldugu, geng girisimcilerin daha ¢ok ag yapilara, proje yazma
konusunda daha detayl bilgiye, bolgede gelistirmesi gereken iliskilere ihtiyaglari olduguna
deginilmistir.

AMAC 8: Faydalanicilarin Ticari faaliyetlerine destek verilmesi, ticarilestirme, pazarlama ve
markalasma gibi konulardaki bélgesel kapasitenin iyilestirilmesi

AIA - Avrupa isletmeler Ag’ndan Konya bolgesinin yeterince faydalanmadigi; bu agdan aktif
sekilde faydalanilmasi durumunda sahip olunacak avantajlar lizerine konusulmustur.

Konya ve Gaziantep ihracat degerleri karsilastiriimasi yapildi. Gaziantep ilinin ihracat
degerlerinin neden Konya’dan yiksek olabilecegine dair arastirmalar yapilmasi gerektigine
kanaat getirilmistir.

AMAC 9: Béblgedeki tiim faydalanicilarin alt yapi ihtiyaglarinin giderilebilmesi icin gerekli
organizasyonel destedin verilmesi

Konya TGB — Selguk TTO ile yapilan isbirligi Toplantisinda da ayrintilariyla gériisiilen altyapi
calismalari hakkinda bilgi verilmistir.

Bolgede mevcut teknik altyapinin sanayicilerin ve girisimcilerin kullanimina sunulmak Gzere,
innopark koordinasyonunda, Universitelerin ve Bolgedeki mevcut laboratuvar alt yapisinin
“Ortak sanal laboratuvarlar” a donistirilmesi tizerine olumlu gorisler bildirilmistir.
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Boliim 4 — Secilen Ornek Kiimede isletmeler Bazinda ihtiya¢ Analizi

4.1 Ornek Kiimenin Segilmesinde Dikkate Alinan Hususlar

USIMP inovasyon Karnesini kullanarak c¢alismaya dahil edilen firmalarin tamami Konya
Organize Sanayi Bolgesinde Uretim faaliyetlerini sirdirmektedir.

Calismaya katilan firmalarin sektorel dagihmi incelendiginde 9 firma ile motorlu kara tasiti
sektoriilk sirada gelmektedir. Bunu 5’er firma ile tekstil ve fabrikasyon metal Girlinleri sektori
4 firma ile de baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati sektori izlemektedir.
Gida Urunleri imalati, bilgisayar programlama ve ana metal sanayi sektorleri ise 3’er firma ile
temsil edilmektedir. Toptan ticaret ile ugrasan firma sayisi ile elektrikli techizat imalati
sektoriinde faaliyet gosteren firma sayisi ise 2’dir. Geri kalan 9 firmanin her biri ise farkl
sektorleri temsil etmektedir (Sekil 24).

Firmalarin ciro buyuklikleri incelendiginde 2014 yilindan 2016 yilina kadar genel bir bliyime
trendinin oldugunu ve dénem basi (2014) ve donem sonu (2016) arasinda yaklasik %19
nominal baylimenin oldugu gorilmektedir. 2014 yilinda analiz edilen firmalarin ortalama ciro
blylkligu 33.031.961 TL iken bunun 2015 yilinda 47.948.080 TL oldugu ve 2016 yilinda ise
39.223.991 Tl'ye dustlgl gorilmektedir (Sekil 25).

Sektorel Sagilim

Baska yerde siniflandinlmamis makine ve ekipman imalat . 13 1
Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yan rémork)... e - -———— 5 1
Kauguk ve plastik dirinlerin imalatl  — 3 1

Fabrikasyon metal Griinleri imalati (makine ve techizat haric)  m— 2

Gida dirCinlerinin imalat  — 7 ¥

Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim ve dagrtimi  — 7 &
Anametalsanayii m 10
Mobilyaimalati m 11
Toptan ticaret (Motorlu kara tagitlan ve motosikletler haric) ® 11
iceceklerinimalatt B 11
Baska yerde siniflandinlmamis makine ve ekipmanimalatt ® 10
Agac, agac lriinleri ve mantar (rlinleri imalati ® 11

0 2 4 6 8 10 12 14

Sekil 24: Firmalarin Sektérel dagilimi
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2014 33,031,961
2015 47,948,080

2016 39,223,991

0 10000000 20000000 30000000 40000000 50000000
TL

Sekil 25: Firmalarin Ortalama Cirosu (2014-2016)

Calismaya dahil edilen firmalarin ciro blyukliklerinin yaninda ¢alisan sayilari da 6zet olarak
incelendiginde, analiz edilen firmalarin 2016 yili ortalama ¢alisan sayisinin 117, ortalama Ar-
Ge personel sayisinin da 6 oldugu tespit edilmistir (Sekil 26). Bu sayilar calismaya katilan
firmalarin ortalamalarinin KOBI 6lceginde oldugunu géstermektedir.

120
100
80
60
40

20 Fn 4
0

Ortalama Calisan Sayisi Ortalama Ar-Ge Personeli

Sayisi

Sekil 26: Firmalarin Ortalama Calisan ve Ar-Ge Personeli Sayilari (2016)

Analiz edilen firmalarin ihracat oranlari incelendiginde, toplam satislardaki ihracatin payinin
2014 yilinda %33.3, 2015 yilinda %32.5 ve 2016 yillarinda ise %31.3 oldugu goriilmektedir. Bu
oranlar proje kapsaminda analiz edilen firmalarin 6nemli diizeyde dis pazar payina sahip
oldugunu, ancak bu payin son Uc¢ yilda disilik diizeyde olsa da azalis egiliminde oldugunu
gostermektedir (Sekil 27).
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Sekil 27: Firmalarin Toplam Satis Gelirleri igindeki ihracat Pay: (2014-2016)

Arastirma kapsaminda firmalarin Ar-Ge yeteneklerini gosteren ulusal ve uluslararasi proje
basvuru ve kabul sayilari belirlenmistir. Buna gére 2014-2016 yillari arasinda toplam 44 ulusal
(TUBITAK, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, KOSGEB) Ar-Ge proje basvurusunda bulunulmus
ve bu projelerin 28 tanesi kabul edilmistir. Bu sonuclara gore yaklasik %64 oraninda bir proje
basari orani oldugu belirlenmistir. Ayni donemde Uluslararasi proje basvurusu (AB projeleri)
ise ayni ddnemde 1 ve kabul edilen proje sayisi ise olarak gerceklesmistir. incelenen firmalarin
uluslararasi proje basari orani ise yaklagik %31 diizeyinde oldugu tespit edilmistir (Sekil 28).
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Sekil 28: Firmalarin Toplam Proje Performansi (2014-2016)

Ar-Ge ve inovasyonun olgllebilir ¢iktilarindan birisi de patent sayisidir. Proje kapsaminda
incelenen firmalarin 2014-2016 yillarinda toplam 26 patent basvurusu yaptigi ve yine ayni
donemde 14 patentin tescil edildigi belirlenmistir. Calismaya katilan firma sayisinin 33 oldugu
distndldigiinde firma basina 3 yil igin ortalama 1.3 patent basvurusunun distiga
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gorilmektedir (Sekil 29). Bu da firmalarin Ar-Ge ve inovasyon yetenekleri agisindan dnemli
ipuclari vermektedir.
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Patent Bagvuru Patent Tescil

Sekil 29: Firmalarin Toplam Patent Performansi (2014-2016)

4.2 Ornek Kiime icin Toplu ihtiyag Analizi Sonucu
4.2.1 Yenilik Gostergelerinin incelenmesi

USIMP inovasyon Karnesi, Ar-Ge ve yenilik potansiyelini gdsteren toplam 24 gostergeyi
incelemektedir. incelenen her bir parametre 1 ila 7 arasinda deger almakta olup, 1 en olumsuz
ucu temsil ederken 7 en olumlu ve iyi durumu temsil etmektedir. Sekil 8, INNOPARK TTO
Kurulusu ve Kapasitesi Gelistirme Projesi kapsaminda USIMP inovasyon Karnesini kullanan
firmalarin 24 parametre igindeki degerlerini karsilastirmaktadir (Sekil 30).

Bu tablodaki oranlar kullanilarak her bir parametre 6zet olarak asagida tanimlanmis, incelenen
firmalarin durumlari hem genel ortalamaya hem de en iyi duruma gore yorumlanmistir. Ayrica
eksikliklerin giderilmesi icin bazi dneriler de gelistirilmistir.

UNIVERSITE SANAYi iSBIRLiGi MERKEZLERi PLATFORMU - 72
UsiMP, MAYIS 2017



INNOPARK-TTO ihtiyac ANALIZi ve STRATEJi BELGESI

Bilgi i¢sellestirme kapasitesi
_ Desteklerden Yararlanmgg we® = glisk Alma )
Inovasyon igin Ozkaynak./ 6 \.DI§ Cevre ile lletisim

inovasyon isbirligi Diizeyi / g \ Firma ici diyalog
(J 5 ()
) G / PO \ ® \
Inovasyon Bilgi Diizeyig /r./ ‘ s \ o Katihmci Karar Alma
o/ >
Universite Sanayi isbirligi@ \ 2 \\ @Tasarim Yetenegi
o
L /|
Ticari Performans® i\ 0 i @Pazarlama Yetenegi
. o7 @)
lhracat Performansi® \ | " ®Teknoloji Gelistirme...
o5 )

2]
inovasyon Performan5|.\ ‘.\-;. <® ii.‘// /.Ur[]n inovasyonu
 J .\
Yaratici Liderlik.\ 0) /.Sijreg inovasyonu

Pazarin Degisim HIZI.\ /.Ar-Ge ye ilgi duizeyi
Pazarin Teknolojik YamsP‘O'—.sektb'rUn Rekabet Duzeyi
Acik Kapali Inovasyon

em@mmfpn jyj e=0==|NNOPARK e=o==Genel

Sekil 30: INNOPARK- Genel USIMP inovasyon Karnesi

4.2.1.1 Sektoriin Rekabet Durumu

Bu baslik altinda firmanin iginde bulundugu sektériin rekabet diizeyi ortaya konulmaktadir.
Rekabetin yogun oldugu bir sektorde firmalarin rekabet edebilmesi icin yenilikgilik yona giclu
olmalidir. Sektérde ne yogunlukta bir rekabet yasandigi ve sektérde Uriin degisim hizi, yani
yeni Urinlerin sektorde hangi hizda degistigi incelenmektedir.

Proje kapsaminda incelenen firmalarin faaliyet gosterdigi sektorlerin rekabet diizeyi 5,52
olarak belirlenmistir. Bu durum firmalarin yiksek rekabetin oldugu sektorlerde faaliyet
gosterdigini ortaya koymaktadir. Calismaya katilan tim firmalarin sektorlerinin rekabet
durumu ise 5,33 diizeyindedir. Bu durum proje kapsaminda incelenen firmalarin faaliyet
gosterdigi sektorlerin genel ortalamaya gore daha fazla rekabet yogun sektorler oldugunu
gostermektedir (Sekil 31).

Genel 5,33

INNOPARK 5,52

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00

Sekil 31: Sektoriin Rekabet Durumu
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4.2.1.2 Teknoloji Gelistirme Yetenegi

Bu baslik altinda firmanin 1 ila 7 arasinda hangi diizeyde yenilikgi Grln Urettigi, teknoloji
uretmede sektordeki durumu ve firmanin énemli teknolojik gelismeleri basarip basarmadigi
Olcilmektedir. Ayrica bu parametre firmanin sektériinde yenilikgilik agisinda lider mi, takipgi
mi oldugunu géstermeye yardimci olur.

Arastirmaya katilan firmalarin ortalama teknoloji gelistirme yetenegi 5,23 olarak tespit edilmis
olup genel ortalamanin (4,93) Ustinde oldugu gorilmektedir. Bu sonug¢ arastirma
kapsamindaki firma 6rneklemi géz onine alindiginda firmalarin ulusal ortalama teknoloji
gelistirme yeteneginin cok az da olsa Ustiinde oldugu. En iyi durum olan 7 derecesi ile
karsilastirildiginda incelenen firmalarin teknoloji gelistirme yetenegi acgisindan ¢ok daha fazla
gelismeye ihtiyaclari oldugu gorilmektedir (Sekil 32).

Genel 4,93
INNOPARK 5,23
1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00

Sekil 32: Teknoloji Gelistirme Yetenegi

4.2.1.3 Siireg Yeniligi

Farkh yenilik tiirleri olmasina ragmen bu ¢alismada siireg ve Uriin yeniligi incelenmektedir.
Yenilik tirt bashgl altinda firmanin ne tir yenilik yaptigi ve bu yeniligin ne dizeyde
gerceklestirdigi tespit edilmektedir.

Calisma ile firmalarinin hangi tirde daha fazla yenilik yaptiklari bulunmaya calisilmistir. Elde
edilen sonuclar incelendiginde proje kapsaminda analiz edilen firmalarin sire¢ yeniligi
konusunda genel ortalamanin (5,37) Ustlinde (5,63) oldugu gorilmektedir. Streg yeniligi daha
cok firmalarin Uretim sdrecinde yaptiklari yenilik calismalari ile kaynaklari daha etkin
kullanmak ve maliyetleri disirmek yolu ile firmanin ticari performansina onemli katki
saglamaktadir. Yenilik konusunda firmalarin 6nemli bir bolimi Urinde yenilik yaparken
sirecler genel olarak ihmal edilmektedir. Ancak proje kapsaminda analiz edilen firmalarin
sirecg yeniliginin iyi durumda olmasi yenilik bilincinin, farkindaliginin ve yeteneginin gelismis
oldugunu gostermekle beraber, en iyi duruma dogru yaklastiriimasi konusunda farkl
calismalar yapilmasi gerekli goriilmektedir (Sekil 33).
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Genel 5,37

INNOPARK 5,63

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00

Sekil 33: Siireg Yeniligi
4.2.1.4 Uriin Yeniligi

Elde edilen sonuclar incelendiginde, siire¢ yeniliginde oldugu gibi Uriin yeniliginde de proje
kapsaminda analiz edilen firmalarin oldukca iyi diizeyde (riin yeniligi yaptigi gérilmektedir.
Sure¢ yeniliginde oldugu gibi Urin yeniliginde de firmalarin ortalamasinin (5,78) genel
ortalamanin (5,43) cok az Ustiinde olmasi proje kapsamindaki firmalarin yenilik performansi
hakkinda da genel bir bilgi vermektedir.

“Oriin yeniligi” firmalarin kendileri, sektdr veya diinya icin mevcut iriinlerden daha farkli
ozelliklerde tamamen yeni bir Griin gelistirmesini ifade etmekte olup, rekabet giiclerinin
artmasinda 6nemli rol oynamaktadir (Sekil 34).

Genel 5,43

INNOPARK 5,78

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00

Sekil 34: Uriin Yeniligi
4.2.1.5 Acik ve Kapal Yenilik

Yenilik yapmanin farkh yontemleri bulunmaktadir. 2000’li yillarin baslarina kadar firmalar
sadece kendi kaynak ve bilgi birikimleri ile disariya kapali olarak yenilik yapardi. Bu yaklasima
kapali yenilik yontemi denmektedir. Ancak 2003 yilinda Chesbrough (2003) tarafindan
literatlire kazandirilan agik yenilik modeli ile firmalarin sadece kendi bilgi, beceri ve kaynaklar
ile degil, rakipler, tedarikgiler, musteriler ve Universiteler gibi farkli kurum ve paydaslar ile

etkin isbirligi icerisinde yenilik yapmasinin daha olumlu sonuglar verecegini ortaya koymustur.
|
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O nedenle bu baslik altinda firmanin Agik ve Kapali yenilik modellerinden hangisini kullandigi
tespite edilmeye calisiimaktadir. Kapali yenilik modelini uygulayan firmalar belirli bir siire
olumlu sonuglar alsalar dahi ¢ok kisa siuirede yenilikgilik yeteneklerini kaybedebilmektedirler.
Bu nedenle firmalarin acik yenilige yonlendirilmesi dnemli bir konudur.

Proje kapsamindaki firmalarin hangi model yenilik yaptigina bakildiginda 4.42 ile hem Agik
hem de Kapali yenilik modelini uyguladiklari goriilmektedir. Ancak proje kapsaminda Konya’da
incelenen firmalarin Genel ortalamaya gore (3.85) daha fazla Acik inovasyon modelini
uyguladiklari gérilmektedir. Bu durumun Agik yenilik modeline dogru degistirilmesi igin
firmalara yenilik yonetim becerileri, isbirligi ve 6zellikle de Ar-Ge ve yenilik alaninda stratejik
isbirligi konularinda bilgi verilmesi gerekmektedir (Sekil 35).

Acik Kapali inovasyon

Genel

nnopark (I <> D

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00

Sekil 35: Acik ve Kapali Yenilik

4.2.1.6 Ticari Performans

Ticari performans altinda firmanin rakipleri ile kiyaslandiginda toplam ciro, pazar buyukIGgi
ve karlihk orani gibi degerleri gozlenerek, firmanin genel ticari performansi incelenmektedir.
Bu gosterge firmanin rakipleri ile kiyaslanmasini saglamaktadir.

Calismaya katilan firmalarin ticari performansi, veri tabanindaki tim firmalar ile
kiyaslandiginda 4,80 olarak hesaplanmis ve Genel ortalamadan (4.78) ¢ok az yiksek ¢ikmistir
(Sekil 36). Yani, diger firmalar ile kiyaslandiginda ticari performans acisindan dnemli bir fark
bulunmamaktadir. Ancak, ticari performansin artirilmasi ve en iyi diizeye yaklastirilmasi icin
firmalarin daha fazla yenilige odaklanmasi ve ayni zamanda yenilik ¢alismalari sonucunda
ortaya cikan Urilnleri hizla pazara sirmeleri gerekmektedir. Bu durum firmalarin ticari
performansini rakiplerine gére daha fazla artiracaktir.
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Genel 4,78
INNOPARK 4,80
1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00

Sekil 36: Ticari Performans

4.2.1.7 ihracat Performansi

Bu baslk altinda firmanin genel ihracat performansi ana rakipleri ile kiyaslamali olarak
Ol¢lilmektedir. Bu 6lgcmede firmanin ihracattaki karlihgi, ihracatin artis diizeyi ve bliylime hizi
incelenmektedir. Elde edilen sonuglar incelendiginde proje kapsamindaki firmalarin ihracat
performansi 4,84 ile orta diizeyin Gzerinde ¢ikmistir. Bu durum rakipler ile kiyaslandiginda
dnemli bir fark oldugu anlamina gelmektedir. ihracat performansinin daha da iyilesmesi igin
firmalarin yenilikgi Grlinlere dayali bir ihracat stratejisinin belirlenmesi, yiksek katma degerli
Urlinlerin ihracati 6ne cikarilmahdir. Calismaya katilan toplam firmalarin ortalama ihracat
performansiise 4,01 ile proje kapsaminda analiz edilen firmalarin daha altinda seyretmektedir
(Sekil 37).

Genel 4,01

INNOPARK 4,84

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00

Sekil 37: ihracat Performansi

4.2.1.8 inovasyon Performansi

Bu baslik altinda firmanin genel yenilik performansi élciilmeye calsiimaktadir. Ozellikle
firmanin yenilik icin ayirdigi kaynak ile yenilik c¢alismasindan elde ettigi sonug
kiyaslanmaktadir. Bu kapsamda yeni Uriin gelistirme performansi istenen hedefleri
yakalayabiliyor mu, yeni Grlnlerin gelistirilmesi igin uygulanan programlarin basariya ulasma
diizeyi ve rakiplere goére bunun kiyaslanmasi yapilmaktadir.
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Firmalarin yenilik performansi incelendiginde 5,16 ile genel ortalamanin (4,69) ¢ok az bir farkla
ustlinde seyrettigi gorilmektedir. Bu durum proje kapsamina alinan firmalarin rakiplerine
gore yenilik performansi acisindan bir Gstlnliglt bulundugunu gostermektedir. Yaptiklari
yenilik ¢alismalari sonucunda harcadiklari para ve zaman ile elde ettikleri fayda
karsilastirildiginda ortanin Gzerine bir performans elde ettikleri goriilmektedir. Bu sonuglar
proje kapsamindaki firmalarin yenilik yeteneklerinin, 6zellikle proje sirecinden baslayarak
gelistiriimesine 6nemli diizeyde ihtiya¢ oldugu, yenilik proje performanslarinin daha da
artirilmasinin gerekli oldugunu ortaya koymaktadir (Sekil 38).

Genel 4,69
INNOPARK 5,16
1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00

Sekil 38: inovasyon Performansi

4.2.1.9 Desteklerden Yararlanma Diizeyi

Ulusal ve uluslararasi diizeyde Ar-Ge ve yenilige yonelik finansal destekler bulunmaktadir. Bu
desteklerden firmalarin yararlanmasi 6zellikle tesvik edilmektedir. Bu baslik altinda firmalarin
bu desteklerden yararlanabilme diizeyi hesaplanmaya c¢alisiimaktadir. Bu kapsamda Ar-Ge—
hibe destekleri konularina hakimiyet ve bu desteklere hizli bir sekilde ulasabilme yetenegi
sorgulanmistir.

Elde edilen sonuclara gore incelenen firmalarin desteklerden yararlanma diizeyi 2.93 ile genel
ortalamanin (3.66) altinda, en iyi durumdan ise ¢cok uzaktadir (Sekil 39). Bu durum incelenen
firmalarinin Ar-Ge ve yenilige yonelik devlet desteklerinden yararlanma dizeyinin son derece
distk oldugunu, Genel ortalamanin altinda ve iyilestirmek icin cok fazla ¢abanin gerekli
oldugunu gostermektedir. Bunun farkli nedenleri olmakla beraber en temel nedenleri arasinda
firmalarin Ar-Ge ve vyenilik fikirleri olusturmadaki sikintilar ile proje yazma beceri eksikligi
sayilabilir. Bu eksiklik giderilmeden 6zel sektoriin yenilik becerilerinin slrekliginin saglanmasi
da olduk¢a zordur. Bu sorunun ¢oziimine yonelik daha kapsaml, odakli ¢6zim Onerileri
olusturulmalidir. Konya’daki TTO’larin destekleri firmalara bu konuda o6nemli katki
saglayacaktir.

]
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Genel 3,66

INNOPARK 2,93

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00

Sekil 39: Desteklerden Yararlanma Diizeyi

4.2.1.10 inovasyon igin Ozkaynak

Bilindigi gibi Ar-Ge ve yenilik calismalari riskli ve sermaye yogun bir faaliyettir. Ayrica 6zel
sektoriin Ar-Ge ve yenilik projelerine %100 destek saglayan bir program olmadigi icin firmalar
kaynaklarindan sinirl da olsa bu ¢alismalar icin belirli bir pay ayirmak zorundadirlar. Bu baslhk
altinda firmanin Ar-Ge ve yenilik ¢alismalari icin yeterli 6zkaynagi olup olmadigi 6l¢lilmeye
calisiilmaktadir.

Yapilan analizde firmalarinin yenilik icin 6zkaynak derecesi 4.95 cikarken genel ortalama 4.75
olmustur. Bu durum incelenen firmalarin diger firmalara gore yenilik icin kismen iyi bir
ozkaynak kapasitesinin oldugunu gosterirken, en iyi durum ile kiyaslandiginda hala yenilik igin
Ozkaynaklarin arzulanan diizeyde olmadigi da gorilmektedir (Sekil 40). Bunun iki nedeni
bulunmaktadir. Birincisi firmalarin riskli faaliyet olan yenilik icin 6zkaynaklarini kullanmak
istememeleridir. ikincisi ise kar marji diisiik mal ve hizmet iiretip sattiklarindan dolayi ancak
glinliik ihtiyaclar sirdiirebilecek ve ani olumsuzluklara karsi kendilerini koruyabilecek kadar
bir 6zkaynaklari bulunmaktadir. Durumun iyilesmesi icin firmalarin daha fazla yiiksek katma
degerli yenilikci Grlinler Gretmesi ile gelirlerini artirmasi ve siireg yeniligi ile de maliyetlerini
azaltmasi gereklidir.

Genel 4,75
INNOPARK 4,95
1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00

Sekil 40: inovasyon icin Ozkaynak
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4.2.1.11 inovasyon igin isbirligi Diizeyi

Yenilik ¢alismalarinda igbirligi stirdirebilirlik ve uzmanhgin gelismesi agisindan son derece
onemlidir. Bu nedenle bu baglik altinda firmanin yenilik igin gerek gordugu isbirlikleri kurup
kuramadigi tespit edilmeye c¢alisiilmaktadir.

Proje kapsaminda firmalarin yenilik igin isbirligi olusturma derecesi 5,01 olarak olgllirken
firmalarin genel ortalamasi 4,73 olarak belirlenmistir. Ortaya ¢ikan bu sonug projedeki
firmalarin iyi diizeyde bir isbirligi kurabilme kapasitesi oldugunu ve genel ortalamanin Ustiinde
oldugunu gostermektedir (Sekil 41). Bu yetenegin gelistiriimesi firmalara yenilik slireclerinde
onemli destek verecektir. Bunun icin firmalarin networklerini gelistirmesi, dogru isbirligi
yonetim becerilerine sahip olmasi ve daha 6nemlisi arayliz ve TTO yapilarinin bu silregte
firmalara dogru isbirligi paydasi bulmada yardimci olmasi gerekmektedir.

Genel 4,73
INNOPARK 5,01
1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00

Sekil 41: inovasyon igin Isbirligi Diizeyi
4.2.1.12 inovasyon igin Bilgi Diizeyi

isbirligi gibi bilgi diizeyi yenilik icin en temel girdilerden birisini olusturmaktadir. Firmalar
Uzerinde calistig yenilik projeleri konusunda teknik bilgi icerigine ya dogrudan veya dolayh
olarak sahip olmalidir. Aksi taktirde beklenen sonugclari almak mimkiin degildir. Bu nedenle
bu baslik altinda farkli sorular ile firmanin yenilik icin gerekli olan teknik ve yonetsel bilgiye ve
yetenege sahip olup olmadigi dl¢lilmeye ¢alisiimaktadir.

Yapilan analizde firmalarin yenilik icin isbirligi diizeyi 5,40 olarak tespit edilirken, genel
ortalamanin da 4,69 oldugu belirlenmistir. Bu sonug¢ proje kapsamindaki firmalarin
ortalamasinin genel ortalamadan yiksek oldugunu gostermektedir (Sekil 42). Teknik bilgiye
veya yenilikle ilgili yonetsel bilgiye sahip olmadan girilen projelerin basari sansi az olacagindan
veya hic olmayacagindan dolayi bu tiir proje girisimleri firmalara maddi ve kalici zararlar
vermekte motivasyonlarini engellemektedir. O nedenle firmalarin projeye girmeden 6nce ¢ok
iyi bir sekilde degerlendirme yapmalari, eksik bilgi ve becerileri tamamlamalari gerekmektedir.
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Bu slregte basta Universiteler olmak lzere ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan bilgi
temin etme yoluna gidilmelidir.

Genel 4,69

INNOPARK 5,40

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00

Sekil 42: inovasyon igin Bilgi Diizeyi

4.2.1.13 Universite Sanayi isbirligi (USI)

Firmalar agisindan yeniligin diger bir kaynagi ve kolaylastiricisi da tiniversitelerdir. Bu nedenle
bu bélimde firmanin Universite ile isbirligi yapip yapmadigi ve isbirligini hangi diizeyde ve
derinlikte yaptigi ol¢lilmeye calisiimaktadir. Yenilik sirecinde firmalarin Gniversiteler ile
isbirligi yapmasi ve bu isbirliginde 6zellikle yeni trilin gelistirmeye odaklanilmasi 6nemlidir. Bu
kapsamda Universite ile ishirligi dizeyi ve amaclari (laboratuvar imkanlarindan faydalanmak,
teknik bir problemi ¢cdzmek, yeni bir Griin gelistirmek, mevcut triin kalitesini ylikseltmek veya
Universite mezunu yeni, istihdam olusturmak gibi) incelenmektedir.

Yapilan ¢alismada kapsamindaki firmalarin Gniversite ile isbirligi diizeyi 3.37 ¢ikarken genel
ortalama 3.36 olarak gerceklesmistir. Bu parametre toplam parametreler arasinda hem proje
kapsamindaki firmalar arasinda hem de genel ortalama icinde ikinci en disik gostergeler
durumundadir (Sekil 43). Uzun siiredir (ilkemizde yapilan farkindalik calismalarina, olusturulan
arayliz yapilarina ragmen USi’nin bu derecede diisiik olmasi diistindiiriiciidiir. Bu durumun
gelistirilmesi icin 6zellikle TTO larin etkinligi artirilmali ve kapasitesi gelistiriimelidir. Bu oranin
gelismesi icin TTO'lar ile OSB yonetimi arasinda yeni stratejik isbirlikleri kurgulanmalidir.
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Genel 3,36
INNOPARK 3,37
1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00

Sekil 43: Universite Sanayi isbirligi (USI)
4.2.1.14 Dis Cevre ile iletisim

Yenilik calismalarinda bilgi kaynaklari etkin ve dogru kurgulanmalidir. Bilgi cogunlukla firma
icinden olabilecegi gibi disarida da 6nemli bilgi kaynagi bulunmaktadir. Bu bélimde firmalarin
dis paydaslar ile yenilik konusundaki iletisim dizeyi dlciilmeye calisiimaktadir. Ozellikle dis
cevre (rakipler, Universiteler, tedarikgiler misteriler vb.) ile temasta firma icinde tanimlanmis
gorev ve sorumluluklarin olup olmadigi ve varsa bunun diizeyi tespit edilmeye calisiilmaktadir.
Bu parametre ile firma genelinde, calisanlarin sektorde ve piyasada olanlarla alakal farkindalik
dizeyi, bu konuda uyulan prosediirler ve sistemler ve tesvik mekanizmalarinin varligi
incelenmektedir.

Elde edilen analiz sonuglarina gére hem proje kapsamindaki firmalarin hem de bugtine kadar
calismaya katilan tim firmalarin dis cevre ile iletisim yetenegi ortalamasinin bir birine ¢ok
yakin oldugu goriilmektedir (4.33 ve 4.30). Yani firmalarda dis ¢cevre ile iletisim konusunda orta
diizeyde bir yetenek ve tanimli prosedir bulunmaktadir. Ancak bu durum en iyi durumun
neredeyse 2.7 puan altindadir. Dis cevre ile iletisimin gelismesine yonelik firma icerisinde
dnlemler alinmalidir. Ornegin bu konuda personeller vyetistirilmesi ve gérevlendirilmesi
dustndlebilir. Farkli kurumlar ile yapilacak goriisme ve temaslara iliskin standartlar ve uygun
formlar belirlenmeli ve uygulanmalidir (Sekil 44).

Genel 4,30
INNOPAR 4,33
K
1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00

Sekil 44: Dis Cevre lle iletisim
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4.2.1.15 Ar-Ge'ye llgi

Ar-Ge sadece Ust yonetimin istegi veya sadece calisanlarin istegi ile olabilecek bir durum
degildir. Ozellikle Gist ydnetimin Ar-Ge konusunda tutum ve destekleri son derece énemlidir.
Bu nedenle, bu boliim altinda firmanin 6zellikle Ust yonetimi tarafindan Ar-Ge’ye ne diizeyde
onem verildigi 6lglilmeye calisiimaktadir. Firmada Ar-Ge'yi tesvik edici bir 6dil-prim ve yenilik
icin ayrilmis, tanimlanmis bir kaynak ayirma politikasinin var olup olmadigi incelenmektedir.

Calismaya katilan firmalarin Ar-Ge’ye ilgi diizeyi 4.36 ile orta seviyede olurken, genel
ortalamanin 4.05 diizeyinde gerceklestigi gorilmektedir. Yani proje kapsamindaki firmalarin
Ar-Ge’ye olan ilgi dliizeyi genel ortalamanin Ustiinde yer almaktadir (Sekil 45). Ancak her iki
grup da en iyi durumdan oldukg¢a uzakta yer almaktadir. Bunun iyilestirilmesi icin yapilmasi
gereken firmalarda kurumsallasma ve Ar-Ge calismalarinin oOnceliklendirilmesi, alinan
kararlarin sik sik degistirilmemesi ve personelin basarisizliklar karsisinda cezalandirilmadan
(basarisizliklardan 6grenme) desteklenmesidir.

Genel 4,05

INNOPARK 4,36

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00

Sekil 45: Ar-Ge’ye ilgi Diizeyi

4.2.1.16 Risk Alma

Ar-Ge ve yenilik calismalari risk yogun faaliyetler olmasi sebebi ile risk alma diizeyi diisiik olan
firmalarin yenilik¢i olmalari ¢ok zordur. Bu baslk altinda firmada yonetim tarafindan
calisanlarin risk-inisiyatif alip alamadigl ve aliyor ise ne boyutta aldiklari gorilmeye
calisiimaktadir. Calisanlarin risk almaya/inisiyatif kullanmaya tesviki, firma icin yeni olan
alanlarda ilerleyebilme diizeyi incelenmektedir.

Ortaya cikan sonug incelendiginde proje kapsamindaki firmalarin risk alma puani 5,36, genel
firma ortalamasinin puani ise 5,47 diizeyinde gergeklestigi gérilmektedir. Bu sonug firmalarin
genel olarak risk alma egiliminde olup, bu konuda yonetimin belirli bir tutumunun oldugu da
distuntlmektedir (Sekil 46). Bu gosterge, firmalarin yenilik performansini ve yenilik
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¢alismalarinin stirdirebilirligini dogrudan etkiledigi icin ortaya ¢ikan sonug firmalar agisindan
olumlu olarak degerlendirilmektedir.

Genel 5,47

INNOPARK 5,36

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00

Sekil 46: Risk Alma Diizeyi

4.2.1.17 Yaratici Liderlik

Lider, firmanin stratejisini belirleyen uygulayan ve sirdiiren kisidir. Lider, firma icerisinde hem
aldigi kararlar hem de calisanlarin motivasyonunu saglama acisindan sorumlu kisidir. Bu
kapsamda yonetimin firma icin ve bolimler igin yeni firsat arayislari, firmanin vizyonunu
ilerletici ve herkesin katiliminin saglandigi bir géris olusturma yeteneginin varligi, calisanlarin
motivasyonunu destekleyici aksiyonlarin alinip alinamadigi ve firmada yol go6sterici olma
yetkinligine sahip bir liderligin varligi incelenmektedir.

Elde edilen sonuglar incelendiginden analiz edilen firmalarin liderlik derecesinin 5,44 ile genel
ortalamaya (5,69) ve “en iyi” duruma yakin oldugu goriilmektedir. Bu sonug firmalarda
yenilige yonlendirecek yaratici liderligin 6nemli olclide var oldugu ancak gelistirilmesi
gerektigini de gbstermektedir. Bunun icin 6zellikle firmalarin Ust diizey yoneticileri ve Ar-Ge
yoneticilerinin kisisel egitimler ile bu 6zelliklerini gelistirmesi gerekmektedir (Sekil 47).

Genel 5,69

INNOPARK 5,44

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00

Sekil 47: Yaratici Liderlik
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4.2.1.18 Pazarlama Yetenegi

Ne kadar yenilikgi Grlinler gelistirilirse gelistirilsin, bir firmanin bu Grlnleri basaril bir sekilde
pazarlayamadigi stirece basarili olmasi miimkiin degildir. O nedenle bu baslik altinda firmanin
pazarlamadaki yenilik¢i durumu, yeni yontemleri uygulama dizeyi, firmaya farkh ve yeni
musteri kazandirabilecek stratejileri uygulayabilme diizeyi olglilmeye ¢alisiimaktadir. Firmanin
pazar arastirmasi, pazar planlari, reklam ve promosyon bitgesi gibi is stratejilerinin yaninda
fiyatlandirmada inovatif uygulamalar ve dagitim aginin genisligi gibi olgular incelenmektedir.

Arastirma kapsaminda ¢alismaya katilan firmalarin pazarlama yetenegi ile genel ortalama 4,99
ile ayni gikmistir (Sekil 48). Bu durum galismaya katilan firmalarin pazarlama yeteneginin orta
dizeyde oldugunu gostermektedir. Ancak en iyi durumla kiyaslandiginda hala gelistirmeye
acik bir gosterge oldugu da dikkatten kagmamalidir.

Genel 4,99
INNOPARK 4,99
1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00

Sekil 48: Pazarlama Yetenegi

4.2.1.19 Tasarim Yetenegi

Tasarim Ozellikle yeniligin en fazla 6n plana gikan 6zelliklerinden birisidir. Nihai kullanicilarin
gerek kullanim kolayligi ve gerekse de gorsel olarak dikkat ettigi bu 6zellik firmalara rekabette
onemli bir avantaj saglamaktadir. Ayrica dogru ve etkin tasarim liretim maliyetlerini de azaltan
bir unsurdur. Bu boélimde firmanin vyenilik¢i ve vyaratici tasarim yetenegi Olclilmeye
calisilmaktadir. Bu kapsamda yeni tasarim fikirleri olusturabilme, uygulayabilme, tasarim
konusunda uzman personel bulundurma, tasarimi etkileyen trendlerin takibi, musterileri
tasarima dahil edebilme 6ngorisi ve yeni Urin fikirleri edinme yetenekleri incelenmektedir.

Calisma kapsamindaki firmalarin tasarim yetenegi 5,55, genel ortalama ise 5,43 olarak tespit
edilmistir. Calisma kapsaminda elde edilen tim veriler i1s1ginda tasarim yetenegi yenilik
gostergeleri arasinda en iyi 6zelliklerden birisi oldugu gorilmektedir (Sekil 49). Bu 6zelligin
daha da gelistirilmesi icin Ar-Ge Reform Paketinde desteklenen tasarim merkezlerinin acilmasi

UNIVERSITE SANAYi iSBIRLIGI MERKEZLERI PLATFORMU - 85
Usimp, MAYIS 2017



INNOPARK-TTO ihtiyac ANALIZi ve STRATEJi BELGESI

onemli bir firsat olarak gorilmesi ve bunun yaninda firmalara tasarim hizmeti veren
atolyelerin kurulmasi ve var olanlarin da desteklenmesi 6nemlidir.

Genel 543

INNOPARK 5,55

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00

Sekil 49: Tasarim Yetenegi

4.2.1.20 Katilimci Karar Alma

Ar-Ge ve yenilik sireclerinde isbirligi kadar calisanlarin bu sirece dahil edilmesi, alinan
kararlarda calisanlarinda kendilerini bulmasi ve kendilerinin de etkili oldugunu bilmesi basari
acisindan énemlidir. O nedenle yenilik¢i firmalarda kararlarin katihimci bir sekilde alinmasinin
onemi blyuktlr. Ancak, bunun uygulanmasi kolay degildir. Bunun icin firma kiltir ve
aliskanliklarinin uygun olmasi gerekmektedir. Bu baslik altinda firmada alinan kararlara
yoneticiler ile birlikte calisanlarin da katilip katilmadigi, 6énemli kararlarin nasil ve hangi
dizeyde alindigi 6lctilmeye calisiimaktadir. Yoneticilerin alinan karlara c¢alisanlari dahil etme
sikhgl, sirket politikalarina ¢alisanlarin etkisi ve ¢alisanlarin alinan kararlara etkisi, katki diizeyi
incelenmektedir.

Sonugclar incelendiginde calismaya katilan firmalarin katilimci karar alma derecesi 4,96, genel
ortalamanin ise 4,95 oldugu tespit edilmistir (Sekil 50). Bu gostergenin daha da iyilestirilmesi
firmalarin yenilik stireclerine olumlu yansiyacaktir. Ancak bunun icin her firma kendi diizeyini
belirlemeli ve eksik unsurlara yonelik iyilestirme ¢alismalari yapmahdir.

Genel 4,95
INNOPARK 4,96
1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00

Sekil 50: Katilimci Karar Alma
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4.2.1.21 Firma ici Diyalog

Firma igi diyalog ¢alisanlarin ve birimlerin kendi aralarindaki iletisimini géstermektedir ve bu
diyalog yeni fikirlerin Gretilmesi, surdurdlebilirliginin saglanmasi ve bilgi akisi agisindan son
derece 6nemlidir. Firma igerisinde bireyler ve birimler arasinda etkin ve sirdirilebilir bir
diyalogun olmadigi firmalarin yenilikte basari sansi yoktur. Bu nedenle bu bélimde firma
icinde birimler ve bireyler arasindaki diyalogun dizeyi 6lglilmeye calisiimaktadir. Bu konuda
diyalogun artmasinin tesvik edilmesi, ¢alisan gruplari arasindaki iletisim dlzeyinin tespiti,
yoneticilerin iletisimi kolaylagtirma yoninde c¢abalarinin yeterliligi ve farkli gorevlerdeki
kisilerin birlikte takim c¢alismasi yapabilme yetkinligi ve genel olarak firma politikasi
Olglilmektedir.

Analiz sonucunda ¢alismaya katilan firmalarin firma i¢i diyalog performansinin 5,53, calismaya
katilan tim firmalarin firma igi diyalog performansinin ise 5,56 oldugu tespit edilmistir (Sekil
51). Bu durum galisma kapsamindaki firmalarin firma igi diyalog performansinin genel
ortalamaya yakin oldugunu gosterirken toplam 24 parametre icindeki en iyi gostergeler
arasinda yerini almaktadir. Bu 6zelligin korunmasi ve artirilmasinin yenilik performansini
olumlu etkileyecegi muhakkaktir.

Genel 5,56

INNOPARK 5,53

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00

Sekil 51: Firma ¢i Diyalog

4.2.1.22 Bilgiyi i¢sellestirme Kapasitesi

Bilgiyi i¢csellestirme kapasitesi firmalarin Ar-Ge ve yenilik projeleri icin firma disindaki bilgilere
eriserek bu bilgileri kendi amaclari dogrultusunda kullanabilme yetenegini gostermektedir.
Eger firmalarin bu kapasitesi diislikse sadece kendi bilgileri ile yenilik calismalarina devam
etmek durumunda kalir ve dissal bilgilere bir sekilde ulasabilse bile bu bilgileri kullanabilecek
forma sokmasi imkansizdir. Bu baslk altinda firmanin farkl kanallardan bilgi toplanma
yetenegi, elde ettigi bilginin 6zimseme dlzeyi, firma icerisinde ilgili birimler ile bu bilgileri
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paylasabilme yetenegi, bu bilgilerin etkin bir sekilde siniflandirilmasi, saklanmasi ve
uygulamaya donustirip donlstlrilmedigi konulari incelenmektedir.

Elde edilen sonuglara gore proje kapsaminda incelenen firmalarin bilgiyi i¢sellestirme
kapasitesi 5,64, firmalarin genel ortalamasi ise 5,40 ¢ikmistir (Sekil 52). Bu ortalamaya gore
¢alisma kapsamindaki firmalarin bilgiyi i¢csellestirme dilizeyi genel ortalamadan ¢ok az ylksek,
en iyi durumun da altinda seyrettigi goriilmektedir. Bu kapasitenin gelistirilmesi i¢in firmalarin
daha yetkin Ar-Ge personeli istidam etmesi, Ar-ge ve yenilik ¢alismalarinda bilgiye erisim
adimlarinin tanimlanmasi ve bu bilgilerin kullaniminin yayginlastiriimasi ile bilgi yonetim
sisteminin olusturulmasi gereklidir.

Genel 5,40

INNOPARK 5,64

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00

Sekil 52: Bilgiyi i¢sellestirme Kapasitesi

4.2.1.23 Pazarin Degisim Hizi

Pazarin degisim hizi, yani pazarda Urlinlere olusan talebin miktarinin ve niteliginin degismesi
yeniligi belirleyen dnemli bir unsurdur. Eger pazarda yeni Urlinlere bir talep olmuyorsa bu
durumda o pazarin degisim hizinin yavas oldugu, eger blyk bir degisim var ise o pazarda yeni
Urlinlere talebin yiksek oldugu goérilmektedir. Bu baslik altinda firmanin icinde bulundugu
pazarin degisim hizi ve dlizeyi ile mevcut misterilerin taleplerindeki degisiklik tespit edilmistir.
Pazardaki degisimin hizli oldugu bir sektorde galisan firmanin bu degisime ayak uydurmasi
gerekmektedir.

Proje kapsamindaki firmalarin faaliyet gosterdigi pazarin degisim hizi 4,29, firmalarin genel
ortalamasi ise 4,51 oldugu tespit edilmistir (Sekil 53). Arastirmaya katilan firmalarin faaliyet
gosterdigi pazardaki misterilerin ihtiyaclarini degisim hizinin diger firmalarin sektorlerindeki
musterilerin ihtiyaclarinin degisim hizina goére cok az da olsa diisiik oldugu, yani incelenen
firmalarin sektoriinde yeniligin kismen daha az oldugu gorilmektedir. Bu durum daha fazla Ar-
Ge ve yenilik yapan firmalar icin pazarda lider olmak icin bir firsat yaratmaktadir. O nedenle
proje kapsaminda ¢alismaya katilan firmalarin pazardaki degisime hizli cevap verebilmesi igin
daha fazla Ar-Ge ve yenilige odaklanmasi gerekmektedir.
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Genel 4,51
INNOPARK 4,29
1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00

Sekil 53: Pazarin Degisim Hizi

4.2.1.24 Pazarin Teknolojik Yapisi

Pazarin teknolojik yapisi firmalara yenilik yapma firsatini sunar veya ortadan kaldirir.
Teknolojik gelismeye ve yenilige kapali olan bir pazarda faaliyet gosteren firmalar stratejilerini
dogru olusturmali ve kaynaklarini ona gore kullanmalidir. Diislik teknolojik yapiya sahip bir
pazarda faaliyet gosteren firmanin yogun Ar-Ge yapmas! ticari performansini olumsuz
etkileyebilmektedir. Bu baslik altinda pazarin teknolojik diizeyi ve yapisi 6lgllmustir.
Teknolojik 6zellikleri bakimindan hizli degisen bir pazarda bulunan firmanin daha yenilikgi
olmasi ve o pazardaki teknolojinin gelecegini tahmin etmesi beklenmektedir. Bu kapsamda
pazardaki teknoloji degisim hizi ve yasanan teknolojik gelismelerin boyutu, pazarin firsat
yaratma diizeyi ve gelecege dair 6ngori yapilabilme imkani incelenmektedir.

Calisma kapsaminda elde edilen sonuglar incelendiginde firmalarin bulundugu pazarin
teknolojik yapisi 4.29, genel olarak firmalarin faaliyette bulundugu pazarin teknolojik yapisi da
4,38 degerini almistir. Yani, proje kapsaminda ele alinan firmalarin bulundugu pazar yenilige
ve teknolojik gelismeye kismen acik olunduguna isaret etmektedir. Ancak bu farkli yenilik
yontemleri ile firmalarin lehine gevrilebilir bir durumdur. Ozellikle siireg yeniligi, pazarlama ve
organizasyonel yenlik bu tir pazarda faaliyet gosteren firmalari icin en dogru stratejilerden
birisini olusturmaktadir. . Firmalarin kendisinin de pazarin teknolojik yapisini etkileme
potansiyelinin oldugu unutulmamalidir (Sekil 54).

Genel 4,38
INNOPARK 4,29
1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00

Sekil 54: Pazarin Teknolojik Yapisi
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4.2.2 Genel Degerlendirme

USIMP inovasyon karnesi ile firmalardan elde edilen veriler ile teknoloji gelistirme yetenegi
(5.6) ile inovasyon performansi medyanin (5,7) Uzerinde olan firmalar tespit edilmeye
cahsilmistir. Tamamen firmalarin cevabi esas alinarak yapilan analizde 30 firmanin hem
teknolojik gelistirme yetenegi hem de inovasyon performansi ortanin {izerinde
gerceklesmistir. Her iki gostergede de yliksek olan firma sayisi ise sadece 9'dur. Her iki
parametrede de medyanin altinda olan firma sayisi ise 12’dir. Bu da secilen firmalarin teknoloji
ve yenilik agisindan orta diizeyde olduklarini géstermektedir (Sekil 55).
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Sekil 55: Firmalarin Teknolojik Yetenedi ve inovasyon Performansina Gére Gruplanmasi

INNOPARK Projesine katilan 30 firma, USIMP inovasyon Karnesinde yer alan 24 gosterge
kapsaminda elde edilen verilerle analiz edilmistir. Sonuclar bu araci kullanarak inovasyon
karnesi alan tim firmalarin ortalamalari ile karsilastirilmistir. Bu calisma ile hedeflenen proje
kapsaminda segilen firmalarin mevcut durumdaki Ar-Ge ve yenilik yeteneklerini inceleyerek,
zayif ve glcli oldugu alanlar tespit etmek ve gerekli durumda iyilestirme onerilerinde
bulunmaktir.

Toplam 24 parametre genel olarak incelendiginde proje kapsaminda secilen firmalarin yenilik
karnesinde 4 ile 5 arasinda bir seyir izledigi goriilmektedir. Proje kapsamindaki firmalarin Ar-
Ge ve yenilik yeteneklerinin orta dizeyin (3,5) lizerinde oldugu degerlendirilirken, genel
ortalama ile benzer bir performans sergiledikleri gortilmektedir. Bu duruma ragmen hala en
iyi durumdan 6nemli diizeyde uzakta yer almaktadirlar. Bu da INNOPARK Projesi kapsaminda
analiz edilen firmalarin yenilik potansiyelini gelistirebilecegi ¢ok sayida faktoriin oldugunu
gostermektedir.
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Giicglii Alanlar

incelenen 24 parametre icerisinde en iyi durumda olan faktérler sirasiyla Uriin inovasyonu
(5,78), Bilgiyi Icsellestirme Kapasitesi (5,64), Sire¢ inovasyonu (5,63), Tasarim Kapasitesi
(5.55), Firma Ici Diyalog (5,53) ve Sektdriin Rekabet Diizeyi (5,52) oldugu gériilmektedir. Bu
unsurlarin iyi diizeyde olmasi yenilik kapasitesini olumlu yonde etkilemekte ve yenilik
¢alismalarinin sdrekliligini saglamaktadir. Ancak bu faktorlerin derecesi ile en iyi durum
arasindaki fark dastunildiginde (1.56) bu faktorlerin  hala gelistirilmesi gerektigi
gorulmektedir. Bu unsurlarin gelismesi, 6zelde firmalarin politika olusturma, strateji belirleme
ve egitim gibi unsurlarla saglanabilecektir. Bu nedenle firmalarin bireysel olarak kendi
inovasyon yeteneklerini tek tek belirleyerek firmaya 6zel dnlemler almasi gerekmektedir.

Orta Dereceli Alanlar

Konya INNOPARK Projesi kapsaminda incelenen firmalar 10 parametrede ise orta derecede
konumlanmaktadir. En yliksekten en aza dogru bu parametreler; Pazarlama Yetenegi (4.99),
Katilimcr Karar Alama (4.96), inovasyon icin Ozkaynak (4.95), ihracat Performansi (4.84) ve
Ticari Performans (4.80)’dir. Firmalarin ticari performansi ile inovasyon performansi arasinda
dogru yonli bir iliski bulunmaktadir. Bu nedenle firmalar ticari performansini artirmalari igin
inovasyona daha fazla agirlik vermeli ve inovatif yetenek ve yetkinliklerini gelistirmesi
gerekmektedir.

Zayif Alanlar

incelenen yenilik parametrelerinde en diisiik ¢cikan faktorler sirasi ile Desteklerden Yararlanma
Diizeyi (2.93) ve Universite Sanayi isbirligi (3.37)dir. Ulkemizde son yillarda olusan farkindalik
ve altyapilardaki gelismeye ragmen Uiniversite-sanayi isbirliginin disik ¢ikmasi son derece
duslndurictdir. Bununla birlikte artan kamu kaynaklarina ve kamunun destek
mekanizmalarini tanitmaya yoénelik tim c¢abalara ragmen, bu desteklerden yararlanma
diizeyinin disiik olmasi diger 6nemli bir sonugtur. Bu iki faktoriin iyilesmesi firmalarin ticari
gelecegi acisindan son derece onemlidir. Ozellikle TTO’larin faaliyetlerini artirmasi bu
faktorlerin iyilesmesinde 6nemli katki saglayacagi disiniilmektedir.

4.3 isletmelerin Her Biri i¢in Yapilan ihtiya¢ Analizi Sonuglari

Mentor ziyaretleri sonucunda, her Mentor firmalari icin ayri rapor hazirlamistir. Bu raporlar,
ekte firmalarin ismine gore alfabetik sirada verilmistir. Mentorlarin ziyaret raporlarinda firma
hakkindaki gorusleri” bashgi altinda bir bolim acilmistir. Asagida buraya yazilan gorisler firma
bagimsiz olarak gruplandirilmistir. Bu konularda firma yetkililerine de bilgi verilmis olup bir
anlamda farkindalk da yaratilmistir.
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Universite Sanayi IsbirliGi ve Ar-Ge ve Innovasyon Calismalarindan Firmalarin
Kazanabilecekleri

R/
0‘0

Tasarim ve test yetenegi olusturmak

/
0.0

Ar-Ge ve innovasyona 6zendirmek

3

A

Daha performansli daha kaliteli Griin elde etmek

3

A

Farkli Grunler ve Gretim teknolojileri gelistirmek

R/
0‘0

ihtiyaci olan teknolojik arastirma konularini doktora veya yiiksek lisans tez konulari
haline getirmek

R/
0‘0

Uretilen Uriini yiksek katma degerle ticarilestirmek

3

A

ihracat performansini artirmak

/
0.0

Teknoloji gelistirme yetenegini artirmak

3

%

Ar-Ge proje desteklerinden yararlanmak

/
0.0

Rekabet gliclini artirmak

Genel ve Yénetsel lyilestirme Onerileri

*

R/
S

Organizasyon yapisini gbzden gegirmesi

/
0.0

Departmanlar arasi iletisim kopuklugunu gidermesi

3

%

Departmanlar arasi isbirligi galismalari yapiimasi

3

%

isletme icinde giindemli diizenli toplantilar yapmasi

R/
0.0

Universite—sanayi isbirligi cercevesinde toplantilar yapmasi

R/
0.0

Departmanlar arasi toplantilar yaparak isbirligini saglamasi

R/
0.0

Yeni tip trun (blylk hacimli Griinler, savunma sanayii icin Grinler, ...) Uretimine
ozendirilmesi

0’0

» Dis gevre iletisimi artirmasi

R/
0.0

Uluslararasi Ar-Ge projelerine katilmasi

R/
0.0

Cozilecek sorunlari veya yapilacak inovasyon calismalari icin dnceden planlama
yaparak eylem plani hazirlamasi

\/
0.0

Calismalarini kisa ve/veya uzun vadeli projeler kapsaminda yuritmesi

3

%

Teknoloji gelistirme yetenegini mevcut diizeyin lstine ¢ikarmasi

/
0.0

Uriinleri icin yeni pazarlara girmesi, var olan pazar payini yiikseltmesi,

R/
0.0

Mevcut Ar-Ge tasarim personeli sayisini artirmasi

R/
0.0

Ar-Ge, inovasyon ve teknoloji ydnetimi konularinda egitim almasi

/
.0

Kalite ve teknoloji kullanma yetkinliklerini artirmasi

L)

*

R/
S

Ulusal ve uluslararasi desteklerden daha fazla yararlanmasi
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Firma Ozelinde Belirtilen Gériisler

“» Daha etkin similasyon ve analiz kullanimi ile tersine mihendislik slireglerini verimli
hale getirebilir.

“* PDM (Product Data Management) ve ERP (Enterprise Research Planning) tretimde
kullanarak bliyiime ve kurumsallasmayi daha saglikh yiritebilir.

% lIsletme biinyesinde yapilacak bu iyilestirmelerden sonra, Ar-Ge calismalarinin
basarasina paralel olarak ticari performansinin artacagi dislintilmektedir.

+» Nanoteknoloji ve diger alanlarda yliritecegi Ar-Ge inovasyon projeleri ile cok farkli
drlnler ve uretim teknolojileri gelistirme potansiyeli vardir

“» Teknolojik inovasyonlarla ilgili olarak Universitelerle ve stratejik ortaklarla isbirligi
yapmasi gereklidir.

“» Dis kaynak kullanimi, pazarlama ve tasarim konulariile artimsal inovasyonla teknoloji
itisli inovasyon sireci olusturulabilir.

“*» Ar-Ge inovasyon konularinda gelisime acik, Ar-Ge laboratuarini blinyesinde
barindirmakta ve sektorde ilerlemenin yollarini aramaktadir.

< Universite ve innoPark isbirliklerini olumlu degerlendirmektedir ve innoPark’la
yapacagi calismalari avantaja cevirme yoniinde yaklasimi vardir.

“» Ar-Ge ve Ust yonetim dlizeyinde dizenli araliklarla gerceklestirilen {irlin ve sireg
odakli toplantilarin firmanin gelismesine bulyk bir katki sagladigi distintilmektedir.

< Universiteler ile birlikte calismis ve akademisyenleri {st yoénetim kadrosunda
gorevlendirmistir.  Firmanin dis destekler konusundaki farkindaliklari da bu
isbirliklerinden kaynaklanmaktadir.

“» Musterinin istegine gore Urln gelistirmeleri talep yonli bir inovasyon yapmalarina
neden olmaktadir

“* Firmanin Ar-Ge odakli tasarim yeteneginin 6n plana ¢ikmasi icin ulusal ve uluslararasi
isbirliklerinin projelerle artirilmasi gerekmektedir.

“* Ar-Ge calismalari sonrasinda yapacagl inovasyonlarla ihracat performansindaki
karhhiginin artacagini sdylemek mimkiindir.

“» Teknoloji gelistirme yetenegini firma glicli gorse de urind Ureten tim ekipmanlar
yurt disi kokenli olup firma kullanici seviyesindedir.

“* Buglne kadar ki ar-ge calismalari i¢ kaynaklardan yuritlilmus Universite-sanayi
isbirliginde zayif kalmistir. Universite isbirligini artirdigi takdirde énemli projeler
baslatma potansiyeli vardir.

“» En Onemli dezavantaj bolgedeki Universitelerde dokiim konusunda calisan 6gretim
Uyesi sayisinin ¢ok kisitli olmasidir.

+» Daha hesaplamali, analitik ve dogrulamali calismalarin yapilabilecegi, cesitli 6gretim
Uyeleriyle farkli konularda projeler olusturabilme potansiyeli olan bir firma.

% Universite isbirligini artirdigi takdirde hem (iretim siireci hem de (riin inovasyonu
alaninda 6nemli projeler baslatma potansiyeli vardir.
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“» Talash imalatta CNC’leri yogun olarak kullanmakta, Gretim hattinda otomasyon ve
robot kullanimina énem vermektedir.

< Universite sanayi isbirligi sadece Uriinleri icin yapilan analiz ve test ¢alismalarini

icermektedir.

Ozellikle belirtmek gerekir ki; Firmalar; Ar-Ge desteklerinden yararlanmama (kendi 6z
kaynaklariyla g¢alisma) nedenlerini, Ulkenin her bdlgesinde belirtilen hususlar olarak
belirtmistir. Bunlar; siireglerin uzun ve zaman alici olmasi, islemlerin ¢ok yavas ilerlemesi ve
calismalarin gizliliginin korunmasindan duyulan endise olarak ifade edilmistir. Ancak,
desteklerden yararlanma diizeyinin disiik olmasinin en 6nemli nedeninin firma galisanlarinin
bu konuda yeterli bilgiye sahip olmamalari oldugunun da farkinda bulunmaktadirlar.
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Boliim 5 - Innopark TTO Calisma Stratejisi ve Hedefleri

5.1 Vizyon ve Misyon ifadeleri

Yapilan calismalar, paydas gorisleri ve verilerin degerlendirilmesi kapsamda innopark-
TTO’nun Misyon ve Vizyon’u asagidaki gibi belirlenmistir.

VizZYON

“Universite ile entegre, Sanayi odakli bir TTO olarak Bélgede; ekosistem
aktoérlerinin birlikte ¢alismasini saglayarak, karsilikli 6grenme firsatlar
olusturabilecek bédlgesel bir “agik inovasyon” yaklasimi ile Ar-Ge ve
inovasyon kiiltiiriinde ciddi bir degisim ve gelisme yaratarak, bélge
sanayisini “Teknoloji Tabanli Rekabet” iistiinliigiinii kazanmis bir cazibe
merkezi haline getirmek”

MiSYON

“Ekosistem aktoérleri arasinda iletisimi giiclendiren, esgiidiimii ve birlikte
liretmeyi ilke edinen ve taraflarin karsilikh haklarini koruyarak giiven
yaratan bir arayiiz kurulusu olarak, yenilikgi fikirlerin uygulama konmasi,
toplumsal katma degere déniistiiriilmesi siiregclerinde bdlge yararina
bélgesel bir akil olusturarak, dogru bilesenlerin dogru hizmetlerle
bulusturuldugu ézendirici bir ortam yaratmak”

5.2 Stratejik Amaglar

Genel olarak, bir alt yapi icin hazirlanacak stratejinin onun Gst yapisinin stratejisi ile uyumlu
olmasina 6zen gosterilir. Bu calismada innoPark TTO icin strateji calismasi sanki bagimsiz bir
yap! gibi dustinilerek yiritilmistir. Dolayisiyla; innoPark TTO icin belirlenen misyon ve
vizyon dogrultusunda tanimlanan stratejik amaclar ve hedeflerin innoPark TGB’nin kendi amacg
ve hedefleri ile uyumlu olmasi da ayrica sevindirici olmustur. Innopark-TTO’nun Vizyon ve
Misyon kapsaminda Dokuz Stratejik Amag belirlenmistir:
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AMAC 1 (A1)

A1: Bolgesel Ar-Ge ve inovasyon Ekosisteminde, paydaslar (girisimciler, sanayiciler, kamu
kuruluslari, sivil toplum kurumlari, ...) arasinda iletisimin glglendirilmesi ve “birlikte
uretmek” ortak hedefi dogrultusunda etkilesimin artirilmasi

AMAC 2 (A2)

A2: Paydaslarin ulusal ve uluslararasi 6ncelikler konusunda firsat ve tehditlerden haberdar
olma ortam ve araglarinin hazirlanmasi

AMAC 3 (A3)

A3: Ar-Ge ve inovasyon farkindaliginin olusturulmasina yénelik “Sanayi ile Universitenin”
ve “Sanayi ile Sanayinin” gliven ortaminda bir araya getirilerek paydaslar arasinda
isbirlikleri yaratiimasi,

AMAC 4 (A4)

A4: Bolgenin ekosisteminde innoparkin; ézel sektoriin talep sahibi ve faydalanici oldugu
ve bilgi/teknoloji Greten kurumlarin da (Universiteler, arastirma kurumlari,...) arz eden
oldugu bolge paydaslari arasinda bir glivence unsuru olan, 6zellikle sanayinin Ar-Ge ve
inovasyon kapasitesinin gelisimine destek saglayan bir arayiiz olma arac ve yetkinliklerinin
gelistirilmesi,

AMAC 5 (A5)

A5: Bolgenin oOncelikleri dogrultusunda, “birlikte Uretmek” anlayisi cercevesinde
paydaslarin tek baslarina yapamayacaklari isler icin yeteneklerini, bilgilerini, kaynaklarini
birlestirerek hep birlikte basarabilmek” kavraminin bir ulusal hedef haline getirilmesi

AMAC 6 (A6)

A6: Nitelikli insan kaynaklarina erisimin kolaylastirilmasi, mevcut insan kaynaklarinin
niteliklerinin iyilestirilmesi ve yeni nitelikli elemanlarin yetistiriimesi konusunda destek
saglanmasi

AMAC 7 (A7)

A7: Genc¢ Girisimcilerin teknoloji tabanh yeni fikirlerinin gelistirilmesi, Urline
dondstirilmesi  ve ticarilestirilmesi siireclerinde destek olunmasi ve bu yeni
drunlerin/teknolojilerin dncelikle Bolgede kullanimini saglayacak stirecler kurgulanmasi
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AMAC 8 (A8)

A8: Faydalanicilarin ticari faaliyetlerine destek verilmesi, ticarilestirme, pazarlama ve
markalagma gibi konulardaki bélgesel kapasitenin iyilestiriimesi

AMAC 9 (A9)

A9: Bolgedeki tiim faydalanicilarin alt yapi ihtiyaglarinin giderilebilmesi icin gerekli
organizasyonel destegin verilmesi

5.3 Stratejik Hedefler
HEDEF 11 (A1.H1)

A1.H1: Innopark koordinasyonunda tim Paydaslarin Bolge Ekosisteminde aktif olarak
varhgini stirdiirebilecegi, yeni paydaslarin kolayca dahil edilebilecegi strdirilebilir bir ag
yap! olusturulmasi,

HEDEF 12 (A1.H2)

A1.H2: innoPark’in Sanayi odakl bir TGB biinyesindeki TTO olmasi nedeniyle paydaslar
acisindan yarattigr avantajlarin tanitiimasi

HEDEF 21 (A2.H1)

A2.H1: Ulusal, uluslararasi paydaslarla iliskilerin ve isbirliklerinin Boélge vyararina
gelistirilmesi

HEDEF 22 (A2.H2)
A2.H2: Ulusal, uluslararasi projelerde yer alinmasi
HEDEF 31 (A3.H1)

A3.H1: Sanayi kurulusglarinin Ust diizey yoneticileri ve teknik yoneticilerinin kendi aralarinda
ve 6gretim Uyeleri ile aralarindaki iliskinin gelistirilmesi, ortak ¢alismalara yonlendirilmesi

HEDEF 32 (A3.H1)

A3.H2: InnoPark’in tiim faydalanicilara kamu Ar-Ge desteklerine basvuru ve yararlanma
konusunda rehberlik etmesi.

HEDEF 41 (A4.H1)
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A4.H1: Bolgedeki tireticilerin kopya Urln Ureten, yalnizca istenilen hizmeti/tGrini veren, bir
yapidan sistematik calisan kurumsal bir yapiya donlstiriilmesine destek verilmesi,

HEDEF 42 (A4.H2)
A4.H2: Sanayinin Ar-Ge ve inovasyon kapasitesinin gelisimine destek olunmasi
HEDEF 43 (A4.H3)

A4.H3: Bolgede rekabet oncesi isbirligi de dahil olmak Uzere isbirligi kavraminin
yayginlastirilmasi ve isbirligi rneklerinin olugturulmasi

HEDEF 51 (A5.H1)

A5.H1: Bolgede (reterek, teknoloji gelistirerek, Ar-Ge ve inovasyon yaparak deger
yaratmanin takdir edildigi bir kiltlrin olusmasina destek vermek,

HEDEF 52 (A5.H2)

A5.H2: Dogru bilesenleri dogru hizmetlerle bulusturarak ortak aklin ylrtrlik kazanacagi ve
paydaslarinin bilimsel temellerde daha cesur davranabilecegi bir ortam yaratilmasi

HEDEF 53 (A5.H3)

A5.H3: Ekosistem icinde yaptirim yetkisini elinde tutan tim yerel paydaslarin Konya igin
“ortak amacglar” ve “6lciilebilir hedefler” etrafinda toplayabilecek bir “BAS AKTORLER
KURULU” kurgulanmasi

HEDEF 61 (A6.H1)

A6.H1: Sanayinin ihtiyac duydugu O6zel konularda elemanlarin istihdami ve uzmanlar
yetistirilmesi konularinda Universiteler ile isbirligi yapiimasi

HEDEF 62 (A6.H2)
A6.H2: Mesleki egitimin niteliginin iyilestirilmesi icin dneriler gelistirilmesi
HEDEF 63 (A6.H3)

A6.H3: Bolgede sanayi Ar-Ge birimlerinde calisan bireylerin bilgiye erisim, bilgiyi 6zimseme
ve yeni bilgiler iretme konusundaki yetkinliklerinin artiriimasi
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HEDEF 71 (A7.H1)

A7.H1:Teknoloji tabanli yeni fikirlerinin gelistirilmesi ve tGrline donistiirilmesi siirecinde
geng girisimcilere destek olunmasi

HEDEF 72 (A7.H2)

A7.H2: Teknoloji tabanli, Urilnlerinin ticarilestirilmesi stireglerinde geng girisimcilere destek
olunmasi

HEDEF 73 (A7.H3)

A7.H3: Geng Girisimcilerin teknoloji tabanli, yeni Urinlerinin/teknolojilerin 6ncelikle
Bolgede kullanimini saglayacak siiregler kurgulanmasi

HEDEF 81 (A8.H1)

A8.H1: Gelistirilecek yeni Urlinlerin Bolge disinda da pazarlanmasinda yol gosterilmesi,
destek olunmasi

HEDEF 82 (A8.H2)

A8.H2: Gelistirilecek yeni lirlinlerin lretim maliyetlerinin diisiiriiimesi ve daha rekabetci
hale getirilmesi konularinda yol gésterici olunmasi

HEDEF 91 (A9.H1)

A9.H1: Bolgede mevcut teknik altyapinin sanayicilerin ve girisimcilerin kullanimina
sunulmasi

HEDEF 92 (A9.H2)

A9.H2: innopark koordinasyonunda Universiteler de dahil olmak tizere Bélgedeki mevcut
laboratuvar alt yapisinin “Ortak sanal laboratuvarlar” a donistirtlmesi

HEDEF 93 (A9.H3)

A9.H3: Bolge sanayiine ve llke sanayiine hizmet veren verimli ve etkin calisan birimler
kurulmasi
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5.4 Stratejik Eylemler

Eylem 111

A1.H1.E1l: Aktorler arasi ortaklik kosullarinin belirlendigi bir koordinasyon kurulu
olusturulmasi,

Eylem 112

A1.H1.E2: E-posta gruplari, Sosyal medya hesaplari ve basin biiltenlerinin paylasimiyla bu
iletisim aginin guglendirilmesi,

Eylem 113

A1.H1.E3: Bolge igin protokolstiz (informel, yemekli/yemeksiz farkli dlzeylerde
bulusmalarla) dizenli araliklarla paydas toplantilari diizenlenmesi ve taraflarin bir araya
getirilmesi,

Eylem 114

A1.H1.E4: Paydaslara InnoPark hakkinda kapsamli bilgiler sunulmasi, ve koordineli
calisilmasi durumunda ulasilacak firsatlarin tanitilmasi

Eylem 121

A1.H2.E1: Akademisyen ve girisimci buluslarinin ticarilestirme potansiyelinin tanitilmasi
icin basili malzeme hazirlanmasi ve dagitiimasi

Eylem 122

A1.H2.E2: Akademisyen ve girisimci buluslarinin ticarilestirme potansiyelinin tanitiimasi
icin bolgedeki Universitelerde ve binyesinde sanayici barindiran tim kuruluslarda
(Konya’daki OSB’ler, MUSIAD ve benzeri STK'lar, ...) tanitim toplantilari yapilmasi

Eylem 211
A2.H1.E1: Ulusal ve uluslararasi aglara ve/veya kurumlara lGye olunmasi
Eylem 212

A2.H1.E2: Konya Sanayi Odasi tarafindan yiiritiilen Avrupa isletmeler Aginin innopark
icinde bir irtibat ofisi kurularak sanayinin erisimini kolaylastiriimasi

Eylem 213

A2.H1.E3: Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslar ile ortak etkinlikler dizenlenmesi
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Eylem 214

A2.H1.E4: Ulusal ve uluslararasi aglarin diizenli etkinliklerinin Bolgede de diizenlenmesinin
saglanmasi

Eylem 221

A2.H2.E1: Ulusal ve uluslararasi kuruluslarca desteklenen proje firsatlarinin Bolge’de
duyurulmasi

Eylem 222

A2.H2.E2: Ulusal ve uluslararasi kuruluslarca desteklenen projelerde ortak olunmasi ve
diinyadaki birikimlerin Bolge’ye aktariimasi

Eylem 311

A3.H1.E1: Sanayi ile Universitenin farkl ortamlarda bir araya getirilmesi
Eylem 312

A3.H1.E2: Diizenli araliklarla sektorel bazda toplantilar diizenlenmesi
Eylem 313

A3.H1.E3: Firma-akademisyen goriisme sikhiginin degisik vesilelerle arttiriimasi
Eylem 314

A3.H1.E4: Sanayi kuruluslarinin buylkliklerine gére gruplandirilarak, sahiplerinin
yemekli/yemeksiz toplantilarda bir araya getirilmesi ve “birbirlerinden 6grenme” ortaminin
yaratilmasi

Eylem 315

A3.H1.E5: isletmelerde deger zinciri yaklasimi olmaksizin siirdirilebilir bir Ar-Ge ve
inovasyon yetkinligi kazanilamayacag bilincinin yaratilmasi,

Eylem 321

A3.H2.E1: Sanayiciler, girisimciler ve dgretim tyelerine KOP, KOSGEB, TUBITAK,... gibi kamu
Ar-Ge destekleri konusunda sik ve dizenli bilgilendirme toplantilari ve e-posta ile
bilgilendirilmeler yapilmasi,

Eylem 322

A3.H2.E2: Sanayiciler, girisimciler ve 6gretim Uyelerine yasa ve yonetmelikler ile saglanan
haklar ve firsatlar ile sorumluluklar (Ornegin; . Is giivenligi ve is saglig) konularinda bilgi
verilmesi, yol gosterilmesi,
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Eylem 323

A3.H2.E3: Sanayinin Ar-Ge desteklerine basvurabilecegi konularin, gergek¢i maliyet/yarar
analizi de dikkate alinarak belirlenmesine yardimci olunmasi

Eylem 324

A3.H2.E4: Uzman bir 6gretim Uyesi ile sanayicinin eslestirilmesi ve ilgili sanayi kurulusu
teknik elemanlarinin da etkin katilmi ile basvuru projesinin hazirlanmasi

Eylem 325

A3.H2.E5: Proje slireglerinin izlenmesi ve dokiimantasyonu konusunda 6gretim Uyesinin
isletmeye yol gostericilik yapmasinin saglanmasi

Eylem 411

A4.H1.E1: Bolge firmalarinin sektorler diizeyinde teknolojik ve inovasyon dizeylerinin
USIMP inovasyon Karnesi gibi araglarla 6l¢iim ve degerlendirmesinin yapilarak ihtiyaglarinin
belirlenmesi

Eylem 412

A4.H1.E2: Bolgesel olarak bltiin paydaslarin verimliligi ylksek ¢alismalar tretebilmesi igin
yetkinligi kanitlanmig Danisman, Mentor, Egitmen, Kog¢ gibi Konya Ekosistemini
besleyebilecek hizmet aktorlerinden ve 6gretim lyelerinden bir havuz olusturulmasi ve
yetkinlikleri ile hizmetlerinin bélge paydaslarina tanitilmasi,

Eylem 413

A4.H1.E3: USIMP inovasyon Karnesi ile yapilan degerlendirme sonucu atanacak Mentor
firma eylem planinin hazirlanmasinin saglanmasi

Eylem 414

A4.H1.E4: Sanayinin eksikligini duydugu konularda yetkinliklerinin gelistirilebilmesi i¢in yol
gosterilmesi ve ortak yarar projeleri olusturulmasi

Eylem 415

A4.H1.E5: Innopark hizmetlerinin tanitim satis ve pazarlamasini yapacak ve kurumsal bir
dizlemde verilmesinin saglayacak bir birim olusturularak uygun nitelikli bir ekibin istihdam
edilmesi,

Eylem 421

A4.H2.E1: isletmelerin gelistirme, yenileme konularinda vyetkinlik ve cesaretlerini
artirmalarina destek verilmesi
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Eylem 422

A4.H2.E2: TTO’nun, Innopark iginde teknolojik Gretim yapilmasini saglayacak hizmet ve
destekleri saglamasi,

Eylem 423

A4.H2.E3: Bolgede kicglk olcekten bliyik 6lcege gecis asamasinda yasanan problemlerin
giderilmesi sireclerine destek verilmesi ve biylime sireclerinde piyasada rol-model
alinabilecek (kucuk oOlcekten orta Olcege veya bilyik dlcege gecmis Ornekler) isletmeler
yaratilmasi

Eylem 431

A4.H3.E1: isbirliklerini tetiklemek (izere isletmelerin sahip olduklari altyapi ve donanimlari,
yetkinlikleri, ihtiyaglari, sorunlariiceren “Konya Sanayi Envanteri” ¢alismasi yapilmasi ve arz
ve talep sahiplerinin kurumsal bir diizlemde bulusturulmasi,

Eylem 432

A4.H3.E2: isbirliklerini kolaylastirmak amaciyla 6rnek protokol ve sdzlesme sablonlari
olusturmasi

Eylem 433

A4.H3.E3: isbirligi sireclerinde taraflar arasinda giiven ortami yaratilmasi igin ¢alisma
baslangicinda tim taraflarin haklarini koruyacak bir protokoliin yapilmasina destek
verilmesi,

Eylem 434

A4.H3.E4: Kurumlar/Kuruluslar ile 6gretim Uyeleri arasi isbirliklerinde hizmetin uygunlugu
ve niteligi agisindan bir denetleme mekanizmasi olusturmasi,

Eylem 511

A5.H1.E1: Bolgede basarili Ar-Ge ve inovasyon, teknoloji gelistirme ve teknolojik Gretim
orneklerinin arttirilmasi ve goérinir kilinmasi

Eylem 512

A5.H1.E2: Egitim 6gretimin her diizeyinde Ar-Ge ve inovasyon kiiltiiriinii yayginlastirici
egitim, yarisma, sergi vb faaliyetlerin diizenlenmesi ve desteklenmesi,

Eylem 521

A5.H2.E1: Universite-sanayi-kamu kesimlerinin uzmanlasmis oldugu konular belirlenerek
Bolge icin bir yetkinlik haritasi olusturulmasi
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Eylem 522

A5.H2.E2: InnoPark ve sanayi imzali ticarilesmis ortak Grlinlerin mevcut oldugu, ortak
laboratuvarlarin kuruldugu, basarili kiimelenmelerle glivenli ve temiz teknik bilgiye
kolaylikla ulasilabildigi bir ortam yaratiimasi

Eylem 523

A5.H2.E3: Kisisellikten uzaklagtiriimis, kisi ve kurum isimleri vermeden hazirlanacak “basari
ve basarisizlik vaka analizleri” hazirlanarak toplumla paylasiimasi

Eylem 531

A5.H3.E1: Basta Rektorler ve Oda Baskanlari olmak Uizere Bas Aktorler Kurulunun tiim
tyeleriyle diizenli olarak “Konya icin Ortak Amag” toplantilari diizenlenmesi ve “inovasyon
Ekosistemi”ni gelistirici politika dnerilerinin gelistirilmesi,

Eylem 532

A5.H3.E2: Basta Universite — Sanayi isbirligi olmak tizere belirlenecek tiim eylemler icin tiim
paydaslar kendi acisindan olcilebilir ciktilar belirlemesi,

Eylem 533

A5.H3.E3: Ekosistemin belirlenecek eylemler dogrultusundaki performansinin da Kurulun
belirleyecegi olclebilir ¢ciktilar tizerinden izlenmesi, degerlendirilmesi ve gerekli tedbirlerin
alinmasi

Eylem 611

AG6.H1.E1: InnoPark’in insan kaynaklari ve ihtiya¢ sahipleri arasinda bir képri gorevi
gormesi ve donanimli altyapiya sahip insan kaynaklari politikalariyla teknik altyapi
bulusturulmasi

Eylem 612

A6.H1.E2: intern-miihendis sistemi gibi araglarla dgrencilerin sanayide daha cok vakit
gecirmesi icin araclar gelistirilmesi,

Eylem 613

A6.H1.E3: Universiteler ile isbirligi icinde 6zel alanlarda (Kaynak miihendisligi, vb), innoPark
tarafindan sertifikalandirilabilecek egitimler diizenlenmesi

Eylem 614

A6.H1.E4: Organize Sanayi Bolgeleri igcinde bdlge Universiteleriyle birlikte sanayiye yonelik

tezsiz yiksek lisans egitimi verecek “Mihendislik ve Teknoloji Yonetimi” adiyla program

acilmasi
]
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Eylem 621
A6.H2.E1: Meslek 6gretmenleri icin meslek ici egitimler diizenlemesine destek verilmesi,
Eylem 622

A6.H2.E2: Ogretmenlerin sanayi ve teknolojiye dair bilgileri giincellenmesine destek
verilmesi

Eylem 631
A6.H3.E1: Faydalanicilarin akademik verilere nasil ulasilacagi konusunda egitilmesi
Eylem 632

A6.H3.E2: Sertifikasyon ve bilgi glivenligi sistemleri, “patent okuryazarhig!” iletisim, Proje
Yénetimi, inovasyon Araglari, is Modeli Olusturma, Deger Zinciri Yonetimi, Agik Kaynak
Kodu Yazilim Gelistirme, ERP gibi konularda isletmelerin yoneticileri ve g¢alisanlari igin
egitimler diizenlenmesi,

Eylem 633

A6.H3.E3: isletmelerde “teknoloji yoénetimi” ve “fikri sinai miilkiyet haklar” birimleri
olusturulmasina destek verilmesi

Eylem 711

A7.H1.E1: Onkuluckalik ve kulugkalik alt yapilarinin olusturulmasi ve programlarinin
gelistirilmesi

Eylem 712

A7.H1.E2: Ulasim problemine ¢6ziim olarak sehir merkezinde ufak caph teknik donanimin
da mevcut oldugu ofis/calisma alani kurulmasi

Eylem 713
A7.H1.E3: Girisimcilik temel egitim programlarinin kurgulanarak verilmesi
Eylem 714

A7.H1.E4: E- Bolgedeki genclere “Sanal Egitim Programlari” hazirlanip sosyal medya agi
aracthigi ile sunulmasi,

Eylem 715

A7.H1.E5: Mevcut olan kanun ve ydnetmelikler konusunda geng¢ girisimcilerin
bilgilendirilmesi, avantaj ve dezavantajlarin aciklanmasi
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Eylem 721

A7.H2.E1: Geng girisimcilerin finansal kaynaklara ve destek olabilecek sektor temsilcilerine
ulasmalarina yardimci olunmasi

Eylem 722

A7.H2.E2: Saglanan hibe desteklerin yetersiz kaldigi durumlarda yol gosterilmesi, yardimci
olunmasi

Eylem 723

A7.H2.E3: Geng girisimcileri fikir gelistirme asamasindan baslayarak desteklemek Uzere
bolgesel melek yatirici ve risk sermayesi araglarinin gelistiriimesine destek olunmasi

Eylem 724

A7.H2.E4: Geng girisimcilerin kendi ¢alismalarini gizlilik politikalari ¢ergevesinde gilivenle
icra edebilmelerinin saglanmasi

Eylem 725

A7.H2.E5: Altyapi olarak hayal glicii daha zengin yatirnmcilar, geng¢ girisimciler,
akademisyenler, kamu kurumlari ve danismanlar platformu olusturulmasi

Eylem 731

A7.H3.E1: Geng girisimcilerin, piyasa tecriibesine pek sahip olmadiklari igin, musteri agi
kurmalarina yardim edilmesi

Eylem 732

A7.H3.E2: Geng girisimcilerin yurt disindan teminine ihtiya¢c duyduklari ekipman ve
malzemelerin ithalat isleminde yardimci olunarak zaman-fiyat-giimrik problemleri
giderilmesi,

Eylem 811

A8.H1.E1: Ureticinin bilgi eksikligi nedeniyle olusan ihracat konusunda cekimserliginin
gerekli teknik ve lojistik (tercimanlik, buratik islemler vb) desteklerle giderilmesi

Eylem 812

A8.H1.E2: Avrupa isletmeler Ag gibi uluslararasi aglar yardimyla Bolgedeki ticari
faaliyetlerin uluslararasilasmasina destek olunmasi
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Eylem 821

A8.H2.E1: Paydaslarin, baska boélgelerden hizmet temin etmek yerine birbirlerinden hizmet
satin almalarinin 6zendirilmesi ve bunun igin sistem olusturulmasi,

Eylem 822

A8.H2.E2: Gerekli Urin ve hizmetlerin tercihan yerel sanayiden temin edilmesi (Rayli
sistemler ve aga¢ sOkme makineleri o6rneklerinde oldugu gibi) icin faaliyetlerde
bulunulmasi,

Eylem 911

A9.H1.E1: Bolgede yer alan kiiclik ve biylik capli Ar-Ge laboratuvarlari, teknik altyapi ve
hizmetlerinin hangi Universitede ne kapasitede olduklarini gosteren bir veri tabani
hazirlanmasi ve paydaslara sunulmasi,

Eylem 912

A9.H1.E2. Universite imkanlarinin -laboratuvar, teknik hizmetler, teknik bilgi kapasitesi-
sanayici ile bulugtugu bir ortam yaratilmasi ve altyapi ve hizmetlerin bélge paydaslariyla
ortak kullaniimasi,

Eylem 913

A9.H1.E3: Kaynaklarin ortak kullanimi siirecini kolaylastirmak lzere ilgili prosediirlerin,
taraflarin karsilikl hak ve sorumluluklarini tanimlayan taslak s6zlesmelerin hazirlanmasi

Eylem 921

A9.H2.E1: Bolgede yer alan kiiclik ve blylik capli Ar-Ge laboratuvarlari, teknik altyapi ve
hizmetlerinin hangi tiniversitede ne kapasitede olduklarini gésteren bir envanter calismasi
ile veri tabani hazirlanmasi, sanal aga dahil edilecek laboratuvarlari belirlemesi ve bu
laboratuvarlarin tanitimini saglamasi ve paydaslara sunulmasi,

Eylem 922

A9.H2.E2: Ortak kullanim laboratuvarlarindaki hizmet ilkelerinin ve kosullarinin
tanimlanmasi, hizmet tiirlerinin ve fiyatlarinin duyurulmasi

Eylem 923

A9.H2.E3: Ortak Laboratuvar alt yapisinin, farkl mekanlarda olmasina ragmen, 6550 sayili
Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun kapsamina alinmasi konusunda
calismalar yapilmasi,
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Eylem 931

A9.H3.E1: Universite imkanlarinin -laboratuvar, teknik hizmetler, teknik bilgi kapasitesi-
sanayici ile bulustugu bir ortam yaratilmasi ve altyapi ve hizmetlerin bdlge paydaslariyla
ortak kullaniimasi,

Eylem 932

A9.H3.E2: Bazi laboratuvarlarda yapilabilen test ve 6lciimlerin sonuclarinin dogru okunup,
yorumlanip, raporlanabilmesi konularinda teknik bilgi destegi saglamasi

Eylem 933
A9.H3.E3: Tasarim Analiz ve Similasyon Merkezi kurulmasi
Eylem 934

A9.H3.E4: Maliyeti ylksek yazilim programlarini InnoPark biinyesinde bulundurmasi ve
ortak kullanima agilmasi ile ithal yazihmlar igin bolgenin harcadigi maliyetlerin distrilmesi.
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H Bolgede mevcut teknik altyapinin sanayicilerin ve Innopark koordinasyonunda tiim Paydaslanin Balge Ekosisteminde aktif olarak
girisimcilerin kullamimina sunulmasi varligini siirdiirebilecegi, yeni paydaslanin kolayca dahil edilebilecegi

stirdirilebilir bir ag yap olusturulmas:,

innopark koordinasyonunda Universiteler de dahil olmak

H Uzere Bolgedeki mevcut laboratuvar alt yapisinin “Ortak
sanal laboratuvarlar” a déniistiirilmesi AlH2 innoPark'in Sanayi odakli bir TGB biinyesindeki TTO olmasi nedeniyle

paydaslar agisindan yarattig) avantajlanin tamitilmasi

H Bolge sanayiine ve llke sanayiine hizmet veren Al: BSlgesel Ar-Ge ve Inovasyon
verimli ve etkin calisan birimler kurulmasi i

Ulusal, uluslararas: paydaslarla iliskilerin ve isbirlil
Bolge yaranina gelistirilmesi

Gelistirilecek yeni Urinlerin Bolge disinda da igin gerekli organizasyonel
: : . e riak hedefi
H pazarlanmasinda yol gosterilmesi, destek destegin verilmesi EWEEE:F welldel
olunmasi o A2: Paydaglann ulusal ve
artirnimasi

uluslararas: Gneelikler

Gelistirilecek yeni Griinlerin dretim : konusunda firsat ve Ulusal, uluslararas: projelerde yer alinm
. - T . tehditlerden haberdar olma

maliyetlerinin dilglirilmesi ve daha ) ortem vt aachormn
rekabetgi hale getirilmesi ' hazirlanmas:

konularinda yol gdsterici olunmasi bilgesel kapasitenin iyilestirilmesi

Teknoloji tabanh yeni fikirlerinin

yoneticileri ve teknik yoneti

elistirilmesi ve Orine L
E mm_ M_u uril i stirecind AT: Geng micilerin teknoloji aralannda ve mw:ﬁ.:.. Uyeler
L. 1 Ll e 1 T v " iy
Gnisturilimest slirecinde geng il Stratejik aralanndaki iliskinin gelistirilmes
girisimcilere destek olunmas: phaalds _meh_ . Oncelikler ve calismalara yonlendirilmesi
Teknolgji tabanl, Griinlerinin . irilmest inde destek Hedefler getirilerek paydaslar arasinda
. . . ! N \ olunmasi ve bu yeni i i yaratilmasi, ' .
ticarilestirilmesi siireclerinde gen iriinlerin/teknolojilerin Bnoelike InnoPark’in tim faydalamcilara |
girisimcilere destek olunmasi Bilgede kullanimin saglayacak Ge desteklerine bagvuru ve yara

sirecler kurgulanmasi ) .
Geng Girisimcilerin teknoloji taba konusunda rehberlik etmesi.

H yeni tiriinlerinin/teknolojilerin A4: Innoparlan; bolge
oncelikle Bilgede kullarmmin AE: Ni paydaglar m_mm.:_u_m _u__ﬂ Balgedeki reticilerin kopya Grin Greten
a " PO UVENCE WNSWUMN Clara " v v v
saglayacak strecler kurgulanmasi : 8 ﬂi,_:_:“ ArGe e yalnizea istenilen hizmeti/Grini veren, b
n.._..mw m_.n_ﬁ_"_w.m_._.,__u E_,._u. ” inovasyon kapasitesinin yapidan sistematik calisan kurumsal bir y
Dgruitusunda, i B . - P % ' '
nitelikderinin iyilestirilmesi Eﬂa.u_n_, anlayes: gelisimine kurumsal dénistirilmesine destek verilmesi,
e - destek saglayan bir - e a
Sanayinin ihtiyag duydugu dzel konularda : ,_m_ yen) :.” et gergevesinde paydaglann arayiiz _u_n; u__ PV Sanayinin Ar-Ge ve inovasyon kapasitesinin
.. v Elemanlann yetig mesi tek _u.mm—.m_.-_._m = relrml
H elemanlann istihdami ve uzmanlar yetistirilm® konusunda destek : gelisimine destek olunmasi
konulaninda Universiteler ile isbirligi yapilmasi saflanmasi

Bolgede rekabet Gncesi isbirligi de dahil olmak G

H Mesleki egitimin niteliginin iyilestirilmesi icin isbirligi kavraminin yayginlastinlmasi ve isbirligi
dneriler geligtirilmesi orneklerinin olusturulmasi

Bolgede sanayi Ar-Ge birimlerinde galisan

H bireylerin bilgiye erisim, bilgiyi dzimseme ve yeni

bilgiler Gretme konusundaki yetkinliklerinin

artirimasi E Dogru bilesenleri dogru hizmetlerle bulusturarak ortak akhin yiiriirliik kazanacagi ve
paydaslarinin bilimsel temellerde daha cesur davranabilecegi bir ortam yaratiimasi

dolgede dreterek, teknoloji gelistirerek, Ar-Ge ve inovasyon yaparak dege
yaratmanin takdir edildigi bir kiltirin olusmasina destek vermek,

Ekosistem iginde yaptinm yetkisini elinde tutan tim yerel paydaslann Konya igin “ortak amacglar” ve

sekil 56: : Stratejik Oncelikler ve Hedefler E “dlciilebilir hedefler” etrafinda toplayabilecek bir “BAS AKTORLER KURULU” kurgulanmas:
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5.5 Uygulama Plani

Innopark-TTO’nun hedef kitlesi Bélgesel inovasyon sisteminin aktorleridir:

“» Arayuzler (sahada bire bir ¢alisabilecek),

% Egitim- Aragtirma Kurumlari (Universiteler, Universite ydnetimleri,Universite
Merkezi Laboratuvarlari, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Orta Egitim-
Mesleki Egitim Kurumlari ve tratejik Arastirma Merkezleri)

“* Sanayi (Firmalar, Girisimciler, Kimeler, Organize Sanayi Bolgeleri, TGB’ler)

< Ulusal Kamu Kurum ve Kuruluslar (Kalkinma Bakanligi, KOSGEB, TUBITAK,
Tirk Patent ve Marka Kurumu, TSE, Ulusal Ajans)

<+ Bolgesel Kamu Kurum ve Kuruluslari (Mevka, Konya Bilim Merkezi, Tarim ||
Mudurlikleri, KOP yonetimi)

“* Mesleki kuruluglar (Konya Sanayi Odasi, Konya Ticaret odasi, Konya Ticaret
Borsasi, Miihendisler-Mimarlar Odasi, Cevre Dernekleri, isadamlari Dernekleri)

“* Kooperatifler, (Aricilar Birligi, Damizlik Hayvan Yetistiricileri Birlikleri, Et
Ureticileri Birlikleri, PANKOBIRLIK, Sulama Birlikleri, Siit Birligi, Tarim
Makinalari igin Tarmakbir, Tarimsal Kooperatifler)

“* Yerel yonetimler ve STK’lar (Belediyeler, Cevre Dernekleri, Konya Sivil Toplum
Kuruluglar Platformu)

“* Kolaylastiricilar (Yayim-iletisim-medya, Reklam-Tanitim Firmalari, Finans

Sektori, Melek yatirimcilar, Uluslararasi Hukuk Kuruluslari, Patent Vekilleri).

InnoPark’in hizmetleri tim bu aktoérleri icine alacak sekilde tasarlanmistir.

Ayrica, InnoPark tiim calismalarinda yol gosterici olarak bazi temel degerler benimsemistir:

Universite ile entegre sanayi odakli arayiiz
Guven yaratan yaklagim

Yaygin hizmet yelpazesi

Dinamik yapi ve sonug odakli calisma

Cok paydasli birlikte calisma / 6grenme ortami
Teknoloji tabanl rekabet Gstinligu

* *
EX IR X4

*
‘0

*,

*
‘0

*,

*
‘0

*,

*
0

Innopark-TTO’nun da Stratejik amaclari, Hedef ve Eylemleri bu “Ana Degerler” ¢cercevesinde
dokuz is paketi kapsaminda gruplandiriimistir.

\/
4

Is Paketi 1: iletisim

Is Paketi 2: isbirlikleri

Is Paketi 3: Ar-Ge ve Inovasyon Kiiltiiri

Is Paketi 4: Egitim ve Bilgilendirme

Is Paketi 5: Desteklere ulasim ve yararlanim
Is Paketi 6: Yapilarin Ortak Kullanimi

Is Paketi 7: Sektor Yetkinliklerine Destek

Is Paketi 8: Teknolojik Uretim ve Ticaret

Is Paketi 9: Girisimcilik ve Ticarilestirme

\/
4

\/
4

\/
4

K/
L X4

K/
L X4

K/
L X4

K/
L X4

K/
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Bu is Paketleri innoPark “Genel Hedefleri Dogrultusundaki Eylemler” ve “Faydalanici
Bazinda Eylemler” agisindan uygulama planlarina dontstirilmis ve is-zaman grafiklerine
yansitilmistir (Tablo 39 ve 40).

5.5.1 innoPark’in Genel Hedefleri Dogrultusundaki Eylemlerin
Uygulanmasi

InnoPark’in Stratejik hedefleri altinda 6ngorilen eylemlerden 44 adedinin genel hedefli
oldugu gorilmektedir.

Bunlar, iletisim (5 Eylem), isbirlikleri (5 Eylem), Ar-Ge ve Inovasyon Kiiltiirii (6 Eylem), Egitim
ve Bilgilendirme (7Eylem), Desteklere ulasim ve yararlanim (2 Eylem), Yapilarin Ortak Kullanimi
(8 Eylem), Sektdr Yetkinliklerine Destek (2 Eylem), Teknolojik Uretim ve Ticaret (5 Eylem),
Girisimcilik ve Ticarilestirme (4 Eylem) seklinde dagilim géstermektedirler:

iletisim

“» Eylem 111 (A1.H1.E1): Aktorler arasi ortaklik kosullarinin belirlendigi bir koordinasyon
kurulu olusturulmasi,

“» Eylem 112 (A1.H1.E2): E-posta gruplari, Sosyal medya hesaplari ve basin biltenlerinin
paylasimiyla bu iletisim aginin giiglendirilmesi,

“» Eylem 113 (A1.H1.E3): Bolge icin protokolsiz (informel, yemekli/yemeksiz farkli

dizeylerde bulusmalarla) dizenli araliklarla paydas toplantilari dizenlenmesi ve

taraflarin bir araya getirilmesi,

Eylem 311 (A3.H1.E1): Sanayi ile Universitenin farkli ortamlarda bir araya getirilmesi

Eylem 312 (A3.H1.E2): Dizenli araliklarla sektorel bazda toplantilar diizenlenmesi

3

%

3

%

isbirlikleri

“* Eylem 211 (A2.H1.E1): Ulusal ve uluslararasi aglara ve/veya kurumlara lye olunmasi

% Eylem 212 (A2.H1.E2): Konya Sanayi Odasi tarafindan yiritiilen Avrupa isletmeler
Aginin innopark icinde bir irtibat ofisi kurularak sanayinin erisimini kolaylastirilmasi

+» Eylem 213 (A2.H1.E3): Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslar ile ortak etkinlikler
dizenlenmesi

“* Eylem 214 (A2.H1.E4): Ulusal ve uluslararasi aglarin diizenli etkinliklerinin Bolgede de
dizenlenmesinin saglanmasi

< Eylem 521 (A5.H2.E1): Universite-sanayi-kamu kesimlerinin uzmanlasmis oldugu
konular belirlenerek Bolge icin bir yetkinlik haritasi olusturulmasi

Ar-Ge ve inovasyon kiiltiirii

R/
0‘0

Eylem 512 (A5.H1.E2): Egitim &gretimin her diizeyinde Ar-Ge ve inovasyon kiiltiiriinii
yayginlastirici egitim, yarisma, sergi vb faaliyetlerin diizenlenmesi ve desteklenmesi,
“* Eylem 523 (A5.H2.E3): Kisisellikten uzaklastiriimis, kisi ve kurum isimleri vermeden
hazirlanacak “basari ve basarisizlik vaka analizleri” hazirlanarak toplumla paylasiimasi
|
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“» Eylem 531 (A5.H3.E1): Basta Rektorler ve Oda Baskanlari olmak lizere Bas Aktorler
Kurulunun tiim Uyeleriyle diizenli olarak “Konya ig¢in Ortak Amag” toplantilar
diizenlenmesi ve “inovasyon Ekosistemi”ni gelistirici politika 6nerilerinin gelistirilmesi,

< Eylem 532 (A5.H3.E2): Basta Universite — Sanayi isbirligi olmak tizere belirlenecek tim
eylemler icin tim paydaslarin kendi acisindan dlcilebilir ¢iktilar belirlemesi,

“ Eylem 533 (A5.H3.E3): Ekosistemin belirlenecek eylemler dogrultusundaki
performansinin da Kurulun belirleyecegi olgllebilir ¢iktilar Gzerinden izlenmesi,
degerlendirilmesi ve gerekli tedbirlerin alinmasi

“* Eylem 611 (A6.H1.E1): InnoPark’in insan kaynaklari ve ihtiyag sahipleri arasinda bir
kopri gorevi gormesi ve donanimli altyapiya sahip insan kaynaklari politikalariyla
teknik altyapiyi bulusturulmasi

Egitim ve Bilgilendirme

“* Eylem 114 (A1.H1.E4): Paydaslara InnoPark hakkinda kapsamli bilgiler sunulmasi, ve
koordineli calisiimasi durumunda ulasilacak firsatlarin tanitilmasi

“ Eylem 121 (A1.H2.E1): Akademisyen ve girisimci buluslarinin ticarilestirme
potansiyelinin tanitilmasi igin basili malzeme hazirlanmasi ve dagitiimasi

“* Eylem 122 (A1.H2.E2): Akademisyen ve girisimci buluslarinin ticarilestirme
potansiyelinin tanitilmasi icin bdlgedeki Universitelerde ve bilnyesinde sanayici
barindiran tiim kuruluslarda (Konya’daki OSB’ler, MUSIAD ve benzeri STKlar, ...)
tanitim toplantilari yapilmasi

“» Eylem 321 (A3.H2.E1): Sanayiciler, girisimciler ve 6gretim Uyelerine KOP, KOSGEB,
TUBITAK,... gibi kamu Ar-Ge destekleri konusunda sik ve diizenli bilgilendirme
toplantilari ve e-posta ile bilgilendirilmeler yapilmasi,

“* Eylem 322 (A3.H2.E2): Sanayiciler, girisimciler ve 0Ogretim Uyelerine yasa ve
yonetmelikler ile saglanan haklar ve firsatlar ile sorumluluklar (Ornegin; . is giivenligi
ve is sagligi) konularinda bilgi verilmesi, yol gosterilmesi,

“* Eylem 621 (A6.H2.E1): Meslek 6gretmenleri icin meslek ici egitimler diizenlemesine
destek verilmesi,

% Eylem 622 (A6.H2.E2): Ogretmenlerin sanayi ve teknolojiye dair bilgileri

glincellenmesine destek verilmesi

Desteklere ulagim ve yararlanim

“» Eylem 221 (A2.H2.E1): Ulusal ve uluslararasi kuruluslarca desteklenen proje
firsatlarinin Bolge’de duyurulmasi

“» Eylem 222 (A2.H2.E2): Ulusal ve uluslararasi kuruluslarca desteklenen projelerde ortak
olunmasi ve dinyadaki birikimlerin Bolge’ye aktarilmasi

Yapilarin Ortak Kullanimi

% Eylem 431 (A4.H3.E1): isbirliklerini tetiklemek {izere isletmelerin sahip olduklari
altyapi ve donanimlari, yetkinlikleri, ihtiyaglari, sorunlari iceren “Konya Sanayi
Envanteri” calismasi yapilmasi ve arz ve talep sahiplerinin kurumsal bir dizlemde
bulusturulmasi,

“» Eylem 712 (A7.H1.E2): Ulasim problemine ¢6zim olarak sehir merkezinde ufak ¢aph

|
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teknik donanimin da mevcut oldugu ofis/¢alisma alani kurulmasi

Eylem 911 (A9.H1.E1): Bolgede yer alan kiiglik ve buyik ¢apli Ar-Ge laboratuvarlari,
teknik altyapi ve hizmetlerinin hangi Gniversitede ne kapasitede olduklarini gésteren
bir veri tabani hazirlanmasi ve paydaslara sunulmasi,

Eylem 912 (A9.H1.E2): Universite imkanlarinin -laboratuvar, teknik hizmetler, teknik
bilgi kapasitesi- sanayici ile bulustugu bir ortam yaratilmasi ve altyapi ve hizmetlerin
bolge paydaslariyla ortak kullaniimasi,

Eylem 921 (A9.H2.E1): Bolgede yer alan kiiglik ve blylk ¢aplh Ar-Ge laboratuvarlari,
teknik altyapi ve hizmetlerinin hangi Gniversitede ne kapasitede olduklarini gésteren
bir envanter c¢alismasi ile veri tabani hazirlanmasi, sanal aga dahil edilecek
laboratuvarlari belirlemesi ve bu laboratuvarlarin tanitimini saglamasi ve paydaslara
sunulmasi,

Eylem 922 (A9.H2.E2): Ortak kullanim laboratuvarlarindaki hizmet ilkelerinin ve
kosullarinin tanimlanmasi, hizmet tiirlerinin ve fiyatlarinin duyurulmasi

Eylem 923 (A9.H2.E3): Ortak Laboratuvar alt yapisinin, farkli mekanlarda olmasina
ragmen, 6550 sayili Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun kapsamina
alinmasi konusunda calismalar yapilmasi,

Eylem 931 (A9.H3.E1): Universite imkanlarinin -laboratuvar, teknik hizmetler, teknik
bilgi kapasitesi- sanayici ile bulustugu bir ortam yaratilmasi ve altyapi ve hizmetlerin
bolge paydaslariyla ortak kullaniimasi,

Sektor Yetkinliklerine Destek

Eylem 412 (A4.H1.E2): Bolgesel olarak biitlin paydaslarin verimliligi yiksek calismalar
Uretebilmesi icin yetkinligi kanitlanmis Danisman, Mentor, Egitmen, Kog gibi Konya
Ekosistemini besleyebilecek hizmet aktorlerinden ve 6gretim lyelerinden bir havuz
olusturulmasi ve yetkinlikleri ile hizmetlerinin bélge paydaslarina tanitilmasi,

Eylem 415 (A4.H1.E5): Innopark hizmetlerinin tanitim satis ve pazarlamasini yapacak
ve kurumsal bir dizlemde verilmesinin saglayacak bir birim olusturularak uygun
nitelikli bir ekibin istihdam edilmesi,

Teknolojik Uretim ve Ticaret

/7
0.0

Eylem 511 (A5.H1.E1): Bolgede basarili Ar-Ge ve inovasyon, teknoloji gelistirme ve
teknolojik tretim 6rneklerinin arttirilmasi ve gérindr kilinmasi

Eylem 522 (A5.H2.E2): InnoPark ve sanayi imzal ticarilesmis ortak Grlinlerin mevcut
oldugu, ortak laboratuvarlarin kuruldugu, basarili kiimelenmelerle giivenli ve temiz
teknik bilgiye kolaylikla ulasilabildigi bir ortam yaratilmasi

Eylem 812 (A8.H1.E2): Avrupa isletmeler Agi gibi uluslararasi aglar yardimyla Bélgedeki
ticari faaliyetlerin uluslararasilasmasina destek olunmasi

Eylem 821 (A8.H2.E1): Paydaslarin, baska bolgelerden hizmet temin etmek yerine
birbirlerinden hizmet satin almalarinin 6zendirilmesi ve bunun icin sistem
olusturulmasi,

Eylem 822 (A8.H2.E2): Gerekli Griin ve hizmetlerin tercihan yerel sanayiden temin
edilmesi (Rayh sistemler ve aga¢ sokme makineleri 6rneklerinde oldugu gibi) icin
faaliyetlerde bulunulmasi,
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Girisimcilik ve Ticarilestirme

®.
o0

Eylem 713 (A7.H1.E3): Girisimcilik temel egitim programlarinin kurgulanarak verilmesi

“ Eylem 714 (A7.H1.E4): E- Bolgedeki gencglere “Sanal Egitim Programlar” hazirlanip
sosyal medya agi araciligi ile sunulmasi,

“ Eylem 715 (A7.H1.E5): Mevcut olan kanun ve ydnetmelikler konusunda geng
girisimcilerin bilgilendirilmesi, avantaj ve dezavantajlarin agiklanmasi

“ Eylem 725 (A7.H2.E5): Altyap! olarak hayal giciu daha zengin yatirimcilar, geng

girisimciler, akademisyenler, kamu kurumlari ve danismanlar platformu olusturulmasi

>

Tablo 39: innoPark “Genel Hedefleri Dogrultusundaki Eylemler”l kapsayan is Paketlerinin
is-zaman grafigi

iletisim
isbirlikleri

Ar-Ge ve Inovasyon Kiiltiirii

Egitim ve Bilgilendirme

Desteklere ulagim ve yararlanim

Yapilarin Ortak Kullanimi

Sektor Yetkinliklerine Destek

Teknolojik Uretim ve Ticaret

Girisimcilik ve Ticarilestirme

5.5.2 Firma Bazinda Eylemler

InnoPark’in Stratejik hedefleri altinda 6ngoriilen eylemlerden 33 adedinin firma bazh oldugu
goriilmektedir. Bunlar, iletisim (2 eylem), isbirlikleri (3), Ar-Ge ve inovasyon Kiiltiirii (1 Eylem),
Egitim ve Bilgilendirme (5), Desteklere ulasim ve yararlanim (4), Yapilarin Ortak Kullanimi (4),
Sektér Yetkinliklerine Destek (5), Teknolojik Uretim ve Ticaret (3), Girisimcilik ve Ticarilestirme
(6) seklinde dagilim gostermektedirler:

iletisim

% Eylem 313 (A3.H1.E3): Firma-akademisyen gorisme sikhginin degisik vesilelerle
arttirilmasi

“ Eylem 314 (A3.H1.E4): Sanayi kuruluslarinin buyukliklerine gére gruplandirilarak,
sahiplerinin yemekli/yemeksiz toplantilarda bir araya getiriimesi ve “birbirlerinden
O0grenme” ortaminin yaratilmasi
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isbirlikleri

< Eylem 432 (A4.H3.E2): isbirliklerini kolaylastirmak amaciyla érnek protokol ve
sozlesme sablonlari olusturmasi

< Eylem 433 (A4.H3.E3): isbirligi siireclerinde taraflar arasinda giiven ortami yaratilmasi
icin calisma baslangicinda tim taraflarin  haklarini  koruyacak bir protokolin
yapilmasina destek verilmesi,

“* Eylem 434 (A4.H3.E4): Kurumlar/Kuruluslar ile 6gretim Uyeleri arasi isbirliklerinde
hizmetin uygunlugu ve niteligi agisindan bir denetleme mekanizmasi olusturmasi,

Ar-Ge ve Inovasyon Kiiltiirii

* Eylem 315 (A3.H1.E5): isletmelerde deger zinciri yaklasimi olmaksizin siirdiiriilebilir bir
Ar-Ge ve inovasyon yetkinligi kazanilamayacag bilincinin yaratiimasi,

Egitim ve Bilgilendirme

% Eylem 612 (A6.H1.E2): intern-miihendis sistemi gibi araclarla &grencilerin sanayide
daha gok vakit gegirmesi igin araglar gelistirilmesi,

< Eylem 613 (A6.H1.E3): Universiteler ile isbirligi icinde 6zel alanlarda (Kaynak
miihendisligi, vb), innoPark tarafindan sertifikalandirilabilecek egitimler diizenlenmesi

“» Eylem 614 (A6.H1.E4): Organize Sanayi Bolgeleri icinde bolge Universiteleriyle birlikte
sanayiye yonelik tezsiz yiksek lisans egitimi verecek “Mihendislik ve Teknoloji
Yonetimi” adiyla program agilmasi

“» Eylem 631 (A6.H3.E1): Faydalanicilarin akademik verilere nasil ulasilacagl konusunda
egitilmesi

“» Eylem 632 (A6.H3.E2): Sertifikasyon ve bilgi glivenligi sistemleri, “patent okuryazarhg”
iletisim, Proje Yonetimi, inovasyon Araglari, is Modeli Olusturma, Deger Zinciri
Yonetimi, Acik Kaynak Kodu Yazilim Gelistirme, ERP gibi konularda isletmelerin
yoneticileri ve ¢alisanlari i¢in egitimler diizenlenmesi,

Desteklere ulagim ve yararlanim

“ Eylem 323 (A3.H2.E3): Sanayinin Ar-Ge desteklerine basvurabilecegi konularin,
gercekci maliyet/yarar analizi de dikkate alinarak belirlenmesine yardimci olunmasi

» Eylem 324 (A3.H2.E4): Uzman bir dgretim lyesi ile sanayicinin eslestiriimesi ve ilgili
sanayi kurulusu teknik elemanlarinin da etkin katilimi ile basvuru projesinin
hazirlanmasi

+» Eylem 325 (A3.H2.E5): Proje siireclerinin izlenmesi ve dokiimantasyonu konusunda
ogretim Gyesinin isletmeye yol gostericilik yapmasinin saglanmasi

< Eylem 722 (A7.H2.E2): Saglanan hibe desteklerin yetersiz kaldigi durumlarda yol
gosterilmesi, yardimci olunmasi

Yapilarin Ortak Kullanimi

+» Eylem 913 (A9.H1.E3): Kaynaklarin ortak kullanimi stirecini kolaylastirmak tzere ilgili
prosedirlerin, taraflarin karsiikh hak ve sorumluluklarini tanimlayan taslak
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sozlesmelerin hazirlanmasi

“ Eylem 932 (A9.H3.E2): Bazi laboratuvarlarda yapilabilen test ve ol¢limlerin
sonuclarinin dogru okunup, yorumlanip, raporlanabilmesi konularinda teknik bilgi
destegi saglamasi

» Eylem 933 (A9.H3.E3): Tasarim Analiz ve Simiilasyon Merkezi kurulmasi

» Eylem 934 (A9.H3.E4): Maliyeti yuksek yazilim programlarini InnoPark biinyesinde
bulundurmasi ve ortak kullanima agilmasi ile ithal yazilimlar igin bélgenin harcadigi
maliyetlerin digtrilmesi,

,

0

0’0

Sektor Yetkinliklerine Destek

“* Eylem 411 (A4.H1.E1): Bolge firmalarinin sektorler diizeyinde teknolojik ve inovasyon
diizeylerinin USIMP inovasyon Karnesi gibi araglarla 6l¢iim ve degerlendirmesinin
yapilarak ihtiyaglarinin belirlenmesi

< Eylem 413 (A4.H1.E3): USIMP inovasyon Karnesi ile yapilan degerlendirme sonucu

atanacak Mentor firma eylem planinin hazirlanmasinin saglanmasi

Eylem 414 (A4.H1.E4): Sanayinin eksikligini duydugu konularda yetkinliklerinin

gelistirilebilmesi icin yol gosterilmesi ve ortak yarar projeleri olusturulmasi

Eylem 421 (A4.H2.E1): isletmelerin gelistirme, yenileme konularinda yetkinlik ve

cesaretlerini artirmalarina destek verilmesi

% Eylem 633 (A6.H3.E3): isletmelerde “teknoloji yénetimi” ve “fikri sinai miilkiyet
haklari” birimleri olusturulmasina destek verilmesi

/
0’0

/
0.0

Teknolojik Uretim ve Ticaret

“* Eylem 422 (A4.H2.E2): TTO’nun, Innopark icinde teknolojik Uretim yapiimasini
saglayacak hizmet ve destekleri saglamasi,

“* Eylem 423 (A4.H2.E3): Bolgede kiiclik Olcekten buyik o6lgcege gecis asamasinda
yasanan problemlerin giderilmesi stireclerine destek verilmesi ve bliyiime siirecglerinde
piyasada rol-model alinabilecek (kii¢lik 6lcekten orta dlgege veya blyiik dlcege gecmis
ornekler) isletmeler yaratiimasi

» Eylem 811 (A8.H1.E1): Ureticinin bilgi eksikligi nedeniyle olusan ihracat konusunda
cekimserliginin gerekli teknik ve lojistik (tercimanlik, birokratik islemler vb)
desteklerle giderilmesi

Girigimcilik ve Ticarilestirme

% Eylem 711 (A7.H1.E1): Onkuluckalk ve kuluckalk alt yapilarinin olusturulmasi ve
programlarinin gelistirilmesi

< Eylem 721 (A7.H2.E1): Geng girisimcilerin finansal kaynaklara ve destek olabilecek
sektor temsilcilerine ulasmalarina yardimci olunmasi

< Eylem 723 (A7.H2.E3): Gencg girisimcileri fikir gelistirme asamasindan baslayarak
desteklemek Gzere bolgesel melek yatirici ve risk sermayesi aracglarinin gelistirilmesine
destek olunmasi

< Eylem 724 (A7.H2.E4): Genc girisimcilerin kendi calismalarini gizlilik politikalari
cercevesinde glvenle icra edebilmelerinin saglanmasi
“» Eylem 731 (A7.H3.E1): Geng girisimcilerin, piyasa tecribesine pek sahip olmadiklari

|
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icin, mlsteri ag1 kurmalarina yardim edilmesi

“» Eylem 732 (A7.H3.E2): Geng girisimcilerin yurt disindan teminine ihtiya¢ duyduklari
ekipman ve malzemelerin ithalat isleminde yardimci olunarak zaman-fiyat-glimrik
problemleri giderilmesi,

Tablo 40: innoPark “Firma Bazinda Eylemler”l kapsayan is Paketlerinin is-zaman grafigi

I IS 7 7R

iletisim
isbirlikleri

Ar-Ge ve Inovasyon Kiiltiirii

Egitim ve Bilgilendirme

Desteklere ulasim ve yararlanim

Yapilarin Ortak Kullanimi

Sektor Yetkinliklerine Destek

Teknolojik Uretim ve Ticaret

Girisimcilik ve Ticarilestirme

Ayrica, Bolim 2’de ayrintili olarak agiklanan araclarda toplanan ve Bolim 3 ve 4’de sunulan
veriler hepbirlikte degerlendirildiginde firmalarin goérislerine gbére Ar-Ge ve vyenilik
kapasitelerinin gelistirilmesini saglayacak/artiracak hizmetler, genel ihtiyaglardan firma
ozelindeki ihtiyaclari karsilayacak sekilde yonlendirme, danismanlik, egitim, birebir mentorliik
seklinde distndlebilir.

Yénlendirme,

>

o
A

Ar-Ge ve Yenilik i¢in Ulusal ve Uluslararasi Fonlara Ulasim Destegi
Fikri Sinai Mulkiyet haklari tescili, Pazarlama/Ticarilestirme Faaliyeti
Uluslararasi Ar-Ge isbirlikleri Olusturma

Universite laboratuvarlarindan yararlanma ve analiz hizmetleri
Universitelere Yénlendirme ve isbirligi Destegi

Yerel Firmalarla Ar-Ge isbirlikleri Olusturma

K/ K/ X/
R X X X4

K/
L X4

K/
L X4

Danismanlik,

K/
L X4

Ar-Ge ve Yenilik Projelendirme Destegi

Duzenlemelere/Standartlara Uyma Konusunda Danismanlik

is Gelistirme Ve Yénetim Danismanlig

Kurumsallasma, pazarlama, ihracat

Markalagma Danismanhgi
|

K/ K/ K/ K/
L X X X IR X4
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3

A

Pazarlama Danismanlig (Pazarlama Stratejisi, Pazar Analizi)

Ticari isbirlikleri Olusturma, ihracata Baslama Veya ihracat Payini Artirma
Verimliligin Artirilmasi

Yeni Uriin/Hizmet Gelistirme

3

A

R/
0‘0

R/
0‘0

Egitim,

R/
0‘0

Buluslarin ve Fikri haklarin korunmasi

Mesleki yeterlilik egitimleri, isletmecilik ve yoneticilik egitimleri
Orta ve Ust dizey yoneticilere yonelik verimlilik ve kalite
Sektore 6zel teknik egitimler

Standartlar ve mevzuat

R/
0‘0

R/
0‘0

R/
0‘0

R/
0‘0

Birebir mentorliik

/
0‘0

Ar-Ge, teknolojik danismanlik, yonetim danismanhgi, kogluk, mentorlik hizmetleri
Kimelenme ve rekabet 6ncesi isbirligi konularinda destek,

Modelleme, simtlasyon ve endistriyel tasarim, tersine miuhendislik (3D tarama/3D
basim) hizmeti

USIMP inovasyon Karnesi ile degerlendirme

Mentor-firma eylem planlarinin hazirlanmasi

3

A

3

A

/
0‘0

3

S
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Boliim 6 - Performans Gostergeleri

InnoPark-TTO’nun genel giktilari gdz dnline alinarak gelistirilmis olan performans gostergeleri
yine benzer basliklar altinda toplanabilir:

iletisim ve isbirlikleri
“» Bolgesel Ar-Ge inovasyon ekosistemi paydaslarina olusturulan yénelik isbirligi
ve iletisim yapilari ve araglari sayisi
% Uye olunan veya isbirligine girilen ulusal ve uluslararasi aglarin sayisi

Egitim ve Bilgilendirme

“» Faydalanicilarin inovasyon yonetimi, teknoloji yonetimi ve Ar-Ge slireg
yonetimi gibi konularda bilgi ve yeteneklerinin arttirmaya yonelik egitimlerin
sayisl,

% Bolgede Ar-Ge ve inovasyon kiiltiirii olusturulmasina yénelik gerceklestirilen
faaliyetlerin sayisi

Desteklere ulasim ve yararlanim

G

» Sanayi sirketleri veya girisimcilere ait proje fikri dogrulanma sayisi,
Kamu Ar-Ge projeleri desteklerinden yararlanma sayilari ve miktarlari,
Ortak yarar Ar-Ge projeleri sayisi

Fikri milkiyet haklari tescil ve basvuru sayilari,

* ) K/
R X X X4

Yapilarin Ortak Kullanimi

«» Endustriyel tasarim, hukuk, insan kaynaklari gibi alanlarda ortak ve etkin hizmet
alinabilmesi icin olusturulan isbirligi yapilarinin sayisi.
«» Faydalanicilar arasinda yapilarin ortak kullanimi icin gelistirilen araclarin sayisi

Sektor Yetkinliklerine Destek

“» Teknoloji gelistiricisi Ar-Ge kurum ve kuruluslarinin sahip olduklari teknik ve
akademik bilgi birikiminin, sanayi sirketleri tarafindan kullanilmasina yonelik
gerceklestirilen faaliyetlerin sayilari,

Tematik alan bazinda kiimelenme faaliyetlerinin sayilari,

Bolgede nitelikli ve sanayinin ihtiyacina yonelik insan kaynaklari teminine
yonelik destek eylemlerin sayisi

Firmalarin yetkinliklerinin iyilestirilmesine yonelik gelistirilen hizmetlerin sayisi
Inovasyon karnesi uygulanan ve Mentorliik hizmet verilen firma sayisi

K/ K/
L X X4

7/
o0

7/
X4

L)
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Teknolojik Uretim ve Ticaret

* *
AR X4

sayilari,

haklari sayilari,

Girigimcilik ve Ticarilestirme

Bolge sanayisi ile eslestirilen yeni bulus / fikir /teknoloji sayisi,
Bilimsel bulgularin, bulus ve teknolojilerden (retilen rekabetci Urlnlerin

*» Pazarlanan gelir karsihg devredilen, transfer edilen ve satilan fikri mulkiyet

“» Gelistirilen ve uygulamaya sokulan girisimcilik destek programlari sayisi
+“» Girisimciler tarafindan kurulan teknoloji tabanl yeni sirketlerin sayisi ve basari

oranlari,

Bu cercevede “InnoPark TTO Kurulusu ve Kapasite Gelistirme Projesi” Basari Olgiitleri

Tablo 41’de verilmistir.

Tablo 41: “InnoPark TTO Kurulusu ve Kapasite Gelistirme Projesi” Basari Olgiitleri

Basari Olgiitii

Hedeflenen Kiimilatif deger

iletisim ve isbirlikleri 2017 2018 2019
Bolgesel Ar-Ge inovasyon ekosistemi paydaslarina yénelik 3 5 3
olusturulan isbirligi ve iletisim yapilari ve araclari sayisi
Uye olunan veya isbirligine girilen ulusal ve uluslararasi 1 5 5
aglarin sayisi
Egitim ve Bilgilendirme
Faydalanicilarin inovasyon yonetimi, teknoloji yonetimi ve
Ar Ge sire¢ yonetimi gibi konularda bilgi ve yeteneklerinin 15 40 90
arttirmaya yonelik egitimlerin sayisi,
Bolgede Ar Ge ve inovasyon kiiltiirii olusturulmasina

. . . . 10 25 40
yonelik gerceklestirilen faaliyetlerin sayisi
Desteklere ulagim ve yararlanim
Proje Onerisi Hazirlama Sézlesmesi 4 15 35
Akademik Danismanlik sayisi 5 15 40
Kamu Ar-Ge projeleri desteklerinden yararlanma sayilari 3 13 30
Kamu Ar-Ge projeleri desteklerinden yararlanma miktarlari | 1.000.000 TL | 4.000.000 TL | 8.000.000 TL
K?mu Ar-Ge PrOJeIermde Universitenin payinin toplam %0,5 %0,7 %1
bitce icindeki orani
Uretilen Ortakli Ar-Ge projeleri sayisi 3 5 10

Yapilarin Ortak Kullanimi
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Endistriyel tasarim, hukuk, insan kaynaklari gibi alanlarda
ortak ve etkin hizmet alinabilmesi igin olusturulan isbirligi 1 2 5
yapilarinin sayisi

Faydalanicilar arasinda yapilarin ortak kullanimi igin

o - 1 2

gelistirilen araglarin sayisi
Sektor Yetkinliklerine Destek
Teknoloji gelistiricisi Ar-Ge kurum ve kuruluslarinin sahip
olduklari teknik ve akademik bilgi birikiminin, sanayi

. . . . 5 15 40
sirketleri tarafindan kullanilmasina yonelik gergeklestirilen
faaliyetlerin sayilari,
Tematik alan bazinda kiimelenme faaliyetlerinin sayilari, 1 2 2
Bolgede nitelikli ve sanayinin ihtiyacina yonelik insan 5 3 15

kaynaklari teminine yonelik destek eylemlerin sayisi

Firmalarin yetkinliklerinin iyilestirilmesine yonelik
gelistirilen hizmetlerin sayisi/Inovasyon karnesi uygulanan 40 75 120
ve Mentorliik hizmet verilen firma sayisi

Teknolojik Uretim

Bolge sanayisi ile eslestirilen yeni bulus / fikir /teknoloji

2 5 8

sayisl
Bilimsel bulgularin, bulus ve teknolojilerden Uretilen

S 4 9 18
rekabetgi rlinlerin sayilar
Girisimcilik
Gelistirilen ve uygulamaya sokulan girisimcilik destek 5 4 6
programlari sayisi
Kulugka Firmasi sayisi 8* 15* 25%
Hedeflenen is fikri basvuru sayisi 50* 150* 250*
Hedeflenen is plani hazirlama destegi verilecek girisimci 0% 80* 175
adayi sayisi
Hedeflenen 6n kulucka kapasitesi 75* 100* 125*
Hedeflenen 1512 Programi 2. asama basvuru sayisi 15* 40* 65*
Tahmini TUBITAK tarafindan desteklenecek girisimci sayisi 10* 25* 40*
Fikri mulkiyet haklari tescil ve basvuru sayilari 7 17 30
Pazarlanan gelir karsiligi devredilen, transfer edilen ve 3 3 15

satilan fikri milkiyet haklari sayilari

*Kamdulatif degil yillik hedeftir.
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Boliim 7 — Sonuglar

InnoPark-TTO ihtiya¢ Analizi ve Strateji Belgesi hazirlanmasi kapsaminda incelenen resmi
veriler, yapilan anket calismalari, yiiz ylize gériismeler, USIMP inovasyon Karnesi analizleri ve
Mentor degerlendirmeleri 1siginda 250’nin lstiinde paydas / faydalanici ile goristlmis ve
Konya Bolgesi icin cok kapsamli bilgi ve goris toplanmistir.

Bu kapsamda elde edilen sonuglar ana basliklar halinde asagida 6zetlenmeye c¢alisiimistir.

InnoPark’in Konya Arastirma Gelistirme Ekosistemine Katkilari

Paydas gorisleri dikkate alindiginda bazi ana gruplar altinda toplanabilecek Oncelikli
Arastirma Konulari bulunmaktadir:

Biyolojik Tabanli Hammaddeler ve Uriinler
+» Bocek kabugundan % 100 dogal yenilebilir biyolojik kap Gretimi.
“» Degirmencilik sektoriinde lazerle bugdayi parcalama

Atik Degerlendirme

“» Atk degerlendirmede var olan ¢éziimlere (kompost, 1sitma vs) bilimsel yaklasimlarla
Ureticiler icin ¢6ztmler olusturulmasi

“» Atk Granana ilgili alanlara yonlendirilip kimyasal ve biyolojik analizlerde kullanilacak
urunler elde edilmesi

» Atiktan sel(iloz elde etme

Geri donisim

Konya’nin tarim bolgesi olmasi nedeniyle tarimsal atiklarin degerlendirilmesi

konusunda bolgesel atik planlamalarinin olusturularak hangi bélgede hangi atiklarin

daha ¢ok oldugu, tasima maliyetleri, atigin verimi, karbon azot orani gibi mali ve teknik

konulari da kapsayan bir proje ylritilmesi ve yerel bir tesis kurulmasi,

“* Organik Gubre tretimi

Elektrik Elektronik

% Biyomimik calismalari (Kopek baliklarinin algilama sistemlerinden esinlenerek
uyusturucu deteksiyonu)

* Elektronik komponentler ve sensoérler

Elektronik kontrol sistemleri

Seracilik ve dikey tarimda kullanilacak Tarimsal Akilli Lamba

DG

\/
X4

L)

X3

*¢

0’0

X3

S

3

S

Eneriji

“* KOP bolgesinin glines enerijisi verimliliginin oldukca yiksek olmasi nedeniyle yerli
glines paneli Uretilmesi konusunda calismalar
Rlzgar tlirbinleri, dalga tiirbinleri

Tarimsal atiklarinin Biyoenerji kaynagi olarak kullaniimasi

3

S

R/
0‘0
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“* Yenilenebilir enerji sistemleri

imalat

3

A

Dovme, ilik dévme ve talasgsiz imalatlar konusu
Kahpgilik teknolojisi

Kaynak, isil islem, kaplama

Sac sekillendirme ve isleme

Yeni dokium teknikleri, dokim kalitesi gelistirme

3

A

3

S

3

S

3

A

Kimyasal Hammadde

7

“* Aluminyum ve sfero dokim

“* Fonksiyonel gidalar icin hammadeler ( Hem besleyici hem de tedavi edici 6zelligi olan
gidalar)

Gida katki malzemelerinin organiklestirilmesi

Nano teknolojik Grlinler

Silisyum altasi yerli Gretimi

Suile ilgili calismalar yapilmasi

3

*¢

/
’0

L)

3

*¢

3

S

Makine ve Otomotiv

3

S

Ayakkabi imalat makineleri

Hidrolik ve pnomatik sistemler

Makine imalatinda kullanilan boardlar

Makine pargalari

Makine ve tecghizatin kapasite artiminin incelenmesi

Otomotiv

Sanayi makineleri

Tarimsal Grlinler ile Tarimda teknolojinin kullanimina yénelik konular
Tersine mihendislikten arge miihendisligine gecis sorunu

Yem makinalari

Yengec yurlyusla tasiyici aragl komple teleskopik mobil ving ¢alismasi

3

S

3

S

3

*¢

3

*¢

3

%

3

%

3

S

3

S

3

S

3

S

Metalurji ve Malzeme

3

%

Karbonlu kompozit malzemeler

Kauguk ve geligi birbirine yapistiracak bir yapistirici
Kompozit malzemeler

Nanoteknolojik malzemeler

Paslanmaz malzeme Uretimi

3

%

3

S

X3

¢

3

S

Otomasyon

3

S

Endistri 4.0, Otomasyona gegcis, akilli sistemler
Otomasyon sistemleri ve komponentleri

Robot sistemleri kullanimi

Robotlar, elektronik gerecler

Yiiksek teknoloji ile otomasyon

Yiiksek teknolojili tezgahlarin verimli kullaniimasi

/
.0

L)

3

6

X3

¢

R/
0‘0

3

S
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Ol¢iim ve Kontrol

“» Disliye 6zel kalite 6l¢lim sistemlerini genel 6lgiim sistemleri ile kiyas
“* Gida sektorinde kullanilan laboratuvar cihaz ve ekipmanlari
% Olcglim ve test ekipmanlari

2. Dis clrliklerini tedavi edici jel ve dis macunu c¢alismasi.
3. Medikal cihazlar ve yazihm hizmetleri
4. Saglik sektoriinde teshis ve tedavi glvenilirligini arttiracak bir yazilim ve cihaz
5. Yumurta kabugundan kemik grafti
Yazilim ve Bilisim
*» Kamudaki is gliciin( azaltacak e-devlet yazilm projeleri
“* Layout ve maliyet yonetimi
“ Yazilm

Avyrica, Tablo 38’de ve Ek 7’de yine paydaslardan:

“» Agirlikli olarak Konya disindan temin edilen ylksek katma degerli Grinler nelerdir?
“» Temininde zorluk gektiginiz ithalat yolu ile temin edilebilen ylksek katma degerli

urdnlerden boélgenizde Uretilmesini istediginiz Grlnler nelerdir?
“» Bolgede Uretimine ihtiya¢ duyulan yiksek katma degerli Grinler arasinda en 6nemli
gordugiintz ilk Gg Grln nedir?

sorularina yanit aranarak, Konya Bolgesi icin farkli acilarda 6nem arz eden 6zel konular da
derlenmistir. InnoPark tetiklemeyi ve tesvik tesvik etmeyi hedefledigi “Universite-Sanayi”
isbirlig kapsamindaki Ar-Ge ¢alismalarini bu Oncelikli konulara agirlik vererek siirdiirmeyi
planlamaktadir.

InnoPark’in Konya Yenilikgilik ve Girisimcilik Ekosistemine katkilari

Konya’daki yenilikgilik potansiyeli TPE verilerinden agikga gorilmektedir. 2002 — 2016
arasindaki patent basvuru ve tescil sayilari bélgemizdeki Adana, Gaziantep, Kahramanmaras,
Mersin ve Kayseri illeri ile Konya icin karsilastirmali olarak incelendiginde tescil sayilarinda
Konya biiyiik ara ile 6ndedir (Sekil 57). Ancak, ayni illerin iSO ilk ve ikinci 500 siralamasina
giren firmalarinin toplaminin karsilastirmasinda gerek Sekil 5’teki illere Gére Net Satis Hasilat
(Milyon TL) gerek ise Sekil 10’daki illere Gore Ihracat (Bin S) acgisindan Gaziantep ili basl
cekmektedir. Gaziantep ilinin ticari basarisinin altinda yatan neden bilinmemekle birlikte
Konya’nin yenilikcilik performansini ticarilestiremedigi anlasiimaktadir.

Turkiye’de teknoloji transferi ve ofisi kavramlari 2012 yilindan bu yana (lkemiz resmi
gundemindedir. Son 15— 20 yildir yaratici/yeni fikir/proje adlariyla genclere yonelik yarismalar
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STK’lar tarafindan yapilmaktaydi. Daha sonra KOSGEB girisimcilik desteklerini, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig dogrudan Teknogirisim programini ve TUBITAK da ayni isimle program
baglatti .2016’da glincellenen Sinai Milkiyet Haklari Kanunu ile gelismis tlkelerdeki teknoloji
transferi sistemi Ulkemize uyarlanmis oldu. Yaratilan ekosistemde (ilke genelinde beklenen
yeni ve 0zgln teknolojik fikirlerin bulunarak desteklenmesi ve ticarilestirilmesidir.
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Sekil 57: Farkli iller igin Patent basvuru ve tescil sayilari

Bu siirecte; ulusal ve bodlgesel kaynaklarimiz kullanilarak kendi insanimizin gelistirecegi
fikirlerin oncelikle Glkemiz ekonomisine katki saglayacak sonuglar dogurmasi beklenir. O
nedenle, innoPark Bélgenin Ekosisteminde tanimlanan siireclere Bolge yararina kazanimlar
saglayabilmek icin ek adimlar ekleyecektir. Sanayinin yeni teknolojilere teredditsiiz ilgi
gostermesini veya yeni bir bulusu satin alarak tek basina teknoloji gelistirmesi ve {rin
yapmasini beklemek anlamli degildir. Sanayici ile buluscuyu bir arada ¢alistiracak ve taraflar
acisindan da hukuki dayanagi olacak bir yontem izlenecektir. Bu ydntem, zamanla,
girisimcilerin sanayinin ihtiyaci dogrultusundaki konularda bulus yapmaya da yonlendirecektir.
Diger taraftan; ulusal ve uluslararasi pazarlarda melek yatirim aglari ve girisim sermayesi, gibi
kanallar araciligiyla buluslarin ticarilestiriimesi uygulanacak sistemin bir alternatifi degil
tamamlayicisi olacaktir.
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InnoPark’in Yerlesik Firmalarin Yetkinliklerinin Arttirllmasina katkilari

Bolgedeki yerlesik firmalarin da yenilikgilik ve girisimcilik yetkinliklerinin artirilmasi konusunda
egitim, danismanlik gibi konular strateji kapsaminda planlamistir. Bunlar arasinda, mentorluk
sistemi firmalarin dogru yonlendirilmesini saglayarak dogru hizmeti, dogru kisiden, dogru
zamanda kurumsal diizlemde almasini saglayacak bir aractir. Her isletmede bir deger zinciri
yonetilir ve zincirin halkalarinin herhangi birisindeki zayiflik tim zinciri yani isletmeyi zayiflatir.
O nedenle, firma da kendisine bir bitiin olarak bakmali, kendi deger zincirindeki tim
halkalarin 6nemli ve etkili oldugunu dikkate alarak sorunlarini 6ncelik sirasina gére ¢6zmeye
calismalidir.

Bu siirecte firmaya yol arkadashigini innoPark mentor araciligiyla yapacaktir. innoPark’in
firmaya atayacagi mentorun firmaya USIMP inovasyon Karnesini uygulamasi ile baslar ve iki
farkh ara¢ daha kullanarak, isletmeye bir bitlin olarak bakar, iyilestirilebilecek alanlari ve bu
alanlarda yapilacak isleri cikarir. Bu islerin her birini bir projenin is paketleri gibi distnerek,
gerekli olan insan kaynagi, hizmet alimi, altyapi ve isin siiresi, maliyeti ile basari 6lgltiinin ne
olacagini belirleyerek innoPark’in onayina sunar. Hazirlanan iyilestirmeler listesi isletme
yonetiminin de onayiyla uygulanabilecek bir eylem planina dontsir. Eylem plani
uygulanabilecek duruma getirildigi anda isletme adina bir talep dizisi yaratilmis olacaktir.
isletme bu talepleri icin kimlerden hizmet alacag, ihtiyaclarini nasil karsilayacagi konusunda
da innoPark firmanin yaninda olacaktir.

Bu surecin saglikh isletilmesi sonucunda firmanin katma degeri ylksek urinler iretecek ve
rekabetini teknoloji tabanli yiuritebilecek yetkinlige ulasmis olacaktir.

InnoPark’in Siirdiiriilebilirlik Konusundaki Yaklasimi

innoPark, surdiriilebilirligi kurumsal ve mali olarak iki boyutta degerlendirmektedir.

innoPark TGB biinyesinde kurulmus olmasi innoPark TTO icin mali yénden siirdirilebilirlik
acisindan cok 6nemli bir glivence olusturmaktadir. Ancak, bu durum TTO’nun da denk bir
biitce saglayacak olmasini ortadan kaldirmaz. Dolayisiyla, “Universite ile Entegre Sanayi Odakli
Arayiiz” olarak tanimlanan innoPark TTO’nun tniversitedeki bilginin sanayiye akmasinda etkin

III

ve glven duyulan bir “yol” olmalidir.

Yapilmis olan analizlerde paydaslarin tamami Universite ve sanayi arasindaki giiven sorununu
dili getirmistir. Bu arayiiz ilkesi innoPark TTO’nun hem kurumsal hem de mali
sirdurdlebilirliginin anahtari olacaktir.

Bu amacla, 68retim Uyeleriyle sanayi kuruluslari arasinda yiritilecek calismalarda her iki
tarafa da hukuki ve idari glvenceyi saglayacak bir sistem kuracaktir. Sanayi ile talebi
dogrultusunda bir hizmet ve gizlilik s6zlesmesi imzalayarak hizmeti belirlenen kosullarda
|
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vermeyi taahhit edecektir. Ayni sekilde, 6gretim Uyesi ile de benzer bir hizmet ve gizlilik
sOzlesmesi imzalayarak 6gretim (iyesinden dogrudan hizmeti alan olacaktir. Boylece sanayi
acgisindan hizmetin niteligi konusunda glivence olustururken 6gretim Uyesine de idari ve mali
glvence saglayacaktir.

Bu ana ilke gercevesinde sanayiye ihtiyac duydugu bilgiyi varsa dncelikle bolgeden, yoksa yurt
icinden/disindan saglayacaktir. Bolgedeki 6gretim Uyeleri de Urettikleri bilginin sanayiye
uygulanmasindan hem manevi haz alacak hem de maddi kazang edinecektir.

Konya bolgesi, hem sanayide hem de akademi dlinyasinda yenilikcilik acisindan oldukca
verimlidir. Her iki taraf da isbirligine, birlikte ¢alismaya ilkesel olarak istekli olmasina ragmen
karsilikl glivensizlik nedeniyle bir araya gelememektedirler. Cunkili, ge¢miste yasanan
olumsuz deneyimlerin izi hala durmaktadir. Bu yasananlarin da iyi niyetli ancak bireysel
girisimlerden kaynaklandigi diisinilmektedir. Zaten her llkede, her kosulda ¢ok kirilgan olan
bu iliskinin yayginlastirilmasinin tek yolu c¢alismalarin kurumsal dizlemde yirittilmesidir.
Taraflara belirtilen glivenceler verilerek, kurumsal bicimde ama birokratik engeller
yaratmadan, ¢alismalarin ylritiilmesi halinde gegmiste yasanan mutsuzluklar da unutulacak
ve hizla yayginlasacaktir.

Personel Politikasi

Surdurulebilirligin bir baska boyutu da personel politikasidir. InnoPark paydaslarla yiritecegi
isbirlikleri ile kaynaklari etkin ve verimli kullanmayi ve minimum personel ile faaliyetlerini
sirdtrmeyi planlamaktadir. Baslangi¢ asamasinda:

0‘0

» letisim ve esglidiim,

3

S

Ar-Ge desteklerine erisim ve yararlanma,

3

%

Universite-Sanayi ve kamu isbirliklerinin olusturulup gelistirilmesi ve sektérel
yetkinliklerin iyilestirilmesi,

+» Fikri mulkiyetin tescili ve ticarilestirilmesi,

“» Girisimcilik ve yenilikgilik ekosisteminin desteklenmesi,

Ana basliklarindan sorumlu bes personel istihdam edilecektir. Innopark yeni personelin
yetistirilmesi ve yetkinliklerinin arttirilmasi konusunda hizmet alimina gidebilecegi gibi mevcut
ve yeni olusturacagi isbirlikleri ile de personelinin bilgi ve becerilerini sirdlrilebilir bir sekilde
desteklemeyi planlamaktadir. Bu konudaki ilk adim Universite-Sanayi isbirligi Merkezleri
Platformu (USIMP) ile “InnoPark-TTO ihtiyag Analizi ve Strateji Belgesi” hazirlanmasi siirecinde
atilmistir. Bu isbirlikleri gelistirilerek stirdiriilecektir.

InnoPark’in isbirligi Politikasi

innoPark TTO, Bolge icin yeni bir aktdr olarak énemli bir konuma sahiptir. Gegmiste yapilan

yanhslardan veya eksiklerden ders alarak belirledigi stratejisi ve ortaklik yapisi, Giniversitelerle
- -
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olan entegre ¢alisma sekli ile ekosistemin saygin bir oyuncusu konumundadir. Dolayisiyla,
Bolgede ciddi bigimde eksikligi hissedilen igbirligi ve etkilesim ortaminin olusturulmasinda,
surduardlebilir kilinmasinda énemli katkilar saglayacaktir.

Bu konudaki ilk adim, Bu konudaki ilk adim Konya Teknoloji Gelistirme Bdlgesi — Selguk
Teknoloji Transfer Ofisi ile “InnoPark-TTO ihtiyac Analizi ve Strateji Belgesi” hazirlanmasi
slrecinde atilmistir.

Ek 8de sunulan protokol kapsaminda Konya Teknokent — Selcuk TTO ile innoPark TGB —
innoPark TTO arasinda stratejik ortaklik ve isbirligi yapilmasi, bu birlikteligin sistematik
bicimde ve kurumsal dizlemde yiritilmesi igin acilen eyleme gegilmesi konusunda fikir
birligine varilmistir:

/7

< Universite-Sanayi isbirligi icin tiim ilgili taraflarin yaptirm yetkisi olan yéneticilerinden
olusan bir ortak kurul olusturularak calisma ilkelerinin belirlenmesi, diizenli araliklarla
glindemli toplantilar yapilmasi ve kararlarin tutanaklarla kayit altina alinmasi,

< Universite-Sanayi isbirligi calismalarinda performanslarin saglikli izlenebilmesi igin
paydaslar adina beklentilerin somutlastiriimasi ve buna bagli basar olgltlerinin
belirlenmesi,

“» Sahaya yonelik ihtiyaglarin birlikte belirlenmesi ve bdlgenin yetkinlik haritasinin
cikarilmasi, hedeflerin basta kiiclik secilerek istikrarli stratejilerle calismalarin yiritilmesi
ve izlenmesi ile basari 6rnekleri yaratiimasi,

% Konya Teknokent —Selcuk TTO ile innoPark TGB — innoPark TTO ydnetimleri ile birimlerinin
bir Steinbeis veya Fraunhofer gibi calisma ilkelerini hayata gegirmesi ve bu yapilarin birer
Arastirma Enstitlisiine donistiriilmesi veya iclerinden (spin-out, spin-off,... gibi) birer
Arastirma Enstitlisi cikarmasi,

*» Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yeni devreye sokulan ve “imalat Sanayi”,
“Hizmetler ve Yaratici Endustriler”, “Arastirma ve Gelistirme”, “Teknoloji Transferi ve
Ticarilesme” ana basliklari altinda yiritilecek olan "Rekabetg¢i Sektérler Programi” Konya
Teknokent — Selguk TTO ile innoPark TGB — innoPark TTO arasindaki isbirligine ve birlikte
uretmek anlayisina giizel ve 6rnek bir baslangig¢ olarak s6z konusu program igin ortak
basvuru hazirlanmasi.

Bu isbirlikleri gelistirilerek strdirilecektir.

Sonug olarak, InnoPark-TTO, birlikte hareket etmeyi ve her bir liniversitenin yapabileceginin
¢cok daha fazlasinin verilmesinin yolunu agabilmeyi hedeflemektedir. Sanayide rekabet 6ncesi
ortakhk kdltiraniin yerlestirilmesi ve sanayi kuruluslarinin tim kaynak, altyapr ve
yetkinliklerini birlestirerek “birlikte eser yaratma” davranis kiltlirinii Konya Bolgesi'nde
yayginlastirma icin gayret sarfedecektir.
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EKLER

Ek 1: Web anketi formu

Ek 2: Yizylze Gorismelerin Listesi Ve Gorliisme Raporlari
Ek 3: Mentor Firma Eslesmeleri

Ek 4: Firma Bazinda ihtiyag Analizi Raporlari

Ek 5: Odak Grup Toplantilari Raporlari

Ek 6: Ortak Akil Toplanti Tutanagi

Ek 7: Bélge icin Oncelikli Konular

Ek 8: Konya Teknoloji Gelistirme Bélgesi — Selcuk Teknoloji Transfer Ofisi ile innopark
Teknoloji Gelistirme Bolgesi — innopark Teknoloji Transfer Ofisi Arasinda isbirligi
Toplantisi Tutanagi
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KAYNAKLAR

«» Akilli Uzmanlasma Temelinde Konya - Karaman Bolgesel Yenilik Stratejisi 2014 — 2023
% Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig Bilim ve Teknoloji Genel Midirlugi istatistikleri

“* Erdil, O., & Kalkan, A. (2005). Kobilere Saglanan Desteklerin Kobilerin
Performanslarina Etkisi.

< stanbul Sanayi Odasi 2015 En Biiyiik Birinci 500 Firmasi

% Istanbul Sanayi Odasi 2015 En Biiyiik ikinci 500 Firmasi

% Konya il Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi 2017-2023

“* Konya — Karaman Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani Taslagi, 2013
“» Konya Teknoloji Gelistirme Bolgesi Stratejik Plan1 2017-2019

% Oslo Kilavuzu Yenilik Verilerinin Toplanmasi ve Yorumlanmasi icin ilkeler, OECD ve
Eurostat ortak yayimi,
http://www.tubitak.gov.tr/tubitak content files/BTYPD/kilavuzlar/Oslo 3 TR.pdf

% Oriict, E.; Kilig, R. ve Savas, A. 2011. “KOBi’lerde inovasyon Stratejileri ve inovasyon
Yapmayi Etkileyen Faktérler: Bir Uygulama”, Dogus Universitesi Dergisi, 12(1), 58-73.

“*» The Global Competitiveness Report 2016 — 2017,
http://www3.weforum.org/docs/GCR2016-
2017/05FullReport/TheGlobalCompetitivenessReport2016-2017 FINAL.pdf

% TUIK Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri Arastirmasi, 2015,
http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=21782

UNIVERSITE SANAYi iSBIRLIGI MERKEZLERI PLATFORMU - 130
Usimp, MAYIS 2017


http://www.tubitak.gov.tr/tubitak_content_files/BTYPD/kilavuzlar/Oslo_3_TR.pdf
http://www3.weforum.org/docs/GCR2016-2017/05FullReport/TheGlobalCompetitivenessReport2016-2017_FINAL.pdf
http://www3.weforum.org/docs/GCR2016-2017/05FullReport/TheGlobalCompetitivenessReport2016-2017_FINAL.pdf
http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=21782

