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Yenilikci Uretim ile Katma Deger: YAY-YUKA Platformu

GIRIS

Son yillarda, ulusal ve kiresel dizlemlerde, beklenmedik bir sekilde ortaya g¢ikan pandemi,
savas, dogal afetler, gdgler ve bunlarin yansimasi olarak karsimiza ¢ikan ekonomik sikintilar
yasamaktayiz. Bunlarin sonucu olarak ortaya ¢ikan enerji tedarik krizi, gida arzi krizi, kiresel
tedarik zincirinde yasanan aksamalar kiireselde birgok yan ve dolayli etki ile sosyo-ekonomik
kosullarimizi etkilemistir. Bu karmasik sorunlarin ¢éziiminiin Sanayi 5.0 olarak tanimlanan
“Yetenekleri, cesitliligi ve bilgiyi 6ne ¢ikaran insan odakli, direngli, cevik ve uygulanabilir
teknolojiler ile strdurulebilir bir dinya yaratmaktan gectigi evrensel olarak kabul
gormektedir. Birgok bilesenin i¢ ice oldugu dinamik sirecte, yesil kalkinma odaginda
toplumsal déntsim ve sorumluluk bakis acisi ile sanayi sektériinde yeni teknoloji / kaynak
verimliligi ana hedefinin Uretimin tim bilesenlerine vyansitilarak donglsel ekonomi
yaklasiminin uygulamaya doénistirilmesi zorunludur.

Ulusal Sanayi ve Teknoloji Strateji belgelerimizde isaret edilen Ar-Ge ve yenilik hedefleri
dogrultusunda gergeklestiriimesi zorunlu olan “sanayide donitsim” ancak kiiresel ekonomide
s0z sahibi, rekabet giicl ylksek, ileri teknoloji kullanan, ylksek katma deger Ureten, yenilikgi
ve yaratici isletmeler ile gerceklestirilebilecektir. USIMP inovasyon karnesini dolduran 1200
firmanin bilgilerine dayanarak mevcut duruma bakildiginda (Sekil 1):

Ulusal sanayimizin giiglii yonleri:

e Yaratic Liderlik

e Sektorin rekabet dizeyi

e Uriin/siirec odakli inovasyon
e Tasarim yetenegi

e Firmaici diyalog

e Risk alma

e Bilgiyi icsellestirme kapasitesi

iyilestirmeye agik yonleri:

e Desteklerden yararlanma diizeyi
e Universite isbirligi

o Ar-Ge'ye ilgi duzeyi

e hracat performansi

e Acik ve kapali inovasyon

olarak gorulmektedir.

Ulkemiz sanayiinin geleneksel tiretim yapisindan kurtularak nitelikli isgiicii istihdam ederek
yuksek katma degerli ciktilara yonelmesi, bilgi odakli tUretim faaliyetleri sonucu Yenilikgi /
Kritik teknolojilerin farkl sektorler kapsaminda igsellestirilmeleri ve (lretim sireclerinde
yaygin olarak kullanilmalari ile mimkin olacaktir.

Kisa ve uzun vadede bu kiresel risklere tepki verebilmek icin Ar-Ge odak alanlari ve fonlari da
bu dogrultuda, iklim krizi, yesil mutabakat ve slirdirilebilirlik, daha iyi yasam ve saglik, tarim-
su ve dogal afetler, yaslanan niifus, kentlesme, mobilite, gé¢ ve yeni is alanlari basliklarinda
yeni Urin ve teknolojiler gelistirilmesine yonelmistir.
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Yenilikgi Uretim ile Katma Deger: YAY-YUKA Platformu

Tiirkiye inovasyon Yetenegi

Il Tirkiyedeki Ortalama Deger

Bilgiyi Icsellestirme Kapasitesi
Risk Alma 7 Desteklerden Yararlanma Duzeyi

Dis Cevre ile lietisim Inovasyon icin Isbirligi Duzeyi

Sire¢ Odakli inovasyon - Yaratici Liderlik

Ar-Ge'ye ligi Duzeyi Pazar Degisim Hizi

torin Rekabet Q [ Pazarin Teknok Y. 1
Sekiorin:Rexaber A Movasyon vs. Kapall inovasgan” < olojik Yapis

Sekil 1: USIMP inovasyon karnesi verileri kapsaminda ulusal sanayimizin giiglii ve
iyilestirmeye acik yonleri

Bu baglamda farkh ¢éziimler igin “Yenilik¢i yaklasim, birlikte tGretme ile birlikte basarma” ilkesi
dogrultusunda TUBITAK da destek kapsam ve cercevesini giincellemis, ekosistem farkindalgi
olusturarak Ar-Ge, Yenilik desteklerini ¢ikti ve etkiye donlstirme gayretlerini
yogunlastirmistir.

Gunlmuz dinyasinin glcliklerinin sadece teknoloji odakli degil, toplum-bilim isbirligi ile
toplumsal sorumluluk yaklasimina gereksinim duydugu ve rekabet acisindan “isbirligi ile
birlikte is yapma” modelinin benimsenmesi gerektigi genel kabul gérmustdir.

Bu kapsamda:

e Dogrusal yenilikten geri beslemeli yenilige dontsim,

e Kapali yenilikten acik yenilige doniisim,

e Teknoloji odakl yenilikten sistemik glicliik iceren yenilige donisim

e Bireysel yenilikten isbirligi ve disiplinler arasi yenilige dontsim

e Kendiliginden gelisen yenilikten sistematik yenilige doniisim

e Bilgi degisimi odakli yenilikten birlikte gelisme odakli yenilige donisim
e Yenilik projelerinden ortak yenilik kilttriine dontisim

tetiklenmektedir.
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Yenilikci Uretim ile Katma Deger: YAY-YUKA Platformu

TUBITAK Ar-Ge, Yenilik destekleri de “Birlikte Basarma” yaklasimina dayali “nitelikli bilgi”,
“nitelikli insan” boyutlarinda kurgulanmaktadir.

TUBITAK tarafindan yiritiilmis dnceliklendirme ve yol haritalar calismalari ile 2022-2023
Oncelikli Ar-Ge ve Yenilik Konulari ti¢ grup altinda belirlenmistir.

Ulusal Oncelikli ve Kilit Teknolojilerde Ar-Ge ve Yenilik Konulari: (218 konu)

e ileri Malzeme

e Yapay Zeka

e Biyoteknolojik ilag

e Blyuk Veri ve Bulut Bilisim
e Motor Teknolojileri

e Siber Givenlik

Stratejik ve ihtiya¢ Odakli Ar-Ge Yenilik Konulari: (33 konu)

o Deprem Arastirmalari

e Bitkisel Kaynaklardan Degerli Kimyasallar
e Kimyasal ve Biyolojik Savunma

e Biyomedikal Ekipman Teknolojileri

e Epidemiyolojik Calismalar

e Ulusal Biyolojik Cesitliligin izlenmesi

Avrupa Yesil Mutabakati ve iklim Degisikligine Yénelik Ar-Ge Yenilik Konulari: (31 konu)

e Temiz, Erisilebilir ve Glivenli Enerji Arzi
e Temiz ve Donglisel Ekonomi

e iklim Degisikligi, Cevre ve Biyocesitlilik
e Yesil ve Surdurilebilir Tarim

e Sirdurdlebilir Akilli Ulasim

Bunun yani sira, 15 sektérde (Saglik, Savunma, Uzay ve Havacilik, Enerji, Makine imalat,
Tarim, Finans, Egitim, Haberlesme, Elektronik, Tiiketici Elektronigi, Ulastirma, Motorlu Kara
Tasitlari, Demiryolu Tasitlari) ileri teknolojik Gretimi ve istihdami tetikleyecek 52 sektorel
uygulama planlanmistir.

Kritik teknolojilerin isletmeler tarafindan kullanimini  arttirabilmek icin mevcut
mekanizmalarinin iyilestiriimesi ve etkinlestirilmesi istanbul Kalkinma Ajansi’nin “Yenilikci
istanbul Mali Destek Programi” kapsamindaki hedefleri arasinda da yer almistir. Ancak,
yapilan calismalar ve istatistikler, yeni ve ileri teknolojilerin isletmeler tarafindan kullaniminin
yaygin olmadigini gostermektedir. S6z konusu engellerin bir kismi isletmenin 6z kaynaklari ve
organizasyonel yapisi ile ilgili iken, bir bolimi ise ulusal Ar-Ge, Yenilik ekositeminin sistemik
sorunlaridir.

“Yenilik¢i Uretim ile Katma Deger: YAY-YUKA Platformu Projesi” kapsaminda yapilan anket
calismasinda (Ek 1) kritik/yeni teknoloji kullanim oraninin Tiirkiye genelinde %83 civarinda
oldugu saptanmistir. Ankete katilan 550 firmadan %95’i gelecek bes yildaki gelisim
stratejilerinde “kritik teknoloji”lerden birini kullanmayi planladiklarini belirtmislerdir (Sekil 2).
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Yenilikgi Uretim ile Katma Deger: YAY-YUKA Platformu

Uretim siirecindeki mevcut kritik teknolojiler Gelecek 5 yila iliskin geligim stratejilerindeki kritik teknolojiler

Arttirilmig gergeklik, biyiik ver  mm——42 Arttirilmug gergeklik, biiyiik veri  e—— 3

Biyoteknoloji  mmm—"12 8 Biyoteknoloji - mm—m—m"3,3
Blokzincir - mes— ) o
Bulut teknolojileri  me——— ] ()
Enerji depolama  m— | 6,9
leri malzemelen - e— 5
katmanh imalat teknolojileri  m— 71 7

Blokzincir w55
Bulut teknolojileri  mm—— 35
Enerji depolama e 10,0
ileri malzemeler — m— 5 5

katmanli imalat teknolojileri  m—6,0

Kuantum =4 g
Kuantum 114 Mikro/nano/opto-clektronik — m— 169
Mikro/nano/opto-elektronik — m—8m"]] 4 Nanoteknoloji  — 0 3
Nanoteknoloji w68 Nesnelerim interneti - IE——— 35
Nesnelierim inferneti - ——— () Robotik  me— ) 7
Robotik  me— 6 0 Sensor teknolojileri 578
Sensir teknolojileri  E—— 5 2 Siber givenlii - m—— 5 3
Yapay zeka 55,4

Siber glivenlik — m——4

Yapay zeka — 17 () Sanal gergeklik 11,2

Sualti teknolojileri 112

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0 Entegre sistemler 11,2
Toplam Firmalarm iyurisindclﬂ Yiizde (%) Biyomedikal cihaz teknolojileri 11,2
0 20 40 60 ] I

Sekil 2: isletmelerimizin iiretim siireglerinde yenilikgi - kritik teknolojileri mevcut
kullanimlari ve gelecek planlari

isletmelerinin yenilikgi kritik teknolojilere yénelmeme nedenleri arasinda bu teknolojilere
konu projeler i¢in Ar-Ge, yenilik mali destek programlarina erisimde ve basvuru asamalarinda
karsilastiklari engeller ve sorunlar da dile getirilmektedir.

TUBITAK'in destek programlarinda én planda olan “Yeni/kritik teknolojilerin” isletmelerimizin
urin ve slireglerinde kullanimi igin hangi yollari tercih ettikleri ulusal Ar-Ge, yenilik destek
mekanizmalarindan geg¢miste yararlanmis isletmeler kiimesine soruldugunda, en ¢ok “Ar-Ge
¢alismalarinin kendi biinyelerinde 6z kaynaklariyla” ylriitmeye ¢alistiklarini ve gerektiginde
“Dis Kaynaklardan destek” aldiklarini belirtmislerdir.

7

isletmelerin, “Yeni / Kritik teknolojileri kullanmama veya kullanmay: diisiinmeme nedenleri
arasinda en blyldk agirhgin “6z kaynaklarinin yetersizligi” ve “Ar-Ge, yenilik ve destek
programlarina basvuru asamalarinda karsilasilasilan glclikler” ile “nitelikli isglici ve
danisman teminindeki sikintilar” oldugu goérilmektedir. Ar-Ge, yenilik ve yatirm destek
programlarina “basvuru asamalarinda karsilasilan glicliikler” gercekte “bilgi eksikligi” ve
fonlara basvuru sireclerini denemeden “basvuru siirecinin uzun ve gic oldugu” konusundaki
yaygin kanaat caydirici olmaktadir. Nitelikli insan kaynagi kritik teknolojilerde firmalar
acisindan énemli bir zayif alan olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu eksikligin giderilememesi ve
bunun icin 6nlem alinamamasi durumunda bu alanda firmalarin rekabette bir avantaj
yakalamasi miimk{in olmayacaktir.

isletmelerin “Ar-Ge, yenilik desteklerinden yararlanamama nedenleri” arasinda ise, “Ar-Ge,
yenilik desteklerinin degerlendirme sireclerinin uzunlugu, kullanici odakli olmamalari ve
destek miktarlarinin distklGgi” nedenleri 6n plana ¢ikmistir. Bunlarin yani sira, isletmelerin
teknolojilerini yenilemek icin gerekli makine-techizatin teminine yonelik ithalat blrokrasisinin
uzunlugu ve karmasikhgi, yatirnmcilara ulasim ve/veya kredi saglama guglukleri ile ekonomik
dalgalanmalar da sayilmaktadir.
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Yenilikci Uretim ile Katma Deger: YAY-YUKA Platformu

Bir baska boyutta ise, “Yeni / Kritik Teknolojilerin (niversitelerde gelistirilip sanayiye
aktariimasi” konusunda isletmelerden alinan gériislerde “Universite TTO’larinin bu konuda
yeterli uzmanhga sahip olmadiklar” ve Universitelerin gelistirdigi yeni/ kritik teknolojilerin
teknoloji olgunluk diizeylerinin ¢ok disuk oldugu belirtilmistir.

Son Kalkinma Planlari’'nda tlkemiz sanayiinin yeni/kritik teknolojileri i¢sellestirerek mevcut
uretim sureglerini yenilemeleri, Grlin yelpazelerini genisletmeleri ve katma degeri yiksek
teknoloji iceren Urtnler ile ihracat payinin arttirilmasi hedefine yonelik olarak, Yeni / Kritik
teknolojilerin agirhkli olarak Universite ve Universite isbirligi ile Ar-Ge merkezlerinde
uretilmesi / gelistiriimesi ve ekonomiye aktarilmasi vurgulanmaktadir. Ancak TTO’larin ve
universitelerin bu konudaki eksiklikleri bu hedeflere ulagilmasi 6niinde énemli bir engel olarak
gorulmektedir.

Bunlara karsin, yeni/kritik teknolojilerin kullaniminin ulusal strateji doékiimanlarinda
onceliklendirilmis ve bunlara yonelik Ar-Ge, yenilik destek mekanizmalarinin kurgulanmis
olmasi 6nemli bir “Firsat”tir. isletmeler paylasimlarinda “eksik yetkinliklerin tamamlanmasina
yonelik olarak”, ortak Ar-Ge, yenilik ¢alismalari ile yeni teknoloji gelistiriimesi igin yeterli
yogunlukta isbirliklerine girmediklerini, bu aliskanliklari tam olarak kazanamadiklarini ifade
etmektedirler. Bu zayifigin giderilebilmesi icin de, ulusal ve uluslararasi dizlemlerde
cesitlendirilmis bircok ortak proje cagrisi ve isbirligi firsatlari mevcuttur. Ulusal destek
programlari ve tesvikler isletmeler arasi ve Universite-sanayi isbirliklerini 6zellikle
O0zendirmektedir.

Yalin yonetimleri ve hizli degisim refleksleri ile giderek gliclenen start-up ekosistemi de
yerlesik isletmelerimiz tarafindan isbirlikleri agisindan dikkate alinmasi gereken paydaslardir.

Degisen tiketici ve sektor ihtiyaclari, olasi kar marji ve ihracat potansiyeli artislari uz gorisu
ile yeni / kritik teknolojilere olan ilgi daha da artacak ve isletmeleri kurumsal 6nculuk
firsatlarini yakalayabilmek icin ¢ok daha fazla zaman ve kaynak ayirarak Ar-Ge destek ve
tesviklerinden yararlanma becerilerini sistematik olarak iyilestirme yoluna gideceklerdir.

isletmelerin ileri teknolojilerden faydalanarak katma degeri yiiksek, rekabetci ve verimli
Uretim yapilabilmesi, yiksek katma degerli Griin ve hizmetlerin ticarilestiriimesi ve kiresel
pazarlara ihrac edilmesi ve dolayisi ile cari acigin azaltilmasi; Ar-Ge ve yenilik kabiliyetinin
gliclendirilmesi ve yenilik kiiltliriinin kurumsallasmasina baghdir.

Dolayisi ile bu nedenler, firmalar ve firmalara destek saglayan kurumlar tarafindan yakindan
takip edilmeli ve her bir soruna yonelik 6nlemler alinmalidir. Aksi durumda bu teknolojilerin
kullanilmamasi veya etkin kullanilmamasi nedeni ile firmalarin rekabette dezavantajli konuma
gelebilecegi unutulmamalidir.

Ulusal Ar-Ge, yenilik destek mekanizmalarimiz ve ekosisteme etkilerini degerlendiren bu
raporun sahadan bakis acilari icermesi nedeni ile Ar-Ge Yenilik Destek Mekanizmalari ile ilgili
¢6zim ve gelistirme oOnerileri getirmenin yani sira basta arastirma kurumlari, arayiz
kuruluslari ve firmalara hizmet veren tiim kurumlar icin de 6nemli bir arag niteligi tasiyacagi
ve politika yapicilara yol gosterici olacagi gorisindeyiz.

2IUSIMP SUINUM sewcowEt sayfal 8
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Yenilikci Uretim ile Katma Deger: YAY-YUKA Platformu

AMAC ve KAPSAM

Bu calisma, ISTKA Yenilikci ve Yaratici istanbul Mali Destek Programi tarafindan 2022-2023
dénemi igin desteklenmekte olan “Yenilik¢i Uretim ile Katma Deger: YAY-YUKA Platformu”
Projesi kapsaminda gergeklestirilmistir.

istanbul Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenmekte olan “Yenilik¢i Uretim ile Katma Deger:
YAY-YUKA Platformu” arayiiz yapilarinin, sonug¢ odakli bir yaklasimla dogrudan sanayinin
ihtiyaglarina ¢ozim Uretebilen bir yapiya kavusabilmeleri igcin kurgulanmis kapasite ve
yetkinlik artirrmi programlariyla yeni beceriler kazanmalarini ve bu sayede yenilik temelli
donltsime aday isletmelerin kritik teknolojilerden faydalanmalarini cesaretlendirerek daha
nitelikli hizmetler sunabilmelerini amaglamaktadir.

YAY-YUKA Projesi’nin amaglarindan bir digeri de kritik teknolojiler alaninda faaliyet gésteren
isletmelerin Ar-Ge ve yenilik kabiliyetinin glclendirilmesi, kurumsallasmasi, organizasyon
kabiliyetlerinin kazanilmasi, teknolojinin yayiliminin artirilmasi ve yliksek katma degerli triin
ve hizmetlerin ticarilestiriimesine katki saglamaktir. Bu baglamda yuritilen faaliyetler bes
ana baslik altinda toplanmaktadir:

1. Arayiizlerin Universite-Sanayi isbirligi (USI), teknoloji transferi ve Ar-Ge sonuglarinin
ticarilestirilmesi konularinda yeteneklerinin gelistiriimesi,

2. lisletmelerin daha rekabetgi bir yapiya kavusabilmeleri igin ihtiyaglarinin belirlenmesi,

3. isletmelerin yenilik kabiliyetlerinin giiclendirilmesi icin teknik ve ydnetim kapasitelerinin
iyilestirilmesi,

4. Yeniteknolojilerin isletmeler tarafindan kullaniminin yayginlastiriimasi,

5. Ar-Ge, Yenilik ekosistemi araglarina yonelik Oneriler ile mekanizmalarin etkin
kullaniminin arttirilmasi

faaliyetleri ytrutalmastar.

Uzun vadeli stirdiiriilebilir ekonomik blylimeyi ve inovasyonu amaclayan Ar-Ge, yenilik destek
mekanizmalarindaki uygulamalarin, iyilestirilmeye agik yonlerin agiga ¢ikartiimasi isletmelerin
mali acidan surdrilebilirligine destek olacak ve giicli ortakliklar kurulmasini tetikleyecektir.

Nihai hedef, slirdirilebilir ekonomik bliyimeyi ve inovasyonu amaclayan Ar-Ge Yenilik destek
mekanizmalarinin gelistiriimesine katki saglayarak yenilik temelli donlsiime aday isletmelerin
kritik teknolojilerden daha yaygin olarak faydalanmalarinin, daha nitelikli hizmetler
sunabilmelerinin 6nlinl acabilmektir.

YONTEM

Ar-Ge calismalarinin ekonomik ve sosyal faydaya déniismesi, Bolge ve Ulke icin ekonomik
deger yaratmasini hedefleyen YAY-YUKA Platformu etkinliklerinin “Ar-Ge Yenilik Ekosistemi
Mekanizmalarinin Etkin Kullanimi” konulu is paketi kapsaminda Kritik teknolojileri
kullanmaya egilimli, gecmiste Ar-Ge desteklerinden yararlanmis, 550 kadar isletmeye Ozel
olarak hazirlanmis bir anket uygulanmistir. Toplanan veriler, kritik teknolojilere egilimli
isletmelerin bu teknolojileri i¢sellestirmelerine yonelik bir SWOT degerlendirmesine temel
olusturmustur (Ek 1).

VE UYGULAMA MERKEZI
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540 isletmeye yonelik

) kurgulanmis anket* Calistay
AR-GE YENILIK DESTEK MEKANIZMALARI SWOT degerlendirmesi | SL:Inumlar,
CALISTAYT y paneller ve grup
calismalan
YAY-YUKA PLATFORMU: Yenilikgi Uretim ile Katma Deger
B Kritik teknolojiler =
YUKA | uygulamaya egilimi olan
isletmelerdir
g Grup Calismalarinin Konular
% PROGRAM A2 “Ulusal Ar-Ge Destek
Detayl bilgis e ] Basvuru ve Mekanizmalar ve
£ Mekanizmalarin Degerlendirme Uy__g""am? Ekosisteme Etkileri”’
9 1ER -5 Kurgusu Siiregleri Siregleri Raporu
TUBITAK, FEZA GURSEY TOPLANTI SALONU, ANKARA .
s pagie & Ekosisteme Kritik
i e t Etkilerinin Teknolojilere Calistay Sonrasinda
(ONISAN2023 1000~ 16:00 Vi yioe Olglilmesi Ozgii Oneriler

Sekil 3: Calismada izlenen yéntemin 6zeti

Bu anket kapsaminda, isletmelerin kritik teknolojileri gelistirmek ve i¢sellestirmek icin gerekli
Ar-Ge ¢alismalarinda vyararlanabilecekleri Ar-Ge, yenilik destek mekanizmalarina iliskin
siregler de sorgulanmis ve Ar-Ge, yenilik destek mekanizmalarinin daha etkin hale
getirilmesine yonelik 6neriler de toplanmistir.

Calismanin ikinci bélimiinde ise Ulusal Ar-Ge, yenilik ekosisteminin tim paydaslarinin temsil
edildigi, farkh sektorlerden kurum ve kuruluslardan 209 kisinin katilimiyla “Ar-Ge Yenilik
Destek Mekanizmalari Calistayl” diizenlenmistir (Ek 2).

Yiz ylze yapilan bir ginlik Calstay kapsaminda, ilk etapta Ar-Ge, vyenilik Destek
Mekanizmalari yararlanicilari olan Sektoér temsilcileri, Fonlayici Kurulus temsilcileri ve
Kolaylastirici rol oynayan Arayiz kuruluslari temsilcileri olmak Uzere g gruptan Ucer
temsilcinin goruslerini dile getirdikleri bir Agtk Oturum yapilmistir. Ardindan mali destek
programlarina basvuru dncesinde/sonrasinda ve ylratilmesi sirasinda karsilasilan sorunlar ve
glcliklerin tartisildigl, degerlendirildigi, mevcut Ar-Ge yenilik destek mekanizmalarindaki
uygulamalarin iyilestiriimesine yonelik gorislerin toplandigl bes kiimeden olusan grup
calismalari gergeklestirilmistir:

e Mekanizmalarin Kurgusu

e Basvuru ve Degerlendirme Siirecleri

e Uygulama Siiregleri

e Ekosisteme Etkilerinin Olgiilmesi

e Kritik Teknolojilere Ozgii Destek Mekanizmalari Hakkinda Oneriler

iki oturumda dile getirilen gériisler, moderatorler destegi ile derlenerek genel degerlendirme
oturumunda katilimcilarla paylasilmis ve tartisilarak katkilar ahnmistir (Sekil 3).

Son Rapor Kritik / Yenilikci teknolojileri uygulamaya egilimli isletmelere uygulanan Anket
Ciktilari, SWOT Analizleri Raporu, ile Ar-Ge Yenilik Destek Mekanizmalari Calistayl kapsaminda
edinilen bilgilere dayali olarak hazirlanmistir.

VE UYGULAMA MERKEZI
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Rapor, YAY-YUKA Projesi paydasi ve ulusal fonlayici kurulus olarak TUBITAK ile paylasiimis ve
dile getirilen Onerilerin mevzuatsal bir hata ve/veya bilgi eksikliligi icermemesine 6zen
gosterilmis ancak katilimcilarin géruslerinin de eksiksiz dile getirilmesi saglanmistir.

GENEL GORUS VE ONERILER

1. Ulusal Ar-Ge Yenilik Ekosistemi Hakkinda Genel Goriisler

Tum ulusal politika belgelerinde belirtilen ortak amag, 6zel sektér Ar-Ge yetkinliginin nitelik
ve nicelik olarak gelistiriimesi olmasina karsin temelde disa bagimli girdilere dayanan yeni
teknolojiler ulusal ekonominin istikrar sorunlarindan etkilenmekte ve buna bagh olusan
ekonomik sorunlar, 6z kaynaklara dayali uzun vadeli hedeflere yoénelik 6nceliklendirme
yapilamamasi, nitelikli personelin isletmelere ¢ekilememeleri ve/veya isletmelerde
tutulamamalari gibi sonuglar olusturmakta Bu durum da vyeni teknoloji kullaniminin
yayginlagsmasini ve sardardlebilirligini glglestirmektedir. Bu dogrultuda panelistler ve
katilimcilar tarafindan vurgulanan ana goérisler ve 6neriler 6zetlenmistir:

e Ulusal Ar-Ge, yenilik destek sistemleri strateji ve politikalarinin diinyada talep ve
ihtiyac odakli olarak gelistirilirken Glkemizde yukaridan asagiya gelistiriliyor olmasi,

e Ar-Ge’nin maliyetli ve riskli bir siire¢ olmasi nedeniyle kamu desteginin sart oldugu
ancak kamu ve 0zel sektor kurumlarinin arastirma butgelerinin ¢ok diisiik olmasi,

e Ulkemizdeki cihaz altyapisinin yetersizligi, hizmetlerin disa bagimliliklari nedeniyle
pahali olmalari, tedarik agi sikintilari ve 0Ozellikle uluslararasi fon desteklerinden
yararlanma oranlarinin disiik olmasi yeni teknolojilerin kullanimini kisitlayan tehditler
olarak 6ne ¢ikmalari,

e Destek sistemlerinde rehberlik, kritik buydklik, kaldirag etkisi ve etki odakli
yaklasimlarin yetersiz ve hibrit destek sistemlerinin eksik olmasi,

e isletmelerin o6zellikle ydnetim diizeyinde Ar-Ge destek siirecleri hakkinda bilgi
eksikliklerinin ve Ar-Ge ve vyenilik sireglerinin igsellestirilmesinde eksiklikler
bulundugu, destek odakli motivasyonlari bu nedenle giktilara yansiyamadigi;

e Sanayinin Ar-Ge yaklasimi ve odaginin Universiteden farkli oldugu, sanayinin
ticarilestirme zorunlulugunun bulundugu, Universitelerden gelen Ar-Ge Onerilerinde
maliyet, girdilerin bulunabilirligi, dlceklendirme gibi etmenlerin gbz 6niine alinmamasi
nedeniyle Ar-Ge ciktilari katma degere donlismekte zorlandigi,

e Akademi tarafindaki insan gliciinlin nitelik acisindan zayif kaldigi ve sanayinin
ihtiyaclarina cevap veremedigi,

e Ulusal duzlemde farklh bircok arayiiz yapisinin farkli ihtiyacglara cevap vermekte oldugu
ancak nitelikli personel sikintisinin Ust diizeyde oldugu, mevcut ekibi tutmanin giderek
glclestigi, sirkilasyonun cok yliksek oldugu,

e Tim ulusal desteklere ragmen Universite Yonetimleri TTO’lari sahiplenemedigi,
islevlerini icsellestirip 6nemsemedikleri ve bu nedenlerden dolayi siirekliliklerini ve
sirdurdlebilirliklerini saglayamadiklari,

2IUSIMP SUINUM sewcowEt sayfal 11
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e Ulke olarak rekabet avantajimiz olan sektérlerin geride kalmamasi icin Ar-Ge
faaliyetleri gercekleestirilirken yeniligin goézden kagirilmamasi, ileri teknoloji ile
geleneksel siireglerin birlestirilmesi yaklagiminin gelistirilmesi,

e Sanayide isletmelerin bir paragdigma degisikligine giderek gelir elde etme modellerini
Ar-Ge, yenilik odakli hale donustlrebilmeleri igin hazirlanacak 6zel bir eylem plani
kapsaminda akademi ve sanayi list yonetimlerinin bu konuda bilinglendirilmesi.

2. Destek Kosullarinda iyilestirmeye Yénelik Oneriler

Ulusal ekosistemimizde cok farkh odak ve kapsamlarda c¢ok sayida mekanizmanin mevcut
olmasina karsin istenilen yaygin etkinin elde edilememesinin nedenleri tartisiimis;
panelistlerin ve katiimcilarin mevcut desteklerin kosullarinda iyilestirmeye ydnelik
vurguladiklari ana gorisler ve dneriler 6zetlenmistir:

e TUBITAK dahil bircok kurumun benzer destekleri saglamasi yerine is béliimii yapilarak
farkh kurumlarin deger zincirinin farkh pargalarini icerecek sekilde destekler vermeleri
ve bu sekilde rekabetinin 6nline gecilmesi,

e Ar-Ge Mevcut destek mekanizmalarinin ¢ok karmasik oldugu, verimli kullanim ve
yaygin etki icin erisimin ve kurallarin sadelestirilmesi,

e Universite-Sanayi isbirliginin giiclenebilmesi adina kurgulanan programlarda (1004,
SAYEM vb) ihtiya¢c odakli desteklere yonelinmesi ve desteklerin giincel ekonomik
kosullar ile uyumlu olarak arttiriimasi,

e 1501, 1507 ve benzeri TEYDEB cagrilarinin yil boyunca acik olmasi,
e 1071 programinin sanayiye uygun hale getirilmesi

e KOBI sinifi élgiitlerinin biyiik isletmeleri disarida birakmayacak sekilde yeniden
belirlenmesi, en azindan AB’deki KOBI limitlerinin kullaniminin degerlendirilmesi,

e VYurticinde ilgili alanda yeterli nitelikte ¢alismasi bulunan akademisyenlerin
bulunamamasi durumunda, yurtdisi danisman ve akademisyenlerin de danisman
olarak projede gorevlendirilebilmesi ve gerektiginde projenin donemsel desteklemeye
esas harcama tutarlari toplami igindeki payl %20’yi de asacak sekilde desteklenmesi,

e 2244 programina arastirma projesi bitcesinin de eklenmesi ve gerekli lic 6grenci
sinirinin kaldirilmasi,

e Patente dayali teknoloji transfer (1702) basvurularinda, Gniversite patentlerinin TRL
seviyelerinin ylikseltilmesine yonelik olarak Prototipleme, kavram dogrulama gibi isler
icin ayrilmis 500 Bin TL biitcenin Gst limitinin kaldiriimasi

e Siparise Dayali Ar-Ge desteklerinde (1707) 6550 sayih kanuna bagh Arastirma
Altyapilarinin da “Tedarikgi” sifati ile taraf olabilmesinin saglanmasi ile ulusal birikimin
poatansiyelinin degerlendirilmesi.

VE UYGULAMA MERKEZI
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3. Yeni Destek Mekanizmalarina iliskin Oneriler

Panelistlerin ve katiimcilarin mevcut ulusal Ar-Ge, yenilik desteklerine ek olarak énerdikleri
yeni destek programlarina yonelik vurguladiklari ana gorisler ve oneriler 6zetlenmistir:

e Sanayi sektoriine, sistematik bir program c¢ergevesinde Universitelerdeki bilgi
birikiminin ¢iktilarin niteligi ve hakkinda farkindalik ve bilinglendirme programlari
kurgulanmasi,

e Sanayide Ar-Ge profesyonellerinin, yonetimlerine Ar-Ge’ye vyatirim vyapilmasi
konusunu kabul ettirmelerini kolaylastirabilmek icin sanayi tst yonetimlerine yonelik
kurgulanacak 0Ozel st dizey etkinlikler ile Ust yonetimlerin ulusal Ar-Ge vyenilik
oncelikleri ve mekanizmalari hakkinda bilinglendirilmesi,

e Benzer sekilde, Universite st yonetimlerine yonelik kurgulanacak 6zel st diizey
etkinlikler ile Ust yonetimlerin ulusal Ar-Ge yenilik dncelikleri, glincel mekanizmalarin
amac ve kapsamlari ve teknoloji transfer ofislerinin ulusal kalkinmadaki kilit rolleri, bu
baglamda Universite Yénetimlerine diisen sorumluluklar hakkinda bilinglendirilmesi,

e Ar-Ge desteklerinin Ar-Ge’nin yenilige donusiimine gereken katkiyi yapabilmesi igin
sanayideki inovasyon ve Ar-Ge liderlerinin ile geng Ar-Ge uzmanlarina yonelik 6zel
kapasite gelistirme programlari kurgulanmasi,

e Benzer sekilde Universite Akademisyenlerine yonelik Ar-Ge’den sanayi sektériinin
beklentileri ve etkin verimli Universite-sanayi isbrlikleri strdurilebilmesi icin gereken
farkindalik ve becerilerin kazandirilmasina arastirmacilarin sosyo-ekonomik katma
deger yaratma odakli gelisimine/dontsimiine yonelik 6zel kapasite gelistirme
programlari kurgulanmasi,

e Ozellikle KOBI’lerin kurumsal inovasyon yénetimi konusunda bilinclenmesine yonelik
destek mekanizmalari kurgulanmasi ve Ar-Ge, vyenilik fonlarindan yararlanma
oncesinde inovasyon stratejilerini olusturmalarinin saglanmasi, boylelikle projelerin
srdurdlebilirligi ve ticarilesme noktasinda verimliligin arttirilmasi,

e Sanayi projelerinde ticarilestirme yol haritalarinin hazirlanmasi sirecinin TTO’lar ile
birlikte gerceklestirilmesinin tesvik edilmesi ve sirketlere ticarilestirme ile ilgili yol
haritasi olusturma danismanligi ile kapasite artirma ve dlgeklendirme konularinda 6zel
destekler olusturulmasi,

e Ar-Ge, yenilik destek ciktilarinin niteligini ve etkinligini gelistirebilmek icin bulytk
sanayi isletmelerinin KOBIi’lere mentorliik, yol gdstericilik yapmalarinin destek
programlari kurgulari icinde tesvik edilmesi,

e Bliyuk sanayi isletmelerinin AB fonlarina basvurulari kapsaminda ortak bulma ve es
finansman destegi verilmesi

e KOBI ya da biiyiik sanayi kurulusu olmayan, ara dlcekte olan (¢calisan sayisi uygun olsa
da biitce kosulunu karsilayamayan) firmalarin basvurabilecegi destek programlari
kurgulanmasi,
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e TUBITAK tarafindan biiyiik sanayi kuruluslarina hibe verilmesi yerine projelere
garantor olunmasi sistemine gecilmesi ve Ar-Ge, yenilik desteklerinin bankalardan vb.
yerlerden krediyle alinmasi,

e Ticarilestirme odakli projelerde hedefin piyasaya sunulabilir bir Grin gelistirmek
oldugu ancak yurtdisi ile rekabette sertifikasyon siirecinin zor ve uzun olmasi
nedeniyle teknoloji/Urin gelistirme kapsamina sertifikasyonun dahil edilemedigi
dikkate alinarak, nitelikli ¢ciktilarin olusmasinda katki icin standartlara uygunluk, test
ve sertifikasyona yonelik ayri bir destek programinin kurgulanmasi,

e ABProjelerinde danismanlik stirecinin kullanimi ve bu siire¢te gorev alabilecek nitelikli
danismanlarin egitilmesi ve bilgi diizeylerinin standardizasyonunun (danisman
sertifikasyonu) saglanmasi,

e Erken emekli olan uzmanlardan vyararlaniimasina olanak veren danismanlk
kurgusunun olusturulmasi,

e Universite patentlerinin ticarilestirme siirecinde TRL seviyelerinin yiikseltilmesine
yonelik yeni destek programlari da kurgulanmasi,

e Cascade / Basamakli Fon mekanizmasinin ulusal ¢apta uygulamaya alinmasi ve
bitlinsel bakis acisi ile deger zincirinin tim halkalarini kesintisiz sekilde icerecek bir
ulusal Ar-Ge, yenilik destek ekosisteminin yapilandiriimasi.

4. Ara Yiizlere Yonelik Oneriler

Panelistler ve katilimcilar Ar-Ge ve yenilik politikalarinin basarili olabilmesi icin merkezi
kurumlar kadar diger ekosistem aktorlerinin de (TTOlar TGB’ler vb.) ulusal kalkinmadaki kilit
rollerini  vurgulamislar ve sahada aktifliginin  saglanmasi icin  slrekliliklerinin,
sirdurdlebilirliklerinin saglanmasi ve glglendirilmelerine yonelik ana gorislerini ve 6nerilerini
dile getirmislerdir:

e Arayizlerin gérevleri ve sorumluluklarinin basta Universite yonetimleri olmak izere
tim aktorlere anlatilmasi ve araylzlerin Universite-sanayi isbirligi stirecinin ugtan uca
tim asamalarinda ilgili paydaslar arasinda iletisimi ve etkilesimi saglamalari;

e Universite yénetimlerinin, cikar iliskilerini saf disi birakacak sekilde, akademisyenlerin
tim dis paydas iliskilerinin eksiksiz bicimde TTO (zerinden koordine edildigi sirecin
yaptirimini saglamalari,

e TTOlara verilen desteklerin hibeden ziyade tesvik seklinde kurgulanmasi ve TTOlarin
anahtar performans degerlendirme kriterlerinden ({niversitelerin  dogrudan
etkilenmesi - kurum paylari ve diger desteklerin de bu kritlerlere baglanarak Ust
yonetimlerin TTO’lar1 desteklemesinin ve benimsemesinin saglanmasi,

e hracatci birlikleri, sanayi ve ticaret odalari gibi cati kuruluslarin da ara yiiz kavramina
dahil edilmesi,

e TTO’larin daha aktif iletisimi ve isbirlikleri icin yapay zeka kullanarak ortak bir
platformda bulusmalarinin saglanmasi,
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e 5746 sayill Kanun kapsaminda TTO personelinin de dahil edilmesi ve ayrica TTO
personeli degisim programinin devreye alinmasi.

5. Fikri Miilkiyete iliskin Oneriler

Panelistler ve katihmcilar Universite-Sanayi isbirliklerinde Fikri miilkiyet haklarina iliskin
iliskilerin glglendirilmesine, gesitlendirilmesine ve yeniden gézden gegirilmesine yonelik ana
goruslerini ve 6nerilerini dile getirmislerdir:

e Universitelerin Patentlerinin topluca girilebildigi bir arayiiz hazirlanmasi (Patent
Kitapgidi)

e 1505 programinin etkinliginin artirilmasi igin fikri milkiyet haklari sahipligi konusunda
taraflarin katkilari oraninda sahiplik almalari konusunda TTO’lara destek olacak sekilde
yonlendirmelerin yapilmasi,

o “Birlikte Ogrenme ve Birlikte Uretme”yi ilke olarak benimsemis TUBITAK 1004
Mikemmeliyet Merkezleri ¢agrisi kapsaminda vydiriatilen proje c¢iktilarindan
kaynaklanan fikri mulkiyetin sahipliginin sadece Arastirma Programi YlrGtlcl Kurulug
(APYK)lar ile sinirlandirilmasi yerine Platforma katilan tim kuruluslara katkilari
oraninda verilmesi,

e imzalanan proje sdzlesmelerinde kiiciik kuruluslarin ve filiz isletmelerin fikri miilkiyet
haklarinin da blytk sirketler ile ayni diizeyde korunmasinin glivence altina alinmasi,

e Akademik performans gostergelerinin nitelik odakli olmasi ve Universitelerin
ticarilesme potansiyeli olmayan patentlere yatirim yapmasinin engellenmesi,

e Ayrilan personelin kuruma ait FMH ve know-how’i tagimasini engelleyici mevzuatin
glclendirilmesi,

6. Ar-Ge Desteklerinin Bilgilendirme Siireglerine iliskin Oneriler

Panelistler ve katilimcilar Ar-Ge, yenilik desteklerinin isletmeler ve Universiteler agisindan
bilgilendirme sireglerine iliskin ana gorislerini ve 6nerilerini vurgulamislardir:

e Proje basvuru ve degerlendirme sirecleriyle ilgili daha net ve ayrintili bilgilendirme
yapilmasi,

e Programlar hakkinda bilgilendirmelerin calisanlardan ziyade firma Ust dizey
yetkilileri/firma sahiplerine yonelik olarak kurgulanmasi,

e Destek mekanizmalarinin tanitim ve bilgilendirme siireclerinde daha anlasilir ve odakh
olabilmek icin surekli erisime acik olan bir Portal Uzerinden videolu anlatim
kiitiphaneleri olusturulmasi,

e KOSGEB, Ar-Ge, Yenilik Programinda karsilik bulacak Uretici taniminin belirlenmesi,
Uretici muhatap bulunabilmesinin saglanmasi,

e Ara mamul saglayicilara iliskin bir veri tabani olusturulmasi,
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e Daha sistematik bir yaklasimla, basari hikdaye siireglerinin aktarilmasi, yasanan
zorluklarin nasil asildiginin paylasiimasi.

7. Ar-Ge Desteklerinin Basvuru Siireglerine iliskin Oneriler

Panelistler ve katimcilar 6zellikler biiyiik firmalarin PRODIS tarafinda olusan is yiikiinden
dolayl proje Onerisi sunmaktan kacinabildiklerini dile getirerek, sanayi kuruluslari ve
Universiteler agisindan Ar-Ge, yenilik desteklerinin basvuru sireglerine iliskin ana goruslerini
ve Onerilerini vurgulamislardir:

e Basvuru formlarinin ve PRODIS sisteminin sadelestirilerek basvuruyu yapan firmalarin
girislerinin kolaylastiriimasi,

e Projenin anlatimini ve hakemlerinin degerlendirmelerini kolaylastiracak sekilde
PRODIS sisteminin gorsel, grafik vs. eklemeye izin verecek sekilde gelistirilmesi,

e Siparise dayali Ar-Ge projelerinde PRODIS girisinin “Misteri Firma” beraberinde
“Tedarikci Firma” tarafindan da yapilabilmesine olanak saglanmasi,

e Proje basvurusu ve sonuglarin ilani arasindaki stirenin siiregler izin verdigi oranda
muimkun oldugu kadar kisaltilmasi ve geviklestirilmesi.

8. Degerlendirme ve itiraz Siireglerine iliskin Oneriler

Panelistler ve katilimcilar 06zellikle projelerin glincelliklerini yitirmeden bir an 0Once
baslatiimalari icin degerlendirme sirecleri”nin kisaltilmasi konusunu dile getirerek, sanayi
kuruluslari ve Universiteler agisindan Ar-Ge, yenilik desteklerinin degerlendirme siireglerine
iliskin ana goruslerini ve 6nerilerini vurgulamiglardir:

e Olasi ¢cikar ¢catismalarini minimize etmek ve panelin yonlendirilmesini engelleyebilmek
icin savunma paneline TUBITAK’tan da bir uzmanin katiliminin saglanmasi,

e Basvuru sahipleri ile hakemlerin ayni dili konusmada vyasadiklari glgliklerin
ticarilesmenin 6nlinde engel olusturmasi nedeniyle, degerlendirme slreclerinde
gorev alan hakemlerin donemsel olarak belirli egitimlere tabi tutulmalari,
degerlendirecekleri programlarin éncelikleri, degerlendirme siireci, Ar-Ge, Ur-Ge
yaklasimlari gibi konularda bilgilendirilmeleri (6r.: Oncelikli alanlarda TUBITAK
tarafindan belirlenen THS 6-8 arasi sunulan gelistirme projelerini arastirma boyutu
eksik diye degerlendirmemeleri),

e Hakem degerlendirmelerinde kullanilan soru setlerininstandart sablonlar yerine,
proje ortaklik yapisi, hitap ettigi THS dizeyi ve destek programinin ulusal/uluslararasi
olup olmamasi gibi degiskenler dikkate alinarak ilgili destek programina 6zgii olarak
hazirlanmasi ve hakemlerin degerlendirme oncesi programin farkliliklari hakkinda
ayrinti bilgilendirilmesi,

e Hakemlerin belirlenmesinde her ne kadar hakemler projenin ilgili oldugu teknoloji
alanlarinda uzmanligi olan kisiler arasindan ve deneyimleri dikkate alinarak segiliyor
olsa da Proje Ozelindeki vyetkinliklerine daha fazla dikkat edilmesi ve
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degerlendirmelerde hakemlerin dokimanlari etraflica inceleyip yeterli 6zeni
gostermelerinin saglanmasi,

e Her ne kadar nihai kararlar ortak hakem toplantilarinda tartisilarak son haline
getirilseler de, degerlendirmelerinde standart sapma disinda ¢ok disik veya ¢ok
yuksek puan veren hakemlerin goérislerini  yazii  olarak daha ayrintil
gerekgelendirmelerinin talep edilmesi,

e Degerlendirmede diisik puan alan hakemlerin, diisiik puan almalarina sebep olan
projelerin tekrar degerlendirilmesinde gorislerinin alinmamasi veya ilgili hakemin tim
degerlendirmelerinin dikkate alinmamasi konusunda daha fazla titizlik gosterilmesi,

e Biitce kesintilerinin gercekgi ve gerekgeli olarak yapilmasi,

e Gerekgesi aciklanmadan yapilan ve projenin saghkh yirutilmesini engelleyecek
oranda yiiksek biitce kesintilerinin yapilmamasi (bu durum ézellikle Coklu- ikili ve
Uluslararasi isbirligi Programlarinda Tiirkiye’den katiimda bulunan firmalar igin
olumsuz go6riis olusmasina neden olmaktadir),

e Proje “Fikir Sahibi”nin uygun bulunmadigi yoniinde alinan kararda, uygun bulunmama
gerekgesinin de belirtiimesi,

e tiraz siireglerinin kisaltilmasi, itiraz siirecine giren projeler icin yizyiize ve kisa siirede
takvime alinan bir savunma panelinin devreye alinmasi,

e tirazlarin red gerekcesine daha fazla odakli yapilmasi ve dogru savunma
gerekcelerinin  hazirlanabilmesi icin “Proje Karar Yazilari’”nda, degerlendirme
yorumlarinin hakem bazli olarak isim belirtiimeden/gizlenerek yurutict firma ile
paylasiimasi.

9. Proje Yonetim Siireglerine iliskin Oneriler

Panelistler ve katilimcilar desteklenme karari alinan proje yonetim sireglerine iliskin ana
goruslerini ve dnerilerini vurgulamislardir:

e Sireglerin kolaylastirilmasi icin Universite-sanayi isbirliginde kazan kazana dayali
protokol sablonlarinin paylasgiimasi,

e imza siireglerinin dijitallestirilmesi (6r.:SAYEM),
e Uluslararasi kuruluslarin e-imza siireclerinin kolaylastirilmasi,
e Kur dalgalanmasi kaynakh bitce sorunlarinin hizli bir bicimde yonetimi,

e Uygulama sureclerinde basvuru sahibinin gorisi alinmadan adam/aylarin Kurul
tarafindan degistirilmemesi,

e Projede calisan proje personelinin proje kapanis raporuna kadar olan siirecte
istihdaminin saglanmasi,

e Proje slirecini yavaslatmasi acisindan gimrik asamalarindaki slreclerin
sadelestirilmesi,
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e Mali raporlama siirecleri ile (niversite-sanayi slreclerinin senkronizasyonunun
saglanmasina daha fazla titizlik gosterilmesi (6r.: SAYEM, 1004 vb),

e Projeyi takip eden uzman degisikligi oldugunda, ortaya gikan kopukluklarin dnlenmesi
icin gerekli dnlemlerin alinmasi.

10.Mevzuat Degisikliklerini Gerektiren Oneriler

Panelistler ve katilimcilar mevcut ve yeni kurgulanmasi planlanan Ar-Ge, yenilik desteklerinin
daha etkin ve verimli ylritilebilmesine iliskin ana goruslerini ve dnerilerini vurgulamiglardir:

e Mevzuatta Ar-Ge’ye dair hangi islerin hangi oranda kimler tarafindan yapilmasinin
beklendiginin netlestirilmesi ve Sanayi Ar-Ge merkezlerinin performans gostergeleri
arasinda Universiteler ile isbirliklerinin de bulunmasina ve beklentinin bu yénde
olmasina karsin, degerlendirmelerde karsilasilan “projedeki Ar-Ge hizmetlerinin
liniversiteye tasere edilmesi” algisinin dizeltilmesi,

e Teknoloji dizeyini belirleyen siniflandirmanin dis ticaret agigl olusturan alanlar da
dikkate alinarak yeniden olusturulmasi, NACE ve GTIP kodlarinin uyumunun
saglanmasi,

e Projelerde isbirligi yapilan, akademik danismanlarin Ucretlerinin yiksek oranda
kesintiye ugramasi durumda proje onayl sonrasinda Universitelerden alinacak
katkilarin kisitlanmasinin 6nlenmesi ve kesintilerin etkilerinin azaltilabilmesi igin
akademisyenlere o6denecek danismanlik cretlerinin Ust limitlerinin  her il
glincellenmesi,

e Projenin degerlendirme slireglerinin uzamasi durumunda yurtdisindan temin edilecek
drlinler, zamaninda kullanima alinabilmesi icin proje baslamadan siparis verilmek
zorunda olunabiliyor. O nedenle yurtdisi makine/techizat alimlarinda mevcut
kilavuzda yer verilen “gider belgesinin diizenleme tarihi ile yurtdisindan alinan
alet/techizat/yazihm ve malzeme giderlerine iliskin diizenlenen belge tarihi proje
destek baslangi¢ tarihinden en fazla ii¢ (3) ay 6ncesine ait olabilir.” ifadesinin “... proje
Onerisinin sunulmasindan sonraki herhangi bir tarihe ait olabilir.” seklinde

degistirilmesi,

e Ara Rapor donemlerinde, cok ortakli ve 1slak imzaya yetkili ist yoneticilere ulasmanin
uzun zaman alabildigi firmalarda sirecin hizlanmasi adina mali raporlarin fiziki
iletiimesinin degerlendirme icin 6n sart olmaktan kaldirilarak siirecin hizlandiriimasi,
(Projelerin dénemsel Teknik ve Mali Raporlarinin sunulmasi sonrasinda, hakemin
dénem izlemesi/degerlendirmesi tamamlandiktan sonra Mali Raporun fiziki olarak
TUBITAK’a ulastirilmasini  beklemeden dedgerlendirmeye alinmasi ve hibe geri
6demesinin yapilmasinin Mali Raporun Fiziki olarak gdnderiminin tamamlanmasi
sartina baglanmasi),

e Proje siiresince (3 yillik) teknolojik Grlin gelistirme + teknolojik Grin belgesi alinma
siireci tamamlanamadigindan ticarilesme sireclerinin aksamalarini, yerli Uretimin
satisa sunulmasindaki gecikmeleri 6nleyebilmek icin TUR belgesinin TUBITAK
projesinden sonra dogrudan verilmesinin saglanmasi (Proje basari ile sonuglandi
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belgesi gelmedigi icin Bakanlik TUR belgesini vermemekte ve sonucta Biirokrasi ve
belgeler yurtdisi satisi da zorlamakta),

e Ticarilestirme sureglerinin hizlandirilmasi igcin kamu satin alma mekanizmalarinin
ceviklestirilmesi,

e Proje 6demeleri mevcuttaki gibi 6 ayda bir olmak yerine daha sik (érnegin 3 ayda bir)
yapilmasi,

e Faturalar tzerinden kesilen stopajlara muafiyet saglanmasi.

11.Ciktilara ve Ekosisteme Etkilerine Yonelik Oneriler

Panelistler ve katilimcilar, Ar-Ge, Yenilik Ekosisteminin paydaslarini, Universite, Sanayi, Kamu
ve Toplum olarak belirlenmis ve “Etki” olarak nitelendirilebilecek ¢iktilari gruplandirmislardir:

e Yurtdisina bagimhliga etki (ihracat degerleri, iliskili dis ticaret istatistikleri),

e Yayin, makale, patent gibi nitelikli ¢iktilar (Nitelik takibi ve projeler arasinda zincir
etkisinin izlenmesi),

e Lisanslama, devir vb. ticarilesmis Grln (s6zlesmeler, belgeler),

e Proje sonrasi ¢cikan Urlintin ihracati veya sertifikasyon sireci (tamamlanma siiresi ve
orani),

o Nitelikli personel istihdami (istihdamda artis),
e Cevresel etkiler (proje sonrasi karbon saliniminin él¢iildiigii takip raporlari),
e isletmenin 1707 Siparise Dayali Ar-Ge projeleri gibi B2B yapilan projeler sonrasi daha

once proje yapmamis firmalarin ylksek teknoloji alaninda yapmis oldugu proje sayilari

olarak tanimlanabilir.

12.Yeni Kritik Teknolojilerin Kullanimina / Yayginlastiriimasina Yonelik
Oneriler

Panelistler ve katiimcilar, yeni kritik teknolojilerin kullanimi konusundaki eksiklikler
konusunda goruslerini dile getirmisler ve vyeni kritik teknolojilerin kullanimina /
yayginlastirilmasina iliskin ana goruslerini ve onerilerini vurgulamislardir:

e Ulusal Ar-Ge, yenilik ekosistemimizde beklenen doénisimi gerceklestirmek igin
gerekli unsurlarin; mali ve insan kaynagi eksiklikleri; isbirligi kiiltiriindeki eksiklikler ve
Ar-Ge, yenilik fonlarina ulasimdaki glglikler olarak gruplandiriimasi ve alinacak
onlemlerin bu sistematik tizerinden koordine edilmesi,

e Kritik teknolojilerin kullaniminin tespitine yonelik arama toplantilarinin belirli
araliklarla yapilmasi, farkindalik ve bilgilendirme etkinlikleri ile bilgi eksikliginin
giderilmesi,

e Yeni kritik teknolojilere yonelik ulusal yol haritalarinin tiim paydaslarin katihimi ile
hazirlanmasi, yukardan asagi aktarilmasi ve belirli araliklarla glincellenmesi,
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e Miusteri odakli Grin gelistirme ve cesitlendirmenin isletmeler agisindan yaratacagi
olasi potansiyel getirilerinin daha fazla anlasilir hale getirilmesi,

e Ortavadede artan farkindaligin giderek teknoloji odakli siireg iyilestirme faaliyetlerine
yonlendirilebilmesi icin 6zel tesvik ve destek mekanizmalarinin 6ncelik kazandirilmasi,

e Yeni teknolojilere dayali pek c¢cok Urliniin hammadde ve girdilerin ithal olmasi
nedeniyle ara Urin ve malzeme temininde yasanan sikintilara ¢6zim getirilmesi ve
Ozellikle ekonomik istikrarsizlik ile sosyo-politik etmenler nedeniyle satin alimlarin ve
tedarik surekliligini etkilenmesinin 6nlenmesi,

e Nitelikli eleman ihtiyacina yénelik olarak:

o Egitim ve zorunlu hizmet gibi yontemlerle mevcut calisan nitelikli insan
kaynaginin korunmasi ve nitelikli personelin kaybina karsi dnlemler alinmasi,

o Yeni nitelikli uzmanlarin istihdami igin 6zel mekanizmalar gelistirilmesi,

o Akademisyenlerin sanayide etkin bir sekilde yer alabilmesi icin Universite
yonetimlerinin de kabul edecegi yeni mekanizmalar gelistirilmesi,

o Erken emeklilikle ilgili onlem alinarak, bu kisilerin ekosisteme yeniden
kazandiriimasi

e Yeni/ kritik teknolojilerin yayginlasmasina yonelik:

o Kritik teknolojilerin kullaniminin yayginlasmasi igin sanayi — sanayi rekabet
oncesi is birlikleri ile bilgi birikimi aktariminin tesvikine yonelik ek programlar
kurgulanmasi,

o Filiz isletmelerin kritik teknolojilere ydnelimlerinin tesvik edilmesi igin
Arastirma kurumlari ve buyuk sirketler ile isbirliklerinin desteklenmesi,

o Biyoteknolojik ilag Ar-Ge siireci tamamlandiktan sonra biiyik firmalarin Gretim
konusunda ilgisiz olmalari nedeniyle, yeni gelistirilen {irlintin dlgeklendirilmesi
ve Uretim icin bir destek mekanizmasi kurgulanmasi,

o Kritik teknolojilerin yayginlasmasi igin gerekli olan pahali donanim ve yazilim
altyapisina erisim ve test altyapisinin kullanimi icin ek destekler verilmesi,

o Universiteler ve/veya arastirma merkezlerinde c¢alisir durumda olmayan /
bakima gereksinim duyan altyapilarin ekosisteme kazandirilabilmesi kullanima
gecirilebilmesi icin sanayiye sifir faizli kredi sistemi olusturulmasi.

SONUC

Ulusal hedefimizin, “lilkemiz sanayiinin yeni/kritik teknolojileri i¢sellestirerek mevcut dretim
stireglerini yenilemeleri, iriin yelpazelerini genisletmeleri ve katma degeri yliksek teknoloji
iceren driinler ile ihracat payinin arttirilmasi” oldugu hepimizin malumudur.

isletmeleri yeni teknoloji kullanimina tesvik eden ve onlari “Giigli” kilan en énemli unsurun
mevcut pazardaki payini artirma ve yeni pazarlara agilma dirtist oldugu goriilmektedir.
Boylece, isletmede giderek daha fazla “teknoloji odakh” iyilestirmelere agirlik verilmesi
olumlu gelismelerdir. Firmalar yeni bilgilerin ve onlarin dogurdugu yeni teknolojilerin degerini
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anlama yetkinligi kazandikca ihtiyaclarini giderme ve daha cok ticari kazang elde edebilme
sansi da artacaktir.

isletmelerin yeni teknolojileri siire¢ iyilestirme ve (riin cesitlendirme alanlarinda da
kullanabiliyor olmalari gligli yoénleridir. Ancak, yiksek katma degerli Grin gelistirme
konusunda Universiteler ile isbirliklerinin yaygin olmamasi 6nemli bir eksikliktir. Bu konunun
gelistirilebilmesi icin hem isletmelere hem de Universitelere gorev dismektedir.

Teknolojiye olan yatirimin tim diinyada artiyor olmasi isletmeler tarafindan énemli bir firsat
olarak gorulmekle birlikte tehdit olusturdugu da agiktir. Teknoloji kullaniminin, yeni Griin
gelistirme ve ¢esitlendirme ¢alismalarinda dncii olmasi, bu Grinlerin kar paylarinin yiksek
olmasi ve isletmelerin ihracat oranlarini arttirma firsati yaratmasi, isletmelerin bu
teknolojilerin stire¢ ve Urlin gelistirmede kullanilma egilimlerini arttirmaktadir.

Tim bu olumlu ekosistem kosullarina karsin, isletmelerimizin kurumsal gayretleri ile bertaraf
edemeyecekleri bazi tehditler de yeni/kritik teknolojilerin isletmelerimiz tarafindan
uygulanabilirligini engellemektedir.

Yeni teknolojilere dayali pek ¢ok Grliniin Ar-Ge’den Uretime gegis slirecinin uzun ve kesintisiz
desteklerden yoksun olusu, maliyetlerin belirsizligi, yatirirm destegi almadaki gigltkler, ulusal
ileri teknoloji ekosistemlerinin disik olgunluk diizeyi de bu teknolojilerin isletmeler
tarafindan yaygin kullanimi 6niinde engellerdir. Buna karsin, isletmelerin Ar-Ge yenilik ve
teknoloji gelistirme projelerindeki artan deneyimleri ve kurumsal hafizalari yeni teknolojilerin
Olgeklendirilme sikintilarinin agilmasinda 6nemli bir zenginlik olarak gérilmektedir.

Ulkemizin yiiksek teknoloji liretme seviyesine erisimin tek basina dzel sektériin istegi ve
kamunun destekleri ile gerceklesmesi mimkiin degildir. Ulusal Ar-Ge ve Yenilik
ekosistemimizin birbirinden ayrilmaz Ug¢ 6gesi sektorel firmalar, akademik kuruluslar ve
TTO’lardir. Bu geciste tiim ekosistem paydaslarinin yeni ve kritik teknolojileri i¢sellestirmeleri
ve uygulama boyutunda kendi yetki ve sorumluluklari kapsaminda aktif rol almalari
zorunludur.

Sorunlarin bir kismi ise sektorlerin, isletmelerin, Gniversitelerin veya TTO’larin kendi baslarina
Ustesinden gelebilecekleri nitelikte degildir. C6ziim saglanamadigl durumda fonlarin miktari
artsa da firmalara ve sonug olarak (lkenin yiksek katma degerli Grilin Gretme ve ihra¢ etme
hedefine destek vermeyecektir.

isletmelerdeki i¢sel ve ulusal diizlemdeki kurgusal sorunlar, firmalarin Ar-Ge fonlarina
erisiminin dnliinde 6nemli bir engel olusturmaktadir.

Bu konuda Ar-Ge, yenilik destek programlarini kurgulayan kurumlarin gelistirmesi gereken
unsurlar olsa da “bilgi eksikligi”nin de onemli oldugu ve firmalarin i¢sel yeteneklerini
gelistirerek ¢ozlilebilecek bir problem oldugu disinilebilir.

isletmeler, bu olumsuzluklarin iistesinden gelebilmek icin yabanci firmalarla isbirligi yaparak
gerek know-how transferini, gerekse belli projelerde birlikte calisarak altyapi transferi

2IUSIMP SUINUM sewcowEt sayfal 21

VE UYGULAMA MERKEZI



oy
S Tilim

.\%’ HRSH

Yenilik¢i Uretim ile Katma Deger: YAY-YUKA Platformu

yontemlerini tercih ettiklerini; teknik noktalarda da uzman danismanlardan destek aldiklarini
vurgulamaktadirlar.

Ar-Ge ve yenilik ekosisteminde yaratiimakta olan firsatlarla isletmelerin Universiteler ve kamu
kurumlari ile igbirlikleri, ortakliklar olusturma ve yiritme deneyimleri giderek artmaktadir.
Bunun getirecegi olumlu etkiler olacagi aciktir. Bu noktada TTO’lara ve Universitelere ¢ok
onemli bir gorev dismektedir

Bazi engellerin giderilebilmesi icin de kamu politikalarinin ve destek mekanizmalarinin da tim
ilgili aktorler ile birlikte tekrar gézden gegirilip yeniden yapilandirilmalari veya gereken kontrol
sureglerinin iyilestirilmeleri gerekmektedir. Ayrica uluslararasi diizlemlerde lobi faaliyetlerinin
glclendirilmesi gibi ulusal diizeyde alinmasi yararli olacak dnlemler de mevcuttur.

Ulkemizde yiiksek teknoloji agirlikh (iretim sistemini yerlestirebilmek icin tiim ekosistem
paydaslarinin yeni ve kritik teknolojilerin rekabetgilik ve verimlilik agisindan 6nemini
benimsemeleri ve aktif katihmi ve destegi saglamalari, gerekli yatirimlar icin kaynak ayirmalari
zorunludur.
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EK 1: Yeni / Kritik Teknolojilerin isletmeler Tarafindan Kullanimi: Mevcut Durum ve SWOT
Analizi (Rapor Metni)

GIRIS

Sanayimizin agirlikli olarak, ileri teknolojiden uzak, diisiik katma degerli, emek yogun, kentsel
yasama ve cevreye yik getiren mevcut Uretim yapisi ile Ulkemizin 2023 hedeflerine
ulasmasinda gerekli katkiyr saglamasi miimkiin gérinmemektedir.

On Birinci Kalkinma Plani ve 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi'nde tanimlanan “Milli
Teknoloji Hamlesi” yaklasimi, sanayinin rekabet glclUnln artirilmasinin yenilik odakli
ekonomik yapiya donlisimiiniin desteklenmesi ile miimkiin olabilecegini vurgulamaktadir.

ilgili dékumanlarda, Ar-Ge ve yenilik “kiiresel ekonomide sz sahibi, yiiksek katma deger
Ureten yenilikci ve yaratici ekonomi” gelisme ekseni altindaki dncelik alanlarindan biri olarak
“sanayide donlisim” ile birlikte ayrintili bir sekilde ele alinmistir.

Buna paralel olarak, 2014-2023 istanbul Bélge Planinda bdlgenin Ar-Ge ve vyenilik
kapasitesinin artirilmasi ve yenilik ekosisteminin gelistirilmesi icin hedefler tanimlanmis ve
“sanayide ileri teknoloji kullanan, yliksek katma deger lireten ve nitelikli isglicli istihdam eden
bir Giretim yapisinin olusturulmasi” stratejisi benimsenmistir.

Ulkemiz sanayiinin geleneksel {retim yapisindan kurtularak yiiksek katma degerli ciktilara
yonelmesi, Ar-Ge, yenilik, ticarilestirme, ileri teknoloji ve bilgi odakli tretim faaliyetleri ile
mumkin olacaktir. Bu baglamda, kritik yenilik¢i teknolojilerin farkh sektorler kapsaminda
icsellestirilmeleri ve Uretim sireglerinde kullaniimalari Glkemizin klresel rekabet glicliini
artiracak, ekonomik ve teknolojik bagimsizligina katki koyacaktir. Belirlenen kalkinmighk
hedeflerine ulasilmasi icin odaklaniimasi gereken bu “kritik teknolojiler”, yapay zek3,
nesnelerin interneti, artirilmis gergeklik, blyik veri, siber glivenlik, blokzincir, bulut
teknolojileri, enerji depolama, ilerimalzeme, robotik, mikro/nano/opto-elektronik,
nanoteknoloji, biyoteknoloji, kuantum, sensor teknolojileri, katmanl imalat teknolojileri
olarak belirtilmistir.

Kritik teknolojilerin isletmeler tarafindan kullanimi mekanizmalarinin iyilestirilmesi ve
etkinlestirilmesi istanbul Kalkinma Ajans’nin “Yenilik¢i istanbul Mali Destek Programi”
kapsamindaki hedefleri arasinda da yer almistir. Ancak, yapilan ¢alismalar ve istatistikler, yeni
ve ileri teknolojilerin isletmeler tarafindan kullaniminin yaygin olmadigini géstermektedir.
isletmelerin Uretim siirecleri kapsaminda kullandiklari teknolojileri yenileme konusunda
cekimser kalmalarinin, ekonomik nedenlere bagli oldugu kadar, bilgi eksikligi, bilinmeze karsi
duyulan siphe, riskten korunma icgtidisu, altyapi eksikligi, dogru isbirlikleri olusturamama,
dogru danismana ulasamama ve ihtiya¢ duyulan 6zelliklerde nitelikli isgliciinin eksikligi gibi
bazi faktorlere de dayandigi bilinmektedir.

isletmelerde ileri teknolojilerden faydalanarak katma degeri yiiksek, rekabetci ve verimli
Uretim yapilabilmesi, yliksek katma degerli tGriin ve hizmetlerin ticarilestiriimesi ve kiresel
pazarlara ihrag¢ edilmesi ve dolayisi ile cari acigin azaltilmasi Ar-Ge ve yenilik kabiliyetinin
glclendirilmesi ve yenilik kiiltlrinin kurumsallasmasina baglidir. Bu da ancak ilgili alanlarda
Universite-sanayi isbirliginin arttilmasi ile miimkiin olabilecektir.
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CALISMANIN AMACI

Kritik teknolojileri uygulamaya egilimli isletmelere uygulanmis olan bu anket calismasi,
isletmelerin kritik teknolojileri benimsemeleri, kullanmalari ve i¢sellestirmeleri konusundaki
engellerin belirlenebilmesi igin kurgulanmistir.

Toplanan veriler, kritik teknolojilere egilimli isletmelerin bu teknoljileri i¢sellestirmelerine
yonelik olarak bir SWOT degerlendirmesine temel olusturmustur. “Kritik Teknoloji Kullanim
Analizi” anket ¢alismasina Tirkiye’nin farkh sehirlerinden katihm saglayan toplam 538 sanayi
kurulusunun verileri ile tarafsiz ve objektif bir yaklasim icinde isletmelerin zayif taraflarini
glclendirebilmek, tehdit olusturabilecek noktalari firsatlara cevirmek Uzerine strateji
gelistirilmesi lizere 6neriler getirilmeye ¢alisilmistir.

Bu calisma isletmelerinin kritik teknolojilere yénelmeme sebeplerini, bu teknolojilere konu
projeler icin mali destek programlarina erisimde ve basvuru asamalarinda karsilastiklar
engeller, sorunlari ve isletmelerin bakis agisindan ihtiyaclarini net bir sekilde
sergileyebilmektedir.

BEKLENEN SONUCLAR

Calisma, isletmelerin kurumsal acgidan glicli ve zayif yanlarini; disaridan gelen firsat ve
tehditler 1siginda degerlendirerek gelisim strateji olusturmak icin degerli bir aractir.

Kritik teknolojilere yonelik farkindaligin artmasi ile Ar-Ge ve yenilik ekosisteminin ihtiyaci olan
nitelikli isglicl yetistirilmesi, altyapinin gliclendirilmesi ve ilgili alanlarda Universite-sanayi
isbirliklerinin gelistirilmesi gibi konulara daha fazla 6nem verilecek ve sanayimizin yenilikgi
teknoloji  gelistirmeye, kullanmaya ve (retime uygulamaya yonelik yetenekleri
iyilestirilebilmesine firsat yaratilacaktir.

Calisma konu ile ilgili ¢6zim ve gelistirme Onerilerinin yani sira basta arastirma kurumlari,
araylz kuruluslari ve fonlayicilar olmak lizere firmalara hizmet veren tim kurumlar icin de
onemli bir arag niteligi tasiyacagi gorisiindeyiz.

KAPSAM

Bu calisma, iSTKA Yenilikci ve Yaratic istanbul Mali Destek Programi tarafindan 2021-2023
dénemin icin desteklenmekte olan “Yenilikgi Uretim ile Katma Deger: YAY-YUKA Platformu”
Projesi kapsaminda gerceklestirilmistir. YAY-YUKA Platformu faaliyetleri cercevesinde,
“araylz yapilar1”ni nitelik ve nicelik yoniinden arttirabilmek icin arayiiz yapilari calisanlarina
yonelik egitimler, seminerler, uygulamali ¢alismalar ve mentorlikler kurgulanmistir. Hedef
araylz yapilarinin kurumsal ve calisanlar diizleminde kapasite ve yetkinliklerinin iyilestirilmesi
ile sanayinin ihtiyaclarina dogrudan ¢6zim Uretebilen bir yapiya kavusturulmasidir.

YAY-YUKA Projesi’nin amaglarindan bir digeri de kritik teknolojiler alaninda faaliyet gésteren
isletmelerin Ar-Ge ve yenilik kabiliyetinin gl¢lendirilmesi, kurumsallagmasi, organizasyon
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kabiliyetlerinin kazanilmasi, teknolojinin yayihminin artiriimasi ve yiksek katma degerli trin
ve hizmetlerin ticarilestirilmesine katki saglamaktir.

Bu baglamda yiritulen faaliyetler bes ana baslik altinda toplanmaktadir:
6. Arayizlerin Universite-Sanayi lisbirligi (USIi), teknoloji transferi ve Ar-Ge sonuglarinin
ticarilestirilmesi konularinda yeteneklerinin gelistirilmesi:
7. lsletmelerin daha rekabetci bir yapiya kavusabilmeleri icin ihtiyaglarinin belirlenmesi:

isletmelerin yenilik kabiliyetlerinin giiglendirilmesi icin teknik ve yénetim kapasitelerinin
iyilestirilmesi:

9. Yeni teknolojilerin isletmeler tarafindan kullaniminin yayginlastiriimasi:

10. Ar-Ge Yenilik ekosistemi araglarina yonelik Oneriler ile mekanizmalarin etkin
kullaniminin arttirilmasi faaliyetleri planlanmistir.

Nihai hedef, yenilik temelli donisiime aday isletmelerin kritik teknolojilerden
faydalanmalarini cesaretlendirerek daha nitelikli hizmetler sunabilmeleridir.

YONTEM

YAY-YUKA Platformu arastirmasi kapsaminda Sabanci Universitesi SUNUM Nanoteknoloji
Merkezi tarafindan hazirlanan ve 13 ana sorudan olusan “Kritik Teknoloji Kullanim Analizi”
anketine, Turkiye'nin farkh sehirlerinden toplam 538 sanayi kurulusu katilim saglamistir.
Katilim saglayan 538 sanayi kurulusunun 199 adedi istanbul, 85 adedi Ankara, 50 adedi Kocaeli
ve 204 adedi de diger illerden olmustur.

Yapilan anket ¢calismasina il bazinda katilim oranlari asagidaki grafikte verilmistir(Sekil 1).
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Sekil 1. Anket Calismasina il Bazinda Katilim Sayilari
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GENEL BULGULAR

. Yeni/Kritik Teknoloji Kullanimi

Anket calismasinda kritik/yeni teknoloji kullanim orani Tiirkiye genelinde %83, istanbul ve
Ankara illerinde ise benzer sekilde %84 olarak gorilmektedir (Sekil 2).

Bu sonuglardan da yola gikarak biiytksehirlerdeki sanayi kuruluslarinin yeni/kritik teknoloji
kullanimi durumlarinin, Tirkiye genel tablosunu yansittigi gorilmektedir.

W EVET mHAYIR

Sekil 2. istanbul Kritik/Yeni Teknoloji Kullanim Orani

Calisma kapsaminda sanayi kuruluslarindan, mevcut durumun yani sira “Gelecek bes yildaki
gelisim stratejilerinde “kritik teknoloji” lerden birini kullanma kararlari olup olmadigl”
sorulmustur.

Alinan cevaplar 1siginda, isletmelerimizin %97'nin 6nimiizdeki bes yillik dénemde kritik
teknoloji kullanimi planlandigi belirlenmistir. Bu oranin istanbul-Kocaeli bélgesi icin
%990ldugu goriilmektedir.

. Yeni/Kritik Teknoloji Tercihleri

Calismada coktan se¢cmeli olarak tasarlanan, kritik teknolojilerin liste olarak yer aldigi
boliminde sanayinin bu konuda mevcut c¢alisma tercih ve egilimlerinin belirlenmesi
amaclanmistir. istanbul-Kocaeli ve diger iller olarak iki kategoride yapilan kirillimda istanbul-
Kocaeli’den 249, diger iller icin ise 289sanayi kurulusu ankete cevap vermistir.

Alinan cevaplar degerlendirildiginde, katilim saglayan sanayi kuruluslari tarafindan yuksek
oranda tercih edilen kritik teknoloji alani olarak “sensér teknolojileri”nin 6nce ardindan diger
teknolojik alanlar icerisinde, “yapay zeka”, “bulut teknolojileri” ve “nesnelerin interneti”
basliklarinin izledigi gorilmektedir (Sekil 3).
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e yapay zeka

e siber glivenlik

e sensor teknolojileri

e robotik

e nesnelerin interneti

¢ nanoteknoloji,

e mikro/nano/opto-elektronik
e kuantum

e katmanli imalat teknolojileri
e jlerimalzeme,

e enerji depolama

e bulut teknolojileri

e blokzincir,

e biyoteknoloji
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Sekil 3. Yeni/Kritik Teknoloji Bélge Bazinda Kullanimi
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Sekil 4. Gelecek Bes Yila iliskin Gelisim Stratejilerinde Bélge Bazinda Kritik Teknoloji Kullanimi
Planlamasi

Sekil 3’de, tercih edilen halen kullanilan yeni/kritik teknoloji'nin bolgeye gore farkhhk
gosterdigi ve “Nanoteknoloji” de dahil olmak Uzere kritik teknolojilerin hemen her baslikta
kullaniminin “Diger iller” kategorisinde sayisal olarak daha fazla oldugu goérilmektedir.
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Kuruluslarin mevcut durumda tercih ettikleri yeni/kritik teknolojiler ile “Gelecek bes yildaki
gelisim stratejilerinde tercih etmeyi planladiklari “kritik teknoloji” alanlari karsilastirildiginda
onceliklerde bazi farkliliklar goriilmektedir (Sekil 4).

Halen en cok tercih edilen ilk iki yeni teknoloji siralamasinda sensor teknolojileri varhgini;
yedinci ve onbesinci sirada yer alan ileri malzeme ve kuantum teknolojileri yerlerini
korumaktadirlar.

Buna karsilik yapay zeka (3. siradan 1’e), robotik (4. siradan 3’e), nesnelerin interneti (5.
siradan 4’e), arttirilmis gerceklik, blylk veri (8. siradan 6’ya), siber giivenlik (9. siradan 8’e),
enerji depolama (12. siradan 10’a), nanoteknoloji (13. siradan 12’ye), blokzincir (14.siradan
11’e) isletmelerce daha ¢ok aranak yeni/kritik teknolojiler olarak ortaya ¢cikmaktadirlar

Diger taraftan, bulut teknoloji, bulut teknolojileri (2. siradan 5’e), katmanli imalat teknolojileri
(6. siradan 9’a), biyoteknoloji (10.siradan 14’e), mikro/nano/opto-elektronik (11.siradan 13’e)
alanlarinin gelecek bes yil uz goriisiinde geriledikleri gérilmektedir (Tablo 1).

Tablo 1. Kritik Teknolojilerin Mevcut Durumda ve Gelecek Bes Yillda Tercih Siralamalarinin
Karsilastiriimasi

Gelecekte kullanilmasi planlanan yeni/kritik

Halen kullanilan yeni/ kritik teknoloji

teknoloji

1 | sensor teknolojileri 16,80% | 1 yapay zeka 12,50%
2 bulut teknolojileri 12,20% | 2 sensor teknolojileri 12,30%
3 | yapay zeka 11,90% | 3 robotik 9,40%
4 robotik 10,30% | 4 nesnelerin interneti 9,10%
5 nesnelerin interneti 9,70% | 5 bulut teknolojileri 9,00%
6 | katmanl imalat teknolojileri 590% | 6 artirilmis gergeklik, biylk veri 8,80%

7 ilerimalzeme 5,80% | 7 ilerimalzeme 6,70%
8 | artirilmis gergeklik, blyiik ver 5,20% | 8 siber glivenlik 5,40%
9 siber glivenlik 4,90% | 9 katmanli imalat teknolojileri 5,30%
10 | biyoteknoloji 4,30% | 10 | enerji depolama 4,70%
11 | mikro/nano/opto-elektronik 3,90% | 11 | blokzincir 4,40%
12 | enerji depolama 3,40% | 12 | nanoteknoloji 4,30%
13 | nanoteknoloji 3,10% | 13 | mikro/nano/opto-elektronik 3,80%
14 | blokzincir 2,00% | 14 | biyoteknoloji 3,30%
15 | kuantum 0,50% | 15| kuantum 1,20%
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Calismanin nitel bolimi analiz edildiginde firmalarin en fazla asagidaki konulari vurguladiklar
gorulmastir:
sensér teknolojileri (113); yapay zekd (82); bulut (79); nesnelerin interneti (69);
robotik (63); katmanli imalat (37); ilerimalzeme (35); biiytikveri (32); siber giivenlik (32);
artirilmis gergeklik (32); biyoteknoloji (28); opto mikro nano elektronik (25);
enerji depolama (22); nanoteknoloji (15); blokzincir (12); kuantum (3)

g N glivenlik siber

~= 20 ==t

25 FA 55 2

1= > QDL D5

-5 veri O EET

-::—PT D z f-:!ur}:
< — . biyoteknoloji

gerceklik
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Sekil 5: Nitel analiz sonucu elde edilen verilere gére firmalarin en fazla giindemlerinde
olan yeni/kritik teknolojiler

Ayrica, isletmelerin, serbest cevaplar bélimiinde, gelecekte calismayi planladiklari yeni
teknolojiler icin, Sualti Teknolojileri, Entegre Sistem Gelistirme, Tasarim, Gomuli Sistem ve
Biyomedikal Cihaz Teknolojileri basliklarini da ekledikleri belirlenmistir. Bunlarin her biri kritik

teknoljiler ile iliskilidir.

3. Yeni/Kritik Teknolojilerin Kullaniminda izlenen Yontemler

isletmelerimize “Yeni/kritik teknolojilerin iiriin ve siireclerde kullanimi asamasinda hangi
yollarin tercih edildigi” soruldugunda, isletmeler birden ¢ok tercih yaparak %61 agirlikla
“Ar-Ge calismalarinin kendi blinyelerinde 6z kaynaklariyla yuritilmesi icin yeniden
yapilanma”ya gittiklerini, %51 agirlikla ise “Dis Kaynaklardan destek” aldiklarini
belirtmislerdir (Sekil 6).
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Diger - 51
Dis kaynaklardan destek alinmasi _
isletmemiz biinyesinde yiiriitiilmesi adina 330
yeni yapilanma yoluna gidilmesi

Tercih Edilme Sayilari 0 50 100 150 200 250 300 350

275

Sekil 6 .isletmelerde Yeni/Kritik Teknolojilerin Uriin ve Siireclere Dahil Edilmesinde
Uygulanan Yéntemler

Calismaya katilan isletmeler, temelde Ar-Ge calismalari ile gelecegi sekillendirmek ve
yetkinlikleri oraninda desteklerden de yararlanmaya ¢alismaktadirlar. Bu dogrultuda 6zellikle
0zglin teknolojilerin gelistirilmesine yonelik olarak Ar-Ge sireglerinin ¢ok fazla uzun olmasi ve
hizli enflasyon oranlarina karsi saglanan desteklerin dahi reel giderler karsisinda
degersizlesmesi gibi nedenlerle mevcut yiksek teknolojili Grinlerin tersine miihendislik
yoluyla dlke sartlarina uydurularak yeniden yapilandiriimasi yolunun tercih edldigi dile
getirilmektedir.

isletmelerin, yeni/kritik teknolojileri yeni iiriin gelistirme ve (iretim proseslerini iyilestirme
sirecglerinde kullanmalari sirasinda karsilastiklari dar bogazlar arasinda teknolojilerini
yenilemek icin gerekli makine-techizatin teminine yonelik ithalat birokrasisinin uzunlugu ve
karmasikhg, yatirimcilara ulasim ve/veya kredi saglama giiclikleri ile ekonomik dalgalanmalar
sayllmaktadir.

isletmeler, bu olumsuzluklarin istesinden gelebilmek icin gerek yeni/kritik teknoloji kullanan
yabanci firmalarla isbirligi ile gerek know-how transferi, gerekse belli projelerde birlikte
calisarak altyapr transferi yontemlerinin tercih edildigi, teknik noktalarda uzman
danismanlardan destek alindigi ve hem dis kaynak hem de yatirimci veya misteri destegi alma
yoluna gidildigi vurgulanmaktadir.

4. Yeni/Kritik Teknolojilerin Kullanimindaki Giigliikler

isletmelerin, “Yeni / Kritik teknolojileri kullanmama veya kullanmayi diisinmeme nedenleri”ni
1-7 puan Olceginde degerlendirmeleri puanlarin ortalama degerleri hesaplanarak
incelendiginde, en agirlikli nedenin “Nitelikli is glict istihdamindaki gicliklerimiz” oldugu,
bunu izleyen nedenlerin ise 6z kaynaklarinin yetersizli§i ve Ar-Ge ve yatirrm destek
programlarina basvuru asamalarinda karsilasilan giglikler oldugu gorilmektedir (Tablo 2).
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Ar-Ge ve yatirim destek programlarina “basvuru asamalarinda karsilasilan giigliikler”in bu
konuda dile getirilen “bilgi eksikligi’nden disiik olmasi, fonlara basvuru sireglerini
denemeden “basvuru siirecinin uzun ve gli¢ oldugu” konusundaki yaygin kanaatin caydiric
olduguna isaret etmektedir.

Benzer sekilde “Yeni / Kritik teknolojilere hakim nitelikli isgiicii yetersizligi” maddesi, “Yeni /
Kritik teknolojilere yonelik farkindaliginin yetersiz olmasi ve bunlari kullanma yeteneginin zayif
olmasr” basliklarini desteklemektedir. Bu gerekgelerin ortak paydasi ise “tam denenmemis
suregler ile isletmenin riske sokulmasi” konusundaki ¢ekincedir.

Tablo 2. Kritik Teknoloji Kullanmama Nedenleri

YENI / KRITIK TEKNOLOJIYi KULLANMAMA NEDENI ORz:ANMA

Nitelikli is giicti istihdamindaki gligliiklerimiz 4,14
Yeni / Kritik teknolojileri stireclerimize dahil etme agisindan 6z kaynaklarimizin 413
yetersizligi ’

Ar-Ge ve yatirim destek programlarina basvuru asamalarinda karsilasilan giicliikler 4,12
Nitelikli danisman bulmakta yasanan glicliikler 3,81
Uygun ve yetkin danismana ulasma konusunda yasanan gligliikler 3,8
Isletmemizi tam denenmemis siiregler ile riske sokmadaki cekincelerimiz 3,73
Yeni / Kritik teknolojilere hakim nitelikli isgticiimtiziin yetersizligi 3,65
Gelistirilen kritik teknolojilerin uygulamaya déniik olmamasi 3,63
isletmemizde yeni/kritik teknolojilerin iiriin ve siireclere entegrasyonu ile ilgili bilgi ve 357
teknik yetersizligimizin olmasi ’

Ar-Ge ve yatirim destek fonlarina erisim konusunda bilgi eksikligimiz 3,45
Yeni / Kritik teknolojileri kullanma yetenegimizin zayif olmasi 3,17
Isletmemizin Yeni / Kritik teknolojilere yonelik farkindaliginin yetersiz olmasi 3,12

Genel olarak degerlendirildiginde neredeyse her konuda firmalarin karsi karsiya kaldigi 6nemli
zoruluklar oldugu gorilmektedir. Her ne kadar en buiylik zorluk nitelikli is glici istihdamindaki
glcliklerimizasamasinda ortaya ciktigi soylense bile (4.14), 7 puan {zerinden
degerlendirildiginde en duslk gibi gortnen isletmelerin yeni/kritik teknolojilere yonelik
farkindaligin yetersiz olmasi da (3.12) azimsanmayacak diizeydedir. Dolayisi ile bu nedenlerin
tamami firmalar ve firmalara destek saglayan kurumlar tarafindan yakindan takip edilmeli ve
her bir soruna yonelik 6nlemler alinmalidir. Aksi durumda bu teknolojilerin kullaniimamasi
veya etkin kullanilmamasi nedeni ile firmalarin rekabette dezavantajli konuma gelebilecegi
unutulmamalidir.
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. Ar-Ge Destekleri

Kritik teknolojilerin gelistirilmesi ve kullanimi konusunda ankete katilan isletmelerin
%62,8’Unlin Ar-Ge desteklerinden vyararlandigi gortlmektedir. Ayrica anket detaylarina
bakildiginda, isletmelerin sirketleri icerisinde de yeni yapilanmalara giderek, bu yeni/kritik
teknolojileri biinyelerine dahil etme yolunu sectikleri gortlmustir

Bu soruya olumlu yanit veren isletmelere “S6z konusu teknolojiyi kullanmak ve gelistirmek
icin hangi Ar-Ge desteklerinden yararlandiniz?” sorusu yoneltildiginde ise, ¢oklu tercih
yapilan cevaplamada, %42’inin TUBITAK TEYDEB (1501-1505-1507 vb.) programlarindan
yararlandigl, bunu %19,5 ile KOSGEB (Ar-Ge, inovasyon vb) programlarinin izledigi
gorulmustar.

AB Ar-Ge destek programlarindan yararlananlarin orani % 5,6 da kalirken isletmelerin
(%5,8) oraninda TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programi, 1702 Patent Lisanslama, 1512
Teknogirisim Sermaye Destegi Programi gibi nispeten yeni destek programlarinin yani sira,
Sanayi Bakanligi, Teknopark, Ar-Ge Merkezi,is-Kur, KOBIGEL gibi destekler ile “Oz
Sermaye”lerini kullanarak veya SSB, TUSAS gibi bliyik kamu-sanayi kuruluslari ile isbirligi
yaparak da yeni/kritik teknolojileri sireclerine dahil ettikleri gérilmektedir (Sekil 7).

Diger (Belitiniz) 29 (5,4%)

Bakaniik destekleri (Sag ik bakanligi vb) - 31 (5.8%)

KOSGEB (Ar-Ge, inovasyon vb) _ 105 (19,5%)
Avrupa Birligi (FP6-7, H2020 vb. ) - 30 [5 6%)

TERCIH EDILME SAYISI 0 50 10 15 0 250

Sekil 7. isletmelerimizin yeni/kritik teknolojileri gelistirmek igin yararlandiklari Ar-Ge destek
programlari

Yeni/kritik teknolojilerin kullanimi asamasinda Ar-Ge desteklerinden yararlanamama
nedenleri arastirildiginda “Ar-Ge desteklerinin degerlendirme siireglerinin uzunlugu, kullanici
odakli olmamalari ve destek miktarlarinin diisiikliiGi” nedenleri 6n plana ¢ikmistir (Tablo 3).

Bu nedenler daha ¢ok programi hazirlayan kurumlarin gelistirmesi gereken unsurlar olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bunun disinda “bilgi eksikligi” ise firmalarin igsel yeteneklerini
gelistirerek ¢ozlilebilecek bir problem olarak kendini gostermektedir.
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Gerek igsel ve gerekse de kurgusal olsun tiim bu sorunlar firmalarin Ar-Ge fonlarina erisiminin
oninde 6nemli bir engel olarak durdugu gorilmektedir. C6zim saglanamadigl durumda
fonlarin miktari artsa bile firmalara ve sonug olarak tlkenin yiiksek katma degerli tirlin Gretme
ve ihra¢ etme hedefine destek vermeyecektir. Bu konuda kamu politikalarinin ve destek
mekanizmalarinin da tum ilgili aktorler ile birlikte tekrar goézden gegirilip yeniden
yapilandirilmalari veya gereken kontrol siireglerinin iyilestiriimeleri gerekmektedir.

Tablo 3. isletmelerin Ar-Ge Destekleri Kullanamama Nedenleri

AR-GE DESTEKLERININ KULLANILMAMA NEDENLERI OR;':\I:"‘VMA
Degerlendirme siiregleri olduk¢ca uzun 4,33
Destek miktari ve orani cazip degil 4,05
Basvuru siiregleri kullanici odakli degil 3,98
Hangi Programa basvuracagimizi bilmiyorduk 3,27
Proje hazirlama konusunda gerekli bilgiye sahip degildik 3,00
Basvurduk ama kazanamadik 2,32

6. Universitelerde Yeni/Kritik Teknolojilerin Gelistirilmesi

Calismanin bu bolimiinde, Yeni / Kritik Teknolojilerin Universitelerde gelistirilip sanayiye
aktarilmasi  konusunda isletmelerin gorisleri alinmistir.  Yanitlar degerlendirildiginde
“Universite TTO'larinin - bu konuda yeterli uzmanhga sahip olmadiklari” ve
Universitelerinteknolojik olgunluk diizeyinin distik olmasi gorugleri 6ne ¢ikmistir.
altyapilarinin  kritik teknoloji gelistirilmesi icin uygun olmadigi da dile getirilen nedenler
arasindadir (Tablo 4).

Tablo 4. Universitelerin Yeni/Kritik Teknolojiler Konusundaki Yetkinlikleri

. . . . . F ORTALAMA
YENI/KRITIK TEKNOLOJILER KONUSUNDAKI YETKINLIKLER PUAN

Universitelerin TTO'lari yeni ve kritik teknolojilerin sanayiye aktariimasi

; “ : R 4,42
konusundaki uzmanhdga sahip degildir
Universitelerin gelistirdigi yeni/ kritik teknolojilerin teknoloji olgunluk diizeyi 4.20
cok diistiktiir !
Universitelerin alt yapilari kritik teknoloji gelistirilmesi igin uygun degildir 4,11
Universitelerin insan sermayesi kritik teknoloji gelistirilmesi igin yeterli 401
degildir. !

Gerek 11. Kalkinma Plani ve gerekse de hazirlanan 12. Kalkinma Plani kapsaminda ve diger
strateji ve vizyon raporlarinda vurgulanan hedef, Glkemiz sanayiinin yeni/kritik teknolojileri
icsellestirerek mevcut Uretim siireglerini yenilemeleri, Grlin yelpazelerini genisletmeleri ve
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katma degeri ylksek teknoloji iceren urinler ile ihracat payinin arttirilmasidir. Yenilikgi
teknolojilerin ise agirlikli olarak Universite ve Universite isbirligi ile Ar-Ge merkezlerinde
uretilmesi / gelistiriimesi ve ekonomiye aktarilmasi beklenmektedir. Ancak TTO’larin ve
Universitelerin bu konudaki eksiklikleri bu hedeflere ulasmamiz 6niinde 6nemli bir engel
olarak durmaktadir. S6z konusu eksikliklerin diizeltilmesine yonelik acil 6nlemlerin alinmasi
gerekmektedir.

. Yeni/Kritik Teknolojilerin Kullaniminda Guiglii Yanlar

Kiresel pazarda basarili olmak isteyen isletmelerin yeni / kritik teknolojileri saptayip,
icsellestirip, uygulamaya koymada rakiplerinden daha hizli olmasi beklenmektedir. Bu
baglamda isletmelere, “yeni/kritik teknoloji kullanimi” konusunda kurumsal olarak
kontrollerinde olan ustlnlikler ve eksiklikleri sorulmustur.

isletmeleri kritik teknoloji kullanimina tesvik eden ve onlarn “Giicli” kilan en énemli
unsurun “musteri ihtiyacglarina cevap verme” dirtlsd, ikinci unsurun ise isletmede giderek
daha fazla “teknoloji odakli” iyilestirmelere agirlik verilmesi oldugu goérilmektedir. Burada
kastedilen yeni teknolojilerin, bilgilerin degerini anlayarak firmanin ihtiyaclarini giderecek
ve pazarda ticari kazang¢ elde edilmesini saglayacak sekilde kullanilmasi yetkinligidir.
Tablo 5'de de goruldigi gibi kritik teknolojinin sirec iyilestirme ve Uriin gesitlendirme
alanlarinda da kullaniliyor olmasi isletmelerin glicli yonleri arasindadir. Bununla beraber
Universiteler ile ylksek katma degerli Grin gelistirme konusunda isbirliklerinin daha alt
siralarda yer almis olmasi gelistiriimesi ve lzerinde durulmasi gereken bir yon olarak
goriulmektedir.

Tablo 5. Kritik Teknoloji Kullaniminda Giiglii Yanlar

GUCLU YANLAR ORTALAMA
¢ PUAN
isletmemizin daha fazla miisteri ihtiyaclarina yénelik iiriin gelistirme hedefinde 580
olmasi g
isletmemizin siireclerinde giderek daha fazla teknoloji odakli iyilesme yapiliyor 563
olmasi g
isletmemizin iriin gesitlendirme ¢alismalarini yeni teknoloji temelli yapma 555
stratejisi olmasi !
isletmemizin énceki projelerden elde edilen deneyimler ile donanimli kurumsal 546
hafizaya sahip olmasi /
isletmemizin kamu kurumlari ile kurumsal diizeyde is birlikleri ve ortak projeler 448
olusturma ve yiiriitme deneyimi ve yetkinliginin varhgi !
isletmemizin tiniversiteler ile birlikte yiiksek katma degerli iiriinlerin 441
gelistiriimesinde uzun dénemli is birligi icerisinde olmasi !
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8. Yeni/Kritik Teknolojilerin Kullaniminda Zayif Yanlar

isletmelerin Yeni / Kritik teknolojileri kullanim konuusndaki eksiklikleri ve zafiyetlerini mali ve
insan kaynagi eksiklikleri; isbirligi kulturindeki eksiklikler ve dontisim gergeklestirmek igin
gerekli insan kaynagl ve Ar-Ge fonlarina ulagimdaki guglikler olarak gruplandirmak
mumkundir. Bu eksikliklerin bir kismi isletmenin 6zkaynaklari ve organizasyonel yapisi ile
ilgili iken, bir bélim{ ise ulasal Ar-Ge inovasyon ekositeminin sistemik sorunlaridir (Tablo 6).

Tablo 6. Kritik Teknoloji Kullaniminda Zayif Yanlar

ZAYIF YANLAR ORTALAMA
PUAN

Biitce kisitlari nedeniyle nitelikli insan kaynaginin istihdaminda / isletmede 166
tutulmasinda glicliiklerin olmasi !
Isletmemizde kritik teknolojileri kapsayan alanlarda arastirma, teknik ve idari insan 415
kaynaginin kisitl olmasi !
isletmemizin kritik teknolojilere gecebilme konusunda gerekli yatirimlari yapamamasi 3,83
isletmemizin Universiteler, arastirma kurumlari ve diger Sanayi Ar-Ge merkezleri, ile 359
tematik ve rekabet 6ncesi is birlikleri olusturma yaklasimini yeni gelistirmekte olmasi !
Isletmemizde kritik teknolojileri kapsayan alanlarda eksik yetkinliklerin baska

kurum/kuruluslar ile is birlikleri yoluyla tamamlanma aliskanhiginin yerlesmemis olmasi 3,56
Isletmemizde var olan insan kaynagi yetkinliklerinin yeni/kritik teknolojilerin 340
uygulanmasi kapsamindaki ihtiyaglar ile értiismemesi !
Kamu Ar-Ge Desteklerine erisimde bilgi eksikliGimiz 3,08
Kamu Ar-Ge Desteklerindeki basari oranimizin diisiik olmasi 2,65

Nitelikli insan kaynagi kritik teknolojilerde firmalar agisindan 6nemli bir zayif alan olarak
karsimiza g¢ikmaktadir. Bu eksikligin giderilememesi ve bunun igin 6nlem alinamamasi
durumunda bu alanda firmalarin rekabette bir avantaj yakalamasi mimkin olmayacaktir.

9. Yeni/Kritik Teknolojilerin Kullaniminda Firsatlar

Calismanin son bélimiinde ise, isletmelerin kurumsal kontrollari disinda olan parametreler,
“Firsatlar” ve “Tehditler” basliklari altinda incelenmistir.

Bu kapsamda teknolojiye olan yatirimin tiim diinyada artiyor olmasi isletmeler tarafindan en
onemli firsat olarak degerlendirilmistir. Teknoloji kullaniminin, yeni Uriin gelistirme
calismalarinda gesitlendirmede 6ncl olmasi, bu Grlinlerin kar marjlarinin yiksek olmasi ve
isletmelerin ihracat oranlarini arttirma firsati yaratmasi isletmelerin bu teknolojilerin siire¢ ve
ariin gelistirmede kullaniima egilimini arttirmaktadir.

Diger bir grup tesvik edici “Firsat “ ise yeni/kritik teknolojilerin kullaniminin ulusal strateji
dokiimanlarinda onceliklendirilmis ve bunlara yodnelik Ar-Ge destek mekanizmalarinin
kurgulanmis olmasidir. Son grupta ise, Ulkemize 06zgl bazi 0Ozellikler  bakimindan
isletmelerimiz icin yerel/ulusal/uluslararasi isbirligi firsatlatinin doguyor olmasi vurgulanmistir
(Tablo 7).
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Tablo 7. Kritik Teknoloji Kullaniminda Firsatlar

ORTALAMA
FIRSATLAR
PUAN

Degisen tliketici ve sektér ihtiyaglari nedeniyle teknolojiye olan yatirimin tiim diinyada 571
artiyor olmasi !
Yeni / Kritik teknolojileri kullanildigi tiriinlerde, isletmelerin kar marjlarinin yiiksek olmasi 541
ve 6nemli biiyiime oranlari yakalanabilme firsatini bulunmasi !
Yeni / Kritik teknolojileri kullanildigi Giriinler ile isletmelerin ihracat oranlarini arttirma 557
firsatinin olmasi ’
Kritik teknolojilerin yeni (iriin gelistirme cesitlendirmede éncii olmasi 5,47
Kritik teknolojilerin ulusal strateji dokiimanlarinda énceliklendirilmis olmasi 5,09
Yeni / Kritik teknolojileri kullanildigi iiriinlerin tiretilmesi siirecinde kamu “Yatirim” 508
desteklerinden ve “Tesvik”lerden yararlanma firsati bulunmasi !
Bilgi ve uzmanlik gerektiren ve kritik teknolojileri de yeni diriinlerin gelistirilmesinin giderek 506
cesitlenen ulusal kamu “Ar-Ge” destek programlari ile desteklenmesi !
Kritik Teknolojilerin Yesil Mutabakat kapsamindaki “Siirdiiriilebilirlik” hedeflerinin 505
yakalanmasinda éncii konumda olmasi ’
Ulke olarak Kritik Teknolojiler alanindaki uygulamalarin yayginlasabilmesine imkén

s s . . . . 4,75
verecek ve uluslararasi is birlikleri icin firsat olusturabilecek zenginliklerine sahip olunmasi
Kritik teknolojiler alanindaki Uluslararasi Ar-Ge Proje destek ¢adgrilarinin gesitliligi 4,66
Ulkemizin uluslararasi kurum/kuruluslara gére daha diisiik birim insan kaynaklari ve Ar-Ge 452
maliyetleri nedeniyle uluslararasi tekliflerde daha rekabetci bir konumda olmasi !
Yerlesik sirketlerin kritik teknolojilerin uygulamalarini hayata geciren yenilik¢i fikirleri

e L 4,32

uygulamaya sokan start-uplarla gercgeklestirdikleri is birliklerinin giderek artiyor olmasi
Kritik teknolojileri kapsayan alanlarda iilkemizde giiclii cihaz altyapisinin ve analitik 381
hizmetlerin varligi

10. Yeni/Kritik Teknolojilerin Kullaniminda Tehditler

Tim bu olumlu ekosistem kosullarina karsin, isletmelerimizin kurumsal gayretleri ile bertaraf
edemeyecekleri bazi tehditler de vyeni/kritik teknolojierin isletmelerimiz tarafindan
uygulanabilirligini engellemektedir.

Bu faktorlerin basinda temelde disa bagimli girdilere dayanan yeni/kritk teknolojilerin ulusal
ekonominin istikrar sorunlarindan etkilenmesidir. Buna bagli ekonomik sikintilar nedeniyle 6z
kaynaklara dayali uzun vadeli hedeflere yonelik 6nceliklendirme yapilamamasi, nitelikli
personelin isletmelere cekilememeleri ve/veya isletmelerde tutulamamalari yeni/kritik
teknoloji kullaniminin yayginlagmasini ve stirdirlebilirligini glglestirmektedir.
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Ayrica, llkemizdeki cihaz altyapisinin yetersizligi, hizmetleri disa bagh olmalari nedeniyle
pahali olmalari, tedarik agi sikintilari ve 6zellikle uluslararsi fon desteklerinden yararlanma
oranlarinin dusik olmasi yeni/kritik teknolojilerin kullanimini kisitlayan tehditler olarak

vurgulanmistir (Tablo 8).

Tablo 8. Kritik Teknoloji Kullaniminda Tehditler

, ORTALAMA
TEHDITLER PUAN

Ulusal ekonomide istikrarl bir iklimin bulunmamasi, TL'nin diinya piyasalarinda 5 81
degerinin oynak olmasi ’
Kritik teknolojilere dayali iiriinlerin ithal hammadde ve girdilere dayali olmasi 5,46
Ekonomik sikintilar ve kisitlar nedeni ile 6z kaynaklara dayali uzun vadeli hedeflere
yénelik 6nceliklendirme planlamasinin yapilamamasi ve Ar-Ge odadinin geri planda 5,45
kalmasi
Nitelikli insan kaynadinin yurt disina yéneliyor olmasi nedeniyle yetkin ekipler

. . R 5,40
kurulabilmesindeki gligliikler
Kritik teknolojilerin dederlemelerindeki giigliikler ve maliyetlerin belirsizligi nedeniyle 531
yatirim desteklerini almada karsilasilan zorluklar ’
Ulkemizde ileri teknoloji iiretim ekosistemlerinin tam olgunlasmamis olmasi 5,30
Kritik teknolojilere dayali tiriinlerin Ar-Ge asamasindan iiretim asamasina ge¢cmeleri 5 98
siirecinin uzun olmasi ve bu asamaya yénelik tesvik ve desteklerin yetersizligi /
Kritik teknolojileri kapsayan alanlarda tilkemizdeki cihaz altyapisinin ve analitik 5 20
hizmetlerin yetersiz ve pahali olmasi ’
Mevcut kosullar altinda isletmelerin uzun vadeli stratejik gelisim planlarinda belirlenen 495
hedef ve eylemlere uyamamalari !
Kamu destekli Ar-Ge projelerinde kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasina yénelik 487
yetersizlikler bulunmasi !
AB kaynakli fonlarda proje degerlendirmelerindeki politik faktérler nedeniyle basari 167
oranlarinin diisiik olmasi ’
Sosyo-politik gelismelerin yarattigi yeni tedarik agi kisitlari nedeniyle isletmelerin 512
giinliik bazda acil sorunlarin listesinden gelmeye ¢alismalari /
Kritik teknolojilere dayali tirtinlerin liretiminin ulusal diizlemlerde daha yeni 6nem

. . 5,02

kazaniyor olmasi ve bu konuda farkindaligin yeterli olmamasi
Akademik uzmanliklarin firmalarin degisen taleplerine hizli cevap verecek ceviklikte 501
olmamasi nedeniyle dogru danismanhiklara ulasilamamasi ’

SONUC VE ONERILER

Calisma, isletmelerin kurumsal acidan gliclii ve zayif yanlarini; disaridan gelen firsat ve
tehditler isiginda degerlendirerek gelisim strateji olusturmak icin degerli bir aractir.
isletmelerin zayif taraflarini gliclendirebilmek, tehdit olusturabilecek noktalari firsatlara

cevirmek Uzerine strateji gelistirilmesi Gzere dneriler getiriimeye calisiimistir.
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Tablo 8.Yeni / Kritik Teknolojilerin isletmeler tarafindan Kullanimi SWOT Analizi

GUCLU YANLAR

isletmemizin daha fazla miisteri ihtiyaglarina yénelik iiriin
gelistirme hedefinde olmasi

ZAYIF YANLAR

Biitge kisitlari nedeniyle nitelikli insan kaynadginin istihdaminda /
isletmede tutulmasinda giigliiklerin olmasi

isletmemizde kritik teknolojileri kapsayan alanlarda arastirma, teknik
veidariinsan kaynaginin kisitl olmasi

isletmemizin siireglerinde giderek daha fazla teknoloji odakli
iyilesme yapiliyor olmasi

isletmemizin iriin ¢esitlendirme ¢alismalarini yeni teknoloji
temelli yapma stratejisi olmasi

isletmemizin kritik teknolojilere gegebilme konusunda gerekli
yatirimlari yapamamasi

isletmemizin Universiteler, arastirma kurumlari ve diger Sanayi Ar-Ge
merkezleri, ile tematik ve rekabet 6ncesi is birlikleri olusturma
yaklasimini yeni gelistirmekte olmasi

isletmemizin 6nceki projelerden elde edilen deneyimler ile
donanimli kurumsal hafizaya sahip olmasi

isletmemizde kritik teknolojileri kapsayan alanlarda eksik
yetkinliklerin baska kurum/kuruluslar ile is birlikleri yoluyla
tamamlanma aliskanliginin yerlesmemis olmasi

isletmemizin kamu kurumlari ile kurumsal diizeyde is birlikleri ve
ortak projeler olusturma ve yiiriitme deneyimi ve yetkinliginin
varligi

isletmemizin iiniversiteler ile birlikte yiiksek katma degerli
uriinlerin gelistirilmesinde uzun dénemli is birligi igerisinde
olmasi

isletmemizde var olan insan kaynagi yetkinliklerinin yeni/kritik
teknolojilerin uygulanmasi kapsamindaki ihtiyaglar ile 6rtiismemesi

Kamu Ar-Ge Desteklerine erisimde bilgi eksikligimiz

Kamu Ar-Ge Desteklerindeki basari oranimizin diisiik olmasi

TEHDITLER

FIRSATLAR

Degisen tiiketici ve sektér ihtiyaglari nedeniyle teknolojiye olan
yatirimin tiim diinyada artiyor olmasi

Ulusal ekonomide istikrarli bir iklimin bulunmamasi, TL'nin diinya
piyasalarinda degerinin oynak olmasi

Yeni /Kritik teknolojileri kullanildigi Giriinlerde, isletmelerin kar
marjlarinin yiiksek olmasi ve 6nemli biiyiime oranlari
yakalanabilme firsatini bulunmasi

Kritik teknolojilere dayali triinlerin ithal hammadde ve girdilere
dayali olmasi

Ekonomik sikintilar ve kisitlar nedeni ile 6z kaynaklara dayali uzun
vadeli hedeflere yonelik 6nceliklendirme planlamasinin yapilamamasi
ve Ar-Ge odaginin geri planda kalmasi

Yeni / Kritik teknolojileri kullanildigi Griinler ile isletmelerin
ihracat oranlarini arttirma firsatinin olmasi

Kritik teknolojilerin yeni iiriin gelistirme gesitlendirmede éncii
olmasi

Nitelikli insan kaynadinin yurt disina yéneliyor olmasi nedeniyle yetkin
ekipler kurulabilmesindeki giigliikler

Kritik teknolojilerin ulusal strateji dokiimanlarinda
6nceliklendirilmis olmasi

Kritik teknolojilerin degerlemelerindeki gtigliikler ve maliyetlerin
belirsizligi nedeniyle yatirim desteklerini almada karsilasilan zorluklar

Yeni /Kritik teknolojileri kullanildigi iiriinlerin iretilmesi - R e , .
L " . X " o Ulkemizde ileri teknoloji liretim ekosistemlerinin tam olgunlasmamis
stirecinde kamu “Yatirim” desteklerinden ve “Tesvik”lerden

olmasi
yararlanma firsati bulunmasi

Bilgi ve uzmanlik gerektiren ve kritik teknolojileri de yeni
uriinlerin gelistirilmesinin giderek ¢esitlenen ulusal kamu “Ar-Ge”
destek programlari ile desteklenmesi

Kritik teknolojilere dayali (iriinlerin Ar-Ge asamasindan dretim
asamasina gegmeleri stirecinin uzun olmasi ve bu asamaya yénelik
tesvik ve desteklerin yetersizligi

Kritik Teknolojilerin Yesil Mutabakat kapsamindaki
“Surdurilebilirlik” hedeflerinin yakalanmasinda éncii konumda
olmasi

Kritik teknolojileri kapsayan alanlarda iilkemizdeki cihaz altyapisinin
ve analitik hizmetlerin yetersiz ve pahali olmasi

Ulke olarak Kritik Teknolojiler alanindaki uygulamalarin
yayginlasabilmesine imkdn verecek ve uluslararasi is birlikleri
icin firsat olusturabilecek zenginliklerine sahip olunmasi

Kritik teknolojiler alanindaki Uluslararasi Ar-Ge Proje destek
cagrilarinin gesitliligi

Ulkemizin uluslararasi kurum/kuruluslara gére daha diisiik birim
insan kaynaklari ve Ar-Ge maliyetleri nedeniyle uluslararasi
tekliflerde daha rekabetgi bir konumda olmasi

Mevcut kosullar altinda isletmelerin uzun vadeli stratejik gelisim
planlarinda belirlenen hedef ve eylemlere uyamamalari

Kamu destekli Ar-Ge projelerinde kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilmasina yonelik yetersizlikler bulunmasi

AB kaynakli fonlarda proje degerlendirmelerindeki politik faktorler
nedeniyle basari oranlarinin diisiik olmasi

Yerlesik sirketlerin kritik teknolojilerin uygulamalarini hayata
gegiren yenilikgi fikirleri uygulamaya sokan start-uplarla
gergeklestirdikleri is birliklerinin giderek artiyor olmasi

Sosyo-politik gelismelerin yarattigi yeni tedarik agi kisitlari nedeniyle
isletmelerin giinliik bazda acil sorunlarin tistesinden gelmeye
calismalari

Kritik teknolojilere dayali driinlerin iretiminin ulusal diizlemlerde
daha yeni 6nem kazaniyor olmasi ve bu konuda farkindaligin yeterli
olmamasi

Akademik uzmanliklarin firmalarin degisen taleplerine hizli cevap
verecek ceviklikte olmamasi nedeniyle dogru danismanliklara
ulasilamamasi

Kritik teknolojileri kapsayan alanlarda tilkemizde gii¢lii cihaz
altyapisinin ve analitik hizmetlerin varligi
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Yenilikci Uretim ile Katma Deger: YAY-YUKA Platformu

isletmelerin dile getirdigi Zayif Yénler, sunulan Firsatlar isiginda degerlendirilebilir.

isletmelerde calisan nitelikli insan kaynag sayisi, mevcut insan kaynaginin ise korunmasi, yeni
nitelikli uzmanlarin istihdami ile yeni alt yapi yatinmlari mali kaynak ile kisitlhidir. Ancak,
yeni/kritik teknolojilerin ulusal strateji doékimanlari ve strdirilebilirlik hedeflerindeki
oncelikli yeri nedeni ile uygulamalarin yayginlasmasina yonelik giderek artan ulusal ve
uluslararasi Ar-Ge ve yatirim destekleri ile tesvikler, bu zayifligi giderebilecek potansiyeldedir.
Buna karsilik, farkindalik v e bilgi eksikligi nedeni ile Ar-Ge destek ve tesviklerinden
yararlanabilme orani hala ¢ok distktir.

Degisen tiketici ve sektor ihtiyaclari, olasi kar marji ve ihracat potansiyeli artislari uz gorusi
ile yeni /kritik teknolojilere olan ilgi daha da artacak ve isletmeleri kurumsal 6ncultk
firsatlarini yakalayabilmek icin ¢ok daha fazla zaman ve kaynak ayirark Ar-Ge destek ve
tesviklerinden yararlanma becerilerini sistematik olarak iyilestirme yoluna gideceklerdir.

Bunlarin yani sira, isletmeler paylasimlarinda eksik yetkinliklerin tamamlanmasi, ortak Ar-Ge
¢alismalari ile yeni teknoloji gelistirilmesi igin yeterli yogunlukta isbirliklerine girmediklerini,
bu aliskanliklari tam olarak oturtamadiklarini ifade etmektedirler. Bu zayifligin giderilebilmesi
icin de, ulusal ve uluslararasi diizlemlerde cesitlendirilmis bircok ortak proje cagrisi ve isbirligi
firsatlari mevcuttur. Ulusal destek programlari ve tesvikler isletmeler arasi ve Universite -
sanayi isbirliklerini 6zellikle 6zendirmektedir. Yalin yonetimleri ve hizli degisim refleksleri ile
giderek glglenen start-up ekosistemi de yerlesik isletmelerimiz igi isbirlikleri agisindan dikkate
alinmasi gereken bir firsattir.

Ayrica, Ulkemizin yabanci Ulkeler ile nitelikli personel ve hizmet biirm Ucretleri
karsilastirildiginda goéreceli olarak daha distk olmasi uluslararasi diizlemlerdeki rekabetgi
konumumuz giiglendirmektedir. Ulkemiz ve isletmelerimiz giiclii cihaz altyapilari, analitik
hizmetler becerileri ve blyik bir ulusal pazara erisimiz acusndan yeni /kritik teknolojilerde
uluslararasi isbirliklerinde arana ortaklar olabilirler.

Benzer sekilde, isletmeler tarafindan isaret edilen bazi Tehditler de isletmelerin ve sektoérlerin
sahip olduklari bazi Giiglii Yonler ile kismen etkisizlestirilebilir.

Yeni/kritik teknolojilere dayal pek ¢ok iriiniin hammadde ve girdilerin ithal olmasi, Ozellikle
konomik istikrarsizlik ve sosyo-politik faktorler nedeniyle satin almalari ve tedarik strekliligini
etkilemektedir. Ekonomideki dalgalanmalar, glinliik sorunlari ve ¢6ziimlerini oncelikli
kilmakta bu nedenle isletmeler uzun vadeli hedeflere odaklanamamkta, Ar-Ge odagini geri
planda konumlandirmaya mecbur kalmaktadirlar. Sonucta, uzun vadeli startejik hedeflere
sadik kalinamamaktadir. Ancak Musteri odakli irlin gelistirme, ¢esitlendirmenin isletmelere
olasi potansiyel getirlerinin daha fazla anlasilir hale gelmesi ve bu dogrultuda artan farkindalik
giderek teknoloji odaki siirecg iyilestirme faaliyetlerinin daha fazla 6ncelik kazanmasina yol
acacaktir.

Yeni/kritik teknolojilere dayal pek ¢ok urtiniin Ar-Ge den Uretime gecis strecinin uzun ve
kesintisiz desteklerden yoksun olusu, maliyetlerin belirsizligi, yatirrm destegi almadaki
glclikler, ulusal ileri teknoloji ekosistemlerinin disik olgunluk dizeyi de bu teknolojilerin
isletmeler tarafindan yaygin kullanimi 6ninde engeldir. Ancak, isletmelerin teknoloji
gelistirme projelerindeki artan deneyim ve kurumsal hafiza Kritik teknolojilerin
olceklendirilme sikintilarilarini asilmasinda 6nemli bir zenginliktir.
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Son olarak isletmeler, kamu destek ve tesviklerinden saglanan kaynaklarin etkin ve verimli
kullaniminin  denetlenmesindeki  yetersizlikleri  vurgulamaktadirlar. Buglin iginde
bulundugumuz Ar-Ge ve inovasyon ekosisteminde yaratilmakta olan firsatlarla isletmelerin
Universiteler ve kamu kurumlari ile isbirlikleri, ortakliklar olusturma ve yiiriitme deneyimleri
giderek artmaktadir. Bunun olumlu etkileri kaginilmazdir.

Ancak burada vurgulanan sorunlarin bir kismi sektorlerin, isletmelerin, liniversitelerin veya
TTO’larin kendi baslarina Ustesinden gelebilecekleri nitelikte degildir. Bazi engellerin
giderilebilmesi icin kamu politikalarinin ve destek mekanizmalarinin da tim ilgili aktorler ile
birlikte tekrar gézden gegirilip yeniden yapilandiriimalari veya gereken kontrol sireglerinin
iyilestirilmeleri gerekmektedir. Ayrica uluslararasi dizlemlerde lobi faaliyetlerinin
gliclendirilmesi gibi ulusal diizeyinde alinmasi yararli olacak dnlemler de mevcuttur.
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Yenilikci Uretim ile Katma Deger: YAY-YUKA Platformu

EK 2: Ar-Ge Yenilik Destek Mekanizmalari Calistayr Duyurusu, Programi ve Katilim Listesi

YENILiKCi URETIM iLE KATMA DEGER: YAY-YUKA PLATFORMU

Etkinligin Ad : AR-GE YENILIK DESTEK MEKANIZMALARI CALISTAYI
Tarih: 10 NISAN 2023
Yer : TUBITAK, FEZA GURSEY TOPLANTI SALONU, ANKARA

YAY-YUKA Projesinin Amaci:

Istanbul Kalkinma Ajans: tarafindan desteklenmekte olan “Yenilikei Uretim ile Katma Deger:
YAY-YUKA Platformu” arayiiz yapilarinin, sonu¢ odakl bir yaklasimla dogrudan sanayinin
ihtiyaclarina ¢oziim dretebilen bir yapiya kavusabilmeleri i¢in kurgulanmis kapasite ve yetkinlik
artinmi programlariyla yeni beceriler kazanmalarini ve bu sayede yenilik temelli donisiime aday
isletmelerin kritik teknolojilerden faydalanmalarini cesaretlendirerek daha nitelikli hizmetler
sunabilmelerini amaglamaktadir.

Ar-Ge Yenilik Destek Mekanizmalari Cahstayi:

YAY-YUKA Platformu, Ar-Ge ¢alismalarinin ekonomik ve sosyal faydaya doniismesi, Bolge ve
Ulke igin ekonomik deger yaratmasim hedeflemektedir.

Projenin “Ar-Ge Yenilik Ekosistemi Mekanizmalarimin Etkin Kullamimi” konulu is paketi
kapsaminda Kritik teknolojileri uygulamaya egilimli 268 isletmeye 6zel olarak kurgulanmis bir
anket uygulanmistir. Toplanan veriler, kritik teknolojilere egilimli isletmelerin bu teknolojileri
igsellestirmelerine yonelik bir SWOT degerlendirmesine temel olusturmustur.

Bu anket kapsaminda, isletmelerin kritik teknolojileri gelistirmek ve igsellestirmek igin gerekli Ar-
Ge c¢ahsmalarinda yararlanabilecekleri Ar-Ge destek mekanizmalarina iliskin siiregler de
sorgulanmis ve Ar-Ge destek mekanizmalarinin daha etkin hale getirilmesine yonelik oneriler
toplanmistir.

Planlanan Ar-Ge Yenilik Destek Mekanizmalar1 Cahstayi, ilk oturumunda Ar-Ge Destek
Mekanizmalar: yararlamcilart olan Sektor temsilcileri, Fonlayici Kurulus temsilcileri ve
Kolaylastirici rol oynayan Arayiiz kuruluglar: temsilcileri olmak tizere ii¢ gruptan tiger temsilcinin
gortslerini dile getirdikleri bir Agik Oturum gergeklestirilecektir.

ikinci Oturumda ise, mali destek programlarina basvuru éncesinde/sonrasinda ve yiiriitiilmesi
sirasinda Kkarsilagilan sorunlar ve giigliikler tartisilacak, degerlendirilecek, mevcut Ar-Ge yenilik
destek mekanizmalarindaki uygulamalarin iyilestirilmesine yonelik goriisler toplanacaktir. Bu
oturumda katilimcilar da 5 kiimeye ayrilacak, her kiime birer moderatér yonetiminde olusturulan
bes tematik grupta sira ile 15’er dakika tartismalara katilacaklar ve goriis bildireceklerdir.

Iki oturumda dile getirilen goriisler, moderatorler destegi ile derlenip, toplanarak genel
degerlendirme oturumunda katihmcilarla paylasilacak ve tartisilacaktir.

Ciktilar:

Ulusal Ar-Ge inovasyon ekosisteminin tim paydaslarinin genis katilimiyla gergeklesecek “Ar-Ge
Yenilik Destek Mekanizmalan Calistayl” sonunda, ulusal Ar-Ge destek mekanizmalarimiz ve
ekosisteme etkileri hakkinda hazirlanacak raporun, politika yapicilara sahanin bakis agilari ile yol
gosterici olmasi beklenmektedir.
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“Ar-Ge Yenilik Destek Mekanizmalar Cahstayr”
10 NISAN 2023, Saat 10:00 — 16:00; TUBITAK, FEZA GURSEY TOPLANTI SALONU, Ankara
Program
10:00-10:15  Yenilik¢i Uretim Ile Katma Deger: YAY-YUKA Platformu Kisa Tanitimi ve
Calistaydan Beklentiler
Proje Yiiriticiisi, Marmara Universitesi- Prof. Dr. Anu ALTINKUT UNCUOGLU

10:15-10:30  Ar-Ge Yenilik Destek Mekanizmalarinin Daha Etkin Kullanimina Yonelik Yapilan
ANKET ve Analiz Sonuglarinin Degerlendirilmesi
Sabanc: Universitesi SUNUM Direktérii- Prof. Dr. Fazilet VARDAR SUKAN

10:30-11:00 Ar-Qe Yenilik Destek Mekanizmalari
TUBITAK Bagkan:- Prof. Dr. Hasan MANDAL

11:00-12:30 ACIK OTURUM: Ar-Ge Yenilik Destekleri Ekosistem Paydaslari
(Ar-Ge destek Mekanizmalar: yararlan:cilar: olan Sektor temsilcileri, Fonlay:c:
Kurulugs temsilcileri ve Kolaylastiric: rol oynayan Arayziz kuruluglar: temsilcileri olmak
tizere ti¢ gruptan gger temsilcinin kendi bakis a¢:zlarindan ulusal Ar-Ge Destek
Mekanizmalar:m:z hakkinda goislerini dile getirebildikleri bir kars:l:kl: tartzsma
ortam: olusturacakt:r.)

Katilimcilar:

Dr. Hiiseyin Giiler (Kastamonu Entegre Global /s Planlama ve /novasyon Direktdrii)
Mehmet Beyaz, (TTG Uluslararas: Telekomiinikasyon Zletigsim Hizmetleri Tic. Ltd. Sti. CTO)
Betiil Erbay, (Elif Plastik Ambalaj, Ar-Ge Muidiirii)

Barkin Arak (Istanbul TTO Genel Muidiirii)

Serhat Dalkilig¢ (Erciyes Teknopark Genel Miidzirii)

Idil Buse Kok Hazer (ODTU TTO Miidiirii)

Dr. Alperen Yurtseven (TUBITAK TEYDEB Bagkan Yard:mcis)

Prof. Dr. Orhan Aydin (Tarsus Universitesi Rektori, TUBITAK TEMEG GYK Uyesi)

Aycan Yiksel (T.C. Cumhurbagkanl:g: Strateji ve Biitce - Ar-Ge ve Yenilik Daire Bagkan:)
Prof. Dr. Hamit Serbest (US/MP Yiiriitme Kurulu Baskan:)

12:30-13:30  Ogle Arasi

13:30-15:00 GRUP CALISMALARI: Ar-Ge Yenilik Destek Mekanizmalarinin
Degerlendirilmesi ve lyilestirilecek Alanlarin Belirlenmesi

(Kat:limc:lar 5 kiimeye ayr:lacak, her kiime birer moderatér yaonetiminde olusturulan beg tematik

grupta sira ile 15 er dakika tartzismalara kat:lacaklar ve
goriis bildireceklerdir.)

KUME 1: Mekanizmalar:n Kurgusu (Dog. Dr. Serdal Temel; Ege Universitesi)

KUME 2: Basvuru ve Degerlendirme Siirecleri (Cetin Ak:n, BC Partnering)

KUME 3: Uygulama Siirecleri (Prof. Dr. Ahu Altznkut Uncuoglu, Marmara Univ., YAY-Y UKA Prj.)

KUME 4: Ekosisteme Etkilerinin Ol¢iilmesi (Ozlem Seving Tigin, Arinkom TTO)

KUME 5: Kritik Teknolojilere Ozgii Destek Mekanizmalar: Hakkinda Oneriler (Prof. Dr. Fazilet

Vardar Sukan, Sabanc: Universitesi SUNUM)

15:00 - 15:15 ARA
15:15 - 15:45 Genel Degerlendirme ve Kapanis
Prof. Dr. Hamit SERBEST, USIMP Yiiriitme Kurulu Baskani
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YENILIKCi URETIM ILE KATMA DEGER: YAY-YUKA PLATFORMU
AR-GE YENILIK DESTEK MEKANIZMALARI CALISTAYI

KATILIMCI LISTESI

10.04.2023
Ad-Soyad Kurulusg
Prof. Dr. Hasan Mandal TUBITAK
Dr. Alperen Yurtseven TUBITAK
Mehmet Aslan TUBITAK
Murat Baybali TUBITAK
Prof. Dr. Ahu Altinkut Uncuoglu | Marmara Universitesi

Prof. Dr. Hamit Serbest

usSiMP

Prof. Dr. Fazilet Vardar Sukan

usSiMP

Bisra Kog Gumuscgibik

4Dimension Bilisim Ve Danismanhk A. S.

Mehtap Asena Kurucu

Addpark ileri Miihendislik Teknolojileri A.S.

Cisil Goktas

Akademi Cevre Atik Yonetimi Endistri A.S.

Mehmet Furkan Topkara

Akademi Cevre Atik Yonetimi Endustri A.S.

Cemre Cigirag

Algonica Biyoteknoloji

Filiz Demir Ali Raif ilag

Serdar Unlii Ali Raif ilag

Belkis Sevilmis Alti Dynamics

Mahmut Kiper Anadolu Universitesi Arinkom
Aysu Demirci Ankara Medipol Universitesi

Damla Deveci

Ankara Medipol Universitesi

Esra Ates Usta

Ankara Medipol Universitesi

Gizem Koprilu

Ankara Medipol Universitesi

Mert Celiksoy Ankara Medipol Universitesi

Kibra Necla Ozdemir Ankara Medipol Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi
Beste Boya Ankara Teknoloji Gelistirme Bélgesi Kurucu Ve isletici A.S.
Omer Tirkmen Ankara Universitesi Teknokent

Batuhan Kuzuca Ankara Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi

Elif Ayaz Ankara Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi

Murat Kubilay Arge-Emre Makina

ivgen Ozdal Argemiz Proje Egitim Ve Danigmanlik Ltd. Sti.
Evrim Derya Degirmenkaya Arinkom TTO

Orkun Bagkan Arinkom TTO

Ozlem Tigin Arinkom TTO

Yeliz Erkog Kok Arinkom TTO

Esin SOYCAN ARKSIGNER A.S.

Ahmet kogak

Armtek Elektrik

Melis Erciyas

Armtek Elektrik

Tugba Sahbaz

Armtek Elektrik

ilker Képrii

Arsan Kauguk A.S.

Nevcan ince Baysal

Arsan Kauguk A.S.

Dr. T. Yasar Katircioglu

Artecs Anadolu Arge Ve Tekno. A.S.

irem Yaren Siyah

Asas Aliminyum A.S

Can Sindirag

Aspilsan Enerji

Marmara Universitesi M1 Dekanlik Binas1 Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi Maltepe Yerleskesi Aydievler
Mah. Idealtepe Yolu no:15 34854 Maltepe/istanbul
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Orhan Naci Saracoglu Atomika Teknik Cihazlar Ltd
Sinan Sekulu Atomika Teknik Cihazlar Ltd
Fatih Becerikli Becerikli Teknoloji A.S.
Kaan Aksoy Betek Boya Ve Kimya Sanayi A.S
Gizem Burken Bilkent Tto
Orhan Eren Bioskopi Medikal ilag Ltd
Asli Elidemir Bozankaya Otomotiv As
Birtan Sert BSH Ev Aletleri Sanayi Ve Ticaret A.S.
Onur Atas BSH Ev Aletleri Sanayi Ve Ticaret A.S.
Ozgiir Palantdken Bts Group
Nihal Saglam Bursa Uludag Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi
Selin Nur Sahin Bursa Uludag Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi A.S.
Goksu Yag Cilingiroglu Centurion ilag
Asiye Késeoglu Cumbhurbagkanligi Strateji Ve Blitge Baskanhgi
Aycan Yiksel Cumbhurbagkanligi Strateji Ve Bltge Baskanligi
Emre Elgun Cumhurbagkanhgi Strateji Ve Bitce Baskanlgi
Oguzhan Yesgilova Cumbhurbaskanligi Strateji Ve Blitge Baskanhgi
Suheda Demirel Cumbhurbaskanligi Strateji Ve Blitge Baskanhgi
Kadir Yesiltepe Camsan Ordu
Mehmet Erel Camsan Ordu
Seyma Akbay Camsan Ordu
Cemile Cigek Dogruer Gumriuk Muasavirligi
Baris Yaman Dokuz Eylil Universitesi - DETTO
Eray Oztlrk Durmazlar Makina San. Ve Tic. A.S.
Serkan Subasi Diizce Universitesi
Huseyin Murat Koparir Ear Teknik isitme Ve Odiometri Cihazlari San.Ve Tic.A.S.
Duygu Eryagar E-Co Consultancy
Yasemin Eda Erdal Eco Danismanlk Egitim Ticaret Ltd Sti.
Belgisu Tanyeri E-Co Danigmanlik
Serdal Temel Ege Universitesi
; Emse Elektro Mekanik Sistem Endustrisi Miihendislik Sanayi Ve
Iremnur Borhan .
Ticaret A.S.
Orhan Akylz Er-Bakir Elektrolitik Bakir Mamulleri A.S.
Tulin Hascall Erciyas Holding
Ezgi Emil Erciyes Teknopark
Serhat Dalkilig Erciyes Teknopark
Muhittin Goger Eren Trafo
Mehmet Batuhan Erkek E_rkt_)a Arge M_ijhendislik Danigsmanlik Egitim Sanayi Ve Ticaret
Limited Sirketi
Nursel Sahin Ertung Ozcan Saglik Tesisleri Ve Tibbi Cihazlar .ins. A.S.
Huseyin Eryigit Eryigit End.Makina Ve Tbbi Cihazlar A.S.
Halit Eryigit Eryigit End.Makina Ve Tibbi Cihazlar A.S.
Go6zde Kaya Europower Enerji
Sadik Dutucu Europower Enerji
Sevilay imre Eyesoft Biligim
Erhan Akin Firat Universitesi
Muhammed Marasli Fibrobeton A.$

Marmara Universitesi M1 Dekanlik Binas1 Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi Maltepe Yerleskesi Aydievler
Mah. Idealtepe Yolu no:15 34854 Maltepe/istanbul
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Tugrul Karasarlioglu

Floteks Plastik A.S.

Hazal Kosal FNSS Savunma Sistemleri A.S.

Berg Uluk Ford Otomotiv San. A.S.

Berke Turgay Gezer Ford Otomotiv San. A.S.

irfan Capan Gazi Universitesi

Hikmet Katircioglu Gazi Universitesi Egitim Fak. Biyoloji Egt. A.B.D.
Utku Seckin Gazi Universitesi TTO A.S.

Elgin OZGUR BUYUKATALAY

Gazi Universitesi, Proje Koordinasyon Uygulama Arastirma Merkezi

Fatma Nur Coskun

Gdz Elektrik Dagitim A.S.

Alkan Kog Gebze Teknik Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi A.S.
Busra SEKER GENBA GROUP

Salim Oztiirk Hacettepe Teknokent Teknoloji Transfer Merkezi
Seyda Ates Hacettepe Teknokent Teknoloji Transfer Merkezi
Rabia konakgi Hacettepe Universitesi

Pelin Kus Havelsan Teknoloji Radar A.S.

Mehmet Fazil S6zen

Htk - Haberlesme Teknolojileri Kimelenmesi Dernegi

Betll Turel Erbay

Huhtamaki

Selin Karaca Huhtamaki Flexible Packaging
Banu Altin Immib
Soheil Malekghasemi INRES A.S.

Ozge Ece Kara

Intecro Robotik

Alper Turhan inci Gs Yuasa Akl A.S.
ilkin Bulur inci Gs Yuasa Akl A.S.
Tugce Sagdur Akdik iSO

Elif Reis istanbul Bilgi Universitesi

Gonca Gunay

istanbul Bilgi Universitesi

Abdurrahim Ahat

istanbul Kalkinma Ajansi

Aysen Yazicioglu

istanbul Kalkinma Ajansi

Hakan Sipahioglu

istanbul Kalkinma Ajansi

Meltem Aksoy

istanbul Kalkinma Ajansi

Mehtap Kurtoglu

istanbul Okan Universitesi

Eda Cig Turktas

istanbul Sanayi Odasi Ar-Ge Ve Teknoloji Subesi

Ozlem Canaydin

istanbul Universitesi

Didem Tlrkoz

Kadir Has Universitesi

Mehmet KOYUNCU

Karamanoglu Mehmetbey Unv_ersitesi KARAMAN TEKNOPARK
SADRE GIDA ARGE LTD. STI.

Cem Bayazit Bulut

Kastamonu Entegre

Huseyin Guler

Kastamonu Entegre

Ozge Dilan Aydemir

Kbat Rst A.S.

Rana Burukoglu

Kerevitas Gida San. Tic. A.S.

Nevin Basaran

Kerevitag Gida Sanayi -Kurtkdy

Ali NALBANT KFC GIDA TEKSTIL SANAYi ITHALAT IHRACAT YATIRIM A.S.
Ebru Tan Kog Universitesi

Leyla Durukan Kosgeb

Nidanur gen¢ Kuantum Siber Guvenlik As

Seymanur Zor

Kuantum Siber Guvenlik As

Egemen Sahinogullari

Likalog
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MARMARA

Kevser Kogas

Linkas Teknoloji A.S.

Deniz Isikman

Manus Yazilim Makina Elek.Dan.Mih.San Ve Tic.A.$

Merve Sahin Cengiz

Manus Yazilim Makina Elek.Dan.Mih.San.Ve Tic A.$

Buket Calp

Marmara Universitesi Teknopark A.S Mxincubation

Mevlana Celalettin Baykul

Mc Baykul inovasyon Mimarlik Ve Miihendislik San. Tic. Ltd.Sti.

Zeynep Dagtarla

Meka Global

Esra Benlice Meka Global

Merve Yarali Menderes Tekstil Sanayi Ve Ticaret A.S.
Birol Baslar Meteksan Savunma

Ozlem Dura Meteksan Savunma

Medine Tlrkcan

Mgt Akademifinans

Hikmet Katircioglu

Microfert Biyoteknoloji Arge Yaziiim Tic. Ltd.Sti.

Duygu Seda Cihan

Milmast Yikseltme Sistemleri As

Mesut CINAR ODAK ARGE ve TEKNOLOJI MERKEZI A.S.
Atilla Hakan Ozdemir ODTU Mems Merkezi

Deniz Ozer Okan Universitesi

Elif Altdrk Okan Universitesi TTO

Yaman Seker

Ondokuz Mayis Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi As

Bekir Kazandir

Onur Yuksek Teknoloji

Mert ligin

Oskim Otomotiv San. Ve Tic. A.S.

Muharrem Ozer

Oskim Otomotiv San. Ve Tic. A.S.

Elif Akbas Sener

Ozyegin Universitesi

Gller Gelik Ozyegin Universitesi

ismail OVALI Pamukkale Teknokent Yonetici A.S.
Cuma Ali Uz Pamukkale Universitesi

Oytun Tugce tlrkan Panasonic

Esra Cetin Panasonic Electric Works Tr
Neslihan Oztiirk Pimser

Girol Canbek

Pointr Bilisim A.S.

Erhan Akarcay

Rollmech Automotive

Blsra Kandemir Sahin

Rollmech Automotive

Beyza Nur Sahin

Rst Teknoloji

Elif Tepeli Sabanci Universitesi
Perihan Girkan Sem-As Gida Ar-Ge Merkezi
Yakup Sirin Sem-As Gida Ar-Ge Merkezi

Bulent Ecevit Bayram

Sio Automotive Group

Mehmet Metehan TOPDEMIR

Sinerji Silah ve Mihimmat A.S.

Meltem Kocavaiz

Sinter Metal imalat Sanayi A.S.

Arif Demir Sistem Teknik Endustriyel Firinlar
Deniz Kavrar Urk Sistem Teknik Endustriyel Firinlar Ltd.
Esra Bayir Sistem Teknik Sanayi Firinlari A.S.
Seyma Melike Can Sitem Teknik Endustriyel Firinlar

Elif Kilig Standard Profil Oto San. Tic.A.S.
Niltfer Ergul Standard Profil Oto San. Tic.A.S.

Elif Duman Synbiotik Biyoteknoloji

Aysegll Eroglu Eyyupoglu

Systemair Hsk Havalandirma End.San. Ve Tic.A.S.

Murat Avcli

Sahince Otomotiv A.S.
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Aykud Ucalli Tarim Ve Orman Bakanligi
Levent Koger Teknomak imalat Sanayi Ve Ticaret A.S
Kenan Aydin Teknopark istanbul A.S.

Murat Arslanoglu

Teknorot Otomotiv Uriinleri A.S.

Ceren Serap Akin

Tepe Betopan A.S.

Sibel Hacioglu Tepe Betopan A.S.

A. Adnan Veli TMSD

Fatih Tunca Tobb Eti

Necip Erman Atilla Trakya Elektrik Dagitim A.S.
Yagup Macit Trigon Yazilm A.S.

Murat Can Ozcan

Ttaf Savunma

B. Yasemin Akar

Tunna Tarim Ve Teknoloji A.S.

Hatice Seda Ergiil TUBITAK
Zehra Aybegiim Ok TUBITAK
Merve Gorglic TUBITAK TTO

Deniz Bayhan

Tigip, Turkiye Gida inovasyon Platformu

Caner Musaoglu

Turk Hizlandirici Ve Isinim Laboratuvari

Seda Batramanoglu

Turk Hizlandirici Ve Isinim Laboratuvari

Sezer KOYLU TOKGOZ

TURK TELEKOM

Handan Kayhan

Turkiye Biyologlar Dernegi

Ayca Andirin Ugall

Tarkiye Makarna Sanayicileri Dernegi

Aysegull Kaya

Tyh Uluslararasi Tekstil Pazarlama A.S.

Bekir Can Batuhan Ceylan

Ulak Haberlesme A.S.

Nurcihan Tube

Ulak Haberlesme A.S.

Sena Bicger

Ulak Haberlesme A.S.

Necmettin Ozkurt

Ulus Elektronik San. Ve Tic. Ltd. Sti.

Yasar Nuri Sevgen

Ulus Elektronik San. Ve Tic. Ltd. Sti.

Ceren Daskaya Dikmen

Ulker

Asli Erdog

Vsy Biyoteknoloji

Mustafa Hulusi Ugur

Yapichem Kimya San. A.S.

Mine Ergtn Bakdur

Yased

Ramazan Tungay

Yayla Agro Gida San Ve Tic A.S.

Uscan Uskaner

Ygn Mekatronik Ltd. Sti.

Emine Glndiz Akkus

Yonga Teknoloji Mikroelektronik Arge Tic. Ltd.Sti Tic. Ltd. Sti

Hasan Tahsin Kaya

Yénetim isaretleri
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