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GiRIS

Sanayimizin agirlikli olarak, ileri teknolojiden uzak, diisiik katma degerli, emek yogun, kentsel
yasama ve cevreye yik getiren mevcut Uretim yapisi ile Ulkemizin 2023 hedeflerine
ulasmasinda gerekli katkiyr saglamasi miimkiin gérinmemektedir.

On Birinci Kalkinma Plani ve 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi'nde tanimlanan “Milli
Teknoloji Hamlesi” yaklasimi, sanayinin rekabet glicliniin artirilmasinin yenilik odakh
ekonomik yapiya donlisimiiniin desteklenmesi ile miimkin olabilecegini vurgulamaktadir.

ilgili dékumanlarda, Ar-Ge ve yenilik “kiiresel ekonomide s6z sahibi, yiiksek katma deger
ureten yenilikci ve yaratici ekonomi” gelisme ekseni altindaki dncelik alanlarindan biri olarak
“sanayide donlisim” ile birlikte ayrintili bir sekilde ele alinmustir.

Buna paralel olarak, 2014-2023 istanbul Bélge Planinda bdlgenin Ar-Ge ve vyenilik
kapasitesinin artiriimasi ve yenilik ekosisteminin gelistirilmesi icin hedefler tanimlanmis ve
“sanayide ileri teknoloji kullanan, ylksek katma deger lreten ve nitelikli isglicl istihdam eden
bir Giretim yapisinin olusturulmasi” stratejisi benimsenmistir.

Ulkemiz sanayiinin geleneksel iiretim yapisindan kurtularak yiksek katma degerli ciktilara
yonelmesi, Ar-Ge, yenilik, ticarilestirme, ileri teknoloji ve bilgi odakl Gretim faaliyetleri ile
mumkin olacaktir. Bu baglamda, kritik yenilik¢i teknolojilerin farkl sektorler kapsaminda
icsellestirilmeleri ve Uretim sireglerinde kullaniimalari Glkemizin klresel rekabet glicliini
artiracak, ekonomik ve teknolojik bagimsizligina katki koyacaktir. Belirlenen kalkinmishk
hedeflerine ulasiimasi icin odaklanilmasi gereken bu “kritik teknolojiler”, yapay zek3,
nesnelerin interneti, artirilmis gergeklik, blylk veri, siber glvenlik, blokzincir, bulut
teknolojileri, enerji depolama, ilerimalzeme, robotik, mikro/nano/opto-elektronik,
nanoteknoloji, biyoteknoloji, kuantum, sensor teknolojileri, katmanl imalat teknolojileri
olarak belirtilmistir.

Kritik teknolojilerin isletmeler tarafindan kullanimi mekanizmalarinin iyilestirilmesi ve
etkinlestirilmesi istanbul Kalkinma Ajans’nin “Yenilik¢i istanbul Mali Destek Programi”
kapsamindaki hedefleri arasinda da yer almistir. Ancak, yapilan ¢alismalar ve istatistikler, yeni
ve ileri teknolojilerin isletmeler tarafindan kullaniminin yaygin olmadigini géstermektedir.
isletmelerin Uretim siirecleri kapsaminda kullandiklari teknolojileri yenileme konusunda
cekimser kalmalarinin, ekonomik nedenlere bagl oldugu kadar, bilgi eksikligi, bilinmeze karsi
duyulan siphe, riskten korunma icgtidisu, altyapi eksikligi, dogru isbirlikleri olusturamama,
dogru danismana ulasamama ve ihtiya¢c duyulan 6zelliklerde nitelikli isgliclintin eksikligi gibi
bazi faktorlere de dayandigi bilinmektedir.

isletmelerde ileri teknolojilerden faydalanarak katma degeri yiiksek, rekabetci ve verimli
Uretim yapilabilmesi, ylksek katma degerli trlin ve hizmetlerin ticarilestiriimesi ve kiresel
pazarlara ihrag¢ edilmesi ve dolayisi ile cari agigin azaltilmasi Ar-Ge ve yenilik kabiliyetinin
glclendirilmesi ve yenilik kiltirinin kurumsallasmasina baghdir. Bu da ancak ilgili alanlarda
Universite-sanayi isbirliginin arttilmasi ile miimkiin olabilecektir.
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CALISMANIN AMACI

Kritik teknolojileri uygulamaya egilimli isletmelere uygulanmis olan bu anket g¢alismasi,
isletmelerin kritik teknolojileri benimsemeleri, kullanmalari ve igsellestirmeleri konusundaki
engellerin belirlenebilmesi igin kurgulanmistir.

Toplanan veriler, kritik teknolojilere egilimli isletmelerin bu teknoljileri i¢sellestirmelerine
yonelik olarak bir SWOT degerlendirmesine temel olusturmustur. “Kritik Teknoloji Kullanim
Analizi” anket ¢alismasina Tirkiye’nin farkh sehirlerinden katilm saglayan toplam 538 sanayi
kurulusunun verileri ile tarafsiz ve objektif bir yaklasim icinde isletmelerin zayif taraflarini
glclendirebilmek, tehdit olusturabilecek noktalari firsatlara cevirmek Uzerine strateji
gelistirilmesi lizere 6neriler getirilmeye ¢alisilmistir.

Bu c¢alisma isletmelerinin kritik teknolojilere yénelmeme sebeplerini, bu teknolojilere konu
projeler icin mali destek programlarina erisimde ve basvuru asamalarinda karsilastiklar
engeller, sorunlari ve isletmelerin bakis acisindan ihtiyaglarini net bir sekilde
sergileyebilmektedir.

BEKLENEN SONUCLAR

Calisma, isletmelerin kurumsal agidan glicli ve zayif yanlarini; disaridan gelen firsat ve
tehditler 1siginda degerlendirerek gelisim strateji olusturmak icin degerli bir aractir.

Kritik teknolojilere yonelik farkindaligin artmasi ile Ar-Ge ve yenilik ekosisteminin ihtiyaci olan
nitelikli isglicl yetistirilmesi, altyapinin gliclendirilmesi ve ilgili alanlarda Universite-sanayi
isbirliklerinin gelistirilmesi gibi konulara daha fazla 6nem verilecek ve sanayimizin yenilikgi
teknoloji  gelistirmeye, kullanmaya ve (retime uygulamaya vyonelik vyetenekleri
iyilestirilebilmesine firsat yaratilacaktir.

Calisma konu ile ilgili ¢c6ziim ve gelistirme 6nerilerinin yani sira basta arastirma kurumlari,
araylz kuruluslari ve fonlayicilar olmak Uzere firmalara hizmet veren tim kurumlar icin de
onemli bir arag niteligi tasiyacagi goérisiindeyiz.

KAPSAM

Bu calisma, iSTKA Yenilik¢i ve Yaratici istanbul Mali Destek Programi tarafindan 2021-2023
dénemin icin desteklenmekte olan “Yenilik¢i Uretim ile Katma Deger: YAY-YUKA Platformu”
Projesi kapsaminda gerceklestirilmistir. YAY-YUKA Platformu faaliyetleri cercevesinde,
“arayuz yapilari”ni nitelik ve nicelik yéniinden arttirabilmek igin araytz yapilari ¢alisanlarina
yonelik egitimler, seminerler, uygulamali ¢calismalar ve mentérlikler kurgulanmistir. Hedef
araylz yapilarinin kurumsal ve calisanlar dizleminde kapasite ve yetkinliklerinin iyilestirilmesi
ile sanayinin ihtiyaclarina dogrudan ¢6zim uretebilen bir yapiya kavusturulmasidir.

YAY-YUKA Projesi’nin amaclarindan bir digeri de kritik teknolojiler alaninda faaliyet gosteren
isletmelerin Ar-Ge ve yenilik kabiliyetinin gliclendirilmesi, kurumsallasmasi, organizasyon
kabiliyetlerinin kazanilmasi, teknolojinin yayiliminin artirilmasi ve yliksek katma degerli triin
ve hizmetlerin ticarilestirilmesine katki saglamaktir.
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Bu baglamda yirutulen faaliyetler bes ana baslik altinda toplanmaktadir:
1. Arayiizlerin Universite-Sanayi lisbirligi (USi), teknoloji transferi ve Ar-Ge sonuglarinin
ticarilestirilmesi konularinda yeteneklerinin gelistiriimesi:
isletmelerin daha rekabetci bir yapiya kavusabilmeleri igin ihtiyaglarinin belirlenmesi:

isletmelerin yenilik kabiliyetlerinin giiclendirilmesi icin teknik ve ydnetim kapasitelerinin
iyilestirilmesi:
Yeni teknolojilerin isletmeler tarafindan kullaniminin yayginlastirilmasi:

5. Ar-Ge Yenilik ekosistemi araglarina yonelik oOneriler ile mekanizmalarin etkin
kullaniminin arttiriimasi faaliyetleri planlanmistir.

Nihai hedef, yenilik temelli donlsiime aday isletmelerin kritik teknolojilerden
faydalanmalarini cesaretlendirerek daha nitelikli hizmetler sunabilmeleridir.

YONTEM

YAY-YUKA Platformu arastirmasi kapsaminda Sabanci Universitesi SUNUM Nanoteknoloji
Merkezi tarafindan hazirlanan ve 13 ana sorudan olusan “Kritik Teknoloji Kullanim Analizi”
anketine (Ek 1), Turkiye’'nin farkl sehirlerinden toplam 538 sanayi kurulusu katilim saglamstir.
Katilim saglayan 538 sanayi kurulusunun 199 adedi istanbul, 85 adedi Ankara, 50 adedi Kocaeli
ve 204 adedi de diger illerden olmustur.

Yapilan anket galismasina il bazinda katilim oranlari asagidaki grafikte verilmistir(Sekil 1).

600 538
500
400
300
199
200
85
6|54211.311133117412| 31731l111652121123172122
0D = = [l - - = -
gz X guw T wyyCxa>0de DT WD <L = EWD Vg Z I
R N e HEEEE I T E R R LR S b R
X = = : C o ¥4 4
§55<355353353d 85T Fz N E5 380328223 0255228°555
‘I{E 1] o g < uﬁm ; %ﬁggéx EEE o Sggzﬁé >-U|Q
> w0 = En g Z = =4
3 [=) E& vr g
L
1]
x

Sekil 1. Anket Calismasina il Bazinda Katilim Sayilari
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GENEL BULGULAR

. Yeni/Kritik Teknoloji Kullanimi

Anket calismasinda kritik/yeni teknoloji kullanim orani Tiirkiye genelinde %83, istanbul ve
Ankara illerinde ise benzer sekilde %84 olarak gorilmektedir (Sekil 2).

Bu sonuglardan da yola gikarak biytksehirlerdeki sanayi kuruluslarinin yeni/kritik teknoloji
kullanimi durumlarinin, Tirkiye genel tablosunu yansittig gorilmektedir.

W EVET mHAYIR

Sekil 2. istanbul Kritik/Yeni Teknoloji Kullanim Orani

Calisma kapsaminda sanayi kuruluslarindan, mevcut durumun yani sira “Gelecek bes yildaki
gelisim stratejilerinde “kritik teknoloji” lerden birini kullanma kararlari olup olmadig”
sorulmustur.

Alinan cevaplar 1siginda, isletmelerimizin %97’nin 6nimuzdeki bes yillik donemde kritik
teknoloji kullanimi planlandigi belirlenmistir. Bu oranin istanbul-Kocaeli bélgesi igin
%990ldugu gorulmektedir.

. Yeni/Kritik Teknoloji Tercihleri

Calismada coktan se¢meli olarak tasarlanan, kritik teknolojilerin liste olarak yer aldigi
boliminde sanayinin bu konuda mevcut c¢alisma tercih ve egilimlerinin belirlenmesi
amaclanmistir. istanbul-Kocaeli ve diger iller olarak iki kategoride yapilan kirilimda istanbul-
Kocaeli’den 249, diger iller icin ise 289sanayi kurulusu ankete cevap vermistir.

Alinan cevaplar degerlendirildiginde, katiim saglayan sanayi kuruluslari tarafindan yiksek
oranda tercih edilen kritik teknoloji alani olarak “sensér teknolojileri”nin 6nce ardindan diger
teknolojik alanlar icerisinde, “yapay zeka”, “bulut teknolojileri” ve “nesnelerin interneti”
basliklarinin izledigi gorilmektedir (Sekil 3).
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e robotik

e nesnelerin interneti

¢ nanoteknoloji,
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e enerji depolama

e bulut teknolojileri
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Sekil 3. Yeni/Kritik Teknoloji Bélge Bazinda Kullanimi
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Sekil 4. Gelecek Bes Yila iliskin Gelisim Stratejilerinde Bélge Bazinda Kritik Teknoloji Kullanimi
Planlamasi

Sekil 3’de, tercih edilen halen kullanilan yeni/kritik teknoloji’'nin bolgeye gore farkhhk
gosterdigi ve “Nanoteknoloji” de dahil olmak Uzere kritik teknolojilerin hemen her baslikta
kullaniminin “Diger iller” kategorisinde sayisal olarak daha fazla oldugu goérilmektedir.
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Kuruluslarin mevcut durumda tercih ettikleri yeni/kritik teknolojiler ile “Gelecek bes yildaki
gelisim stratejilerinde tercih etmeyi planladiklari “kritik teknoloji” alanlari karsilastirildiginda
onceliklerde bazi farkliliklar gortlmektedir (Sekil 4).

Halen en cok tercih edilen ilk iki yeni teknoloji siralamasinda sensor teknolojileri varhgini;
yedinci ve onbesinci sirada yer alan ileri malzeme ve kuantum teknolojileri yerlerini
korumaktadirlar.

Buna karsilik yapay zeka (3. siradan 1’e), robotik (4. siradan 3’e), nesnelerin interneti (5.
siradan 4’e), arttirilmis gerceklik, blylk veri (8. siradan 6’ya), siber givenlik (9. siradan 8’e),
enerji depolama (12. siradan 10’a), nanoteknoloji (13. siradan 12’ye), blokzincir (14.siradan
11’e) isletmelerce daha ¢ok aranak yeni/kritik teknolojiler olarak ortaya ¢ikmaktadirlar

Diger taraftan, bulut teknoloji, bulut teknolojileri (2. siradan 5’e), katmanli imalat teknolojileri
(6. siradan 9’a), biyoteknoloji (10.siradan 14’e), mikro/nano/opto-elektronik (11.siradan 13’e)
alanlarinin gelecek bes yil uz goriisiinde geriledikleri gorilmektedir (Tablo 1).

Tablo 1. Kritik Teknolojilerin Mevcut Durumda ve Gelecek Bes Yillda Tercih Siralamalarinin
Karsilastiriimasi

Gelecekte kullanilmasi planlanan yeni/kritik

Halen kullanilan yeni/ kritik teknoloji

teknoloji

1 | sensor teknolojileri 16,80% | 1 yapay zeka 12,50%
2 | bulut teknolojileri 12,20% | 2 sensor teknolojileri 12,30%
3 | yapay zeka 11,90% | 3 robotik 9,40%
4 robotik 10,30% | 4 nesnelerin interneti 9,10%
5 nesnelerin interneti 9,70% | 5 bulut teknolojileri 9,00%
6 | katmanliimalat teknolojileri 5,90% | 6 artirilmis gergeklik, biylk veri 8,80%

7 ilerimalzeme 5,80% | 7 ilerimalzeme 6,70%
8 | artirilmis gergeklik, biylk ver 5,20% | 8 siber glivenlik 5,40%
9 siber glivenlik 4,90% | 9 katmanli imalat teknolojileri 5,30%
10 | biyoteknoloji 4,30% | 10 | enerji depolama 4,70%
11 | mikro/nano/opto-elektronik 3,90% | 11 | blokzincir 4,40%
12 | enerji depolama 3,40% | 12 | nanoteknoloji 4,30%
13 | nanoteknoloji 3,10% | 13 | mikro/nano/opto-elektronik 3,80%
14 | blokzincir 2,00% | 14 | biyoteknoloji 3,30%
15 | kuantum 0,50% | 15| kuantum 1,20%

2IUSIMP SUINUM s st | sayfal 8
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Calismanin nitel bolimi analiz edildiginde firmalarin en fazla asagidaki konulari vurguladiklar

gorulmastir:

sensér teknolojileri (113); yapay zekd (82); bulut (79); nesnelerin interneti (69);

robotik (63); katmanli imalat (37); ilerimalzeme (35); biiytikveri (32); siber giivenlik (32);

artirilmis gergeklik (32); biyoteknoloji (28); opto mikro nano elektronik (25);
enerji depolama (22); nanoteknoloji (15); blokzincir (12); kuantum (3)
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Sekil 5: Nitel analiz sonucu elde edilen verilere gére firmalarin en fazla giindemlerinde
olan yeni/kritik teknolojiler

Ayrica, isletmelerin, serbest cevaplar bélimiinde, gelecekte calismayi planladiklari yeni
teknolojiler icin, Sualti Teknolojileri, Entegre Sistem Gelistirme, Tasarim, Gomulu Sistem ve
Biyomedikal Cihaz Teknolojileri basliklarini da ekledikleri belirlenmistir. Bunlarin her biri kritik

teknoljiler ile iligkilidir.

3. Yeni/Kritik Teknolojilerin Kullaniminda izlenen Yéntemler

isletmelerimize “Yeni/kritik teknolojilerin iiriin ve siireclerde kullanimi asamasinda hangi
yollarin tercih edildigi” soruldugunda, isletmeler birden cok tercih yaparak %61 agirlikla
“Ar-Ge calismalarinin kendi blinyelerinde 6z kaynaklariyla yiratilmesi icin yeniden
yapilanma”ya gittiklerini, %51 agirlikla ise “Dis Kaynaklardan destek” aldiklarini

belirtmislerdir (Sekil 6).
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Diger - 51

Tercih Edilme Sayilari 0 50 100 150 200 250 300 350

Dis kaynaklardan destek alinmasi 275

isletmemiz biinyesinde yiiriitiilmesi adina
yeni yapilanma yoluna gidilmesi

Sekil 6 .isletmelerde Yeni/Kritik Teknolojilerin Uriin ve Siireclere Dahil Edilmesinde
Uygulanan Yéntemler

Calismaya katilan isletmeler, temelde Ar-Ge calismalari ile gelecegi sekillendirmek ve
yetkinlikleri oraninda desteklerden de yararlanmaya calismaktadirlar. Bu dogrultuda 6zellikle
0zglin teknolojilerin gelistirilmesine yonelik olarak Ar-Ge sireglerinin ¢ok fazla uzun olmasi ve
hizli enflasyon oranlarina karsi saglanan desteklerin dahi reel giderler karsisinda
degersizlesmesi gibi nedenlerle mevcut yiksek teknolojili Grinlerin tersine miihendislik
yoluyla Ulke sartlarina uydurularak yeniden yapilandiriimasi yolunun tercih edldigi dile
getirilmektedir.

isletmelerin, yeni/kritik teknolojileri yeni Griin gelistirme ve iretim proseslerini iyilestirme
sirecglerinde kullanmalari sirasinda karsilastiklari dar bogazlar arasinda teknolojilerini
yenilemek icin gerekli makine-techizatin teminine yonelik ithalat birokrasisinin uzunlugu ve
karmasikhg, yatirimcilara ulasim ve/veya kredi saglama gigliikleri ile ekonomik dalgalanmalar
sayllmaktadir.

isletmeler, bu olumsuzluklarin istesinden gelebilmek icin gerek yeni/kritik teknoloji kullanan
yabanci firmalarla isbirligi ile gerek know-how transferi, gerekse belli projelerde birlikte
calisarak altyapi transferi yontemlerinin tercih edildigi, teknik noktalarda uzman
danismanlardan destek alindigi ve hem dis kaynak hem de yatirimci veya misteri destegi alma
yoluna gidildigi vurgulanmaktadir.

4. Yeni/Kritik Teknolojilerin Kullanimindaki Gugliikler

isletmelerin, “Yeni / Kritik teknolojileri kullanmama veya kullanmayi diisiinmeme nedenleri”ni
1-7 puan Olceginde degerlendirmeleri puanlarin ortalama degerleri hesaplanarak
incelendiginde, en agirlikli nedenin “Nitelikli is glict istihdamindaki gicliklerimiz” oldugu,
bunu izleyen nedenlerin ise 6z kaynaklarinin yetersizlig§i ve Ar-Ge ve yatirim destek
programlarina basvuru asamalarinda karsilasilan guglikler oldugu gérilmektedir (Tablo 2).
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Ar-Ge ve yatirim destek programlarina “basvuru asamalarinda karsilasilan giigliikler”in bu
konuda dile getirilen “bilgi eksikligi’nden disiik olmasi, fonlara basvuru sireglerini
denemeden “basvuru siirecinin uzun ve gli¢ oldugu” konusundaki yaygin kanaatin caydirici
olduguna isaret etmektedir.

Benzer sekilde “Yeni / Kritik teknolojilere hakim nitelikli isgiicii yetersizligi” maddesi, “Yeni /
Kritik teknolojilere yonelik farkindaliginin yetersiz olmasi ve bunlari kullanma yeteneginin zayif
olmasr” basliklarini desteklemektedir. Bu gerekgelerin ortak paydasi ise “tam denenmemis
stregler ile isletmenin riske sokulmasi” konusundaki ¢cekincedir.

Tablo 2. Kritik Teknoloji Kullanmama Nedenleri

YENi / KRITiK TEKNOLOJIYi KULLANMAMA NEDENI ORE;ANMA

Nitelikli is gticti istihdamindaki gligliiklerimiz 4,14
Yeni / Kritik teknolojileri stireclerimize dahil etme agisindan 6z kaynaklarimizin 413
yetersizligi !

Ar-Ge ve yatirim destek programlarina basvuru asamalarinda karsilasilan gii¢liikler 4,12
Nitelikli danisman bulmakta yasanan gligliikler 3,81
Uygun ve yetkin danismana ulasma konusunda yasanan giigliikler 3,8
isletmemizi tam denenmemis siirecler ile riske sokmadaki cekincelerimiz 3,73
Yeni / Kritik teknolojilere hakim nitelikli isgliciimiiziin yetersizligi 3,65
Gelistirilen kritik teknolojilerin uygulamaya déniik olmamasi 3,63
isletmemizde yeni/kritik teknolojilerin iiriin ve siire¢lere entegrasyonu ile ilgili bilgi ve 357
teknik yetersizligimizin olmasi ’

Ar-Ge ve yatirim destek fonlarina erisim konusunda bilgi eksikligimiz 3,45
Yeni / Kritik teknolojileri kullanma yetenegimizin zayif olmasi 3,17
isletmemizin Yeni / Kritik teknolojilere yénelik farkindaliginin yetersiz olmasi 3,12

Genel olarak degerlendirildiginde neredeyse her konuda firmalarin karsi karsiya kaldigi dnemli
zoruluklar oldugu gorilmektedir. Her ne kadar en buiylik zorluk nitelikli is glici istihdamindaki
glicliklerimizasamasinda ortaya ciktigi soylense bile (4.14), 7 puan {zerinden
degerlendirildiginde en duslk gibi gortnen isletmelerin yeni/kritik teknolojilere yonelik
farkindaligin yetersiz olmasi da (3.12) azimsanmayacak diizeydedir. Dolayisi ile bu nedenlerin
tamami firmalar ve firmalara destek saglayan kurumlar tarafindan yakindan takip edilmeli ve
her bir soruna yonelik 6nlemler alinmalidir. Aksi durumda bu teknolojilerin kullaniimamasi
veya etkin kullanilmamasi nedeni ile firmalarin rekabette dezavantajli konuma gelebilecegi
unutulmamalidir.
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VE UYGULAMA MERKEZI



- o)
= ST ; YUKA y
a U,

Yenilik¢i Uretim ile Katma Deger: YAY-YUKA Platformu

. Ar-Ge Destekleri

Kritik teknolojilerin gelistirilmesi ve kullanimi konusunda ankete katilan isletmelerin
%62,8’Unlin Ar-Ge desteklerinden vyararlandigi gortlmektedir. Ayrica anket detaylarina
bakildiginda, isletmelerin sirketleri igerisinde de yeni yapilanmalara giderek, bu yeni/kritik
teknolojileri biinyelerine dahil etme yolunu sectikleri gortlmustir

Bu soruya olumlu yanit veren isletmelere “S6z konusu teknolojiyi kullanmak ve gelistirmek
icin hangi Ar-Ge desteklerinden yararlandiniz?” sorusu yoéneltildiginde ise, ¢oklu tercih
yapilan cevaplamada, %42’inin TUBITAK TEYDEB (1501-1505-1507 vb.) programlarindan
yararlandigi, bunu %19,5 ile KOSGEB (Ar-Ge, inovasyon vb) programlarinin izledigi
gorudlmustur.

AB Ar-Ge destek programlarindan yararlananlarin orani % 5,6 da kalirken isletmelerin
(%5,8) oraninda TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programi, 1702 Patent Lisanslama, 1512
Teknogirisim Sermaye Destegi Programi gibi nispeten yeni destek programlarinin yani sira,
Sanayi Bakanligi, Teknopark, Ar-Ge Merkezi,is-Kur, KOBIGEL gibi destekler ile “Oz
Sermaye”lerini kullanarak veya SSB, TUSAS gibi bliyik kamu-sanayi kuruluslari ile isbirligi
yaparak da yeni/kritik teknolojileri siireclerine dahil ettikleri gortilmektedir (Sekil 7).

Diger (Belirtinz) 29 (5,4%)

Bakanlik destekleri (Saglik bakaniig vb) - 31 (58%)

KOSGEB (Ar-Ge, inovasyon vb) _ 105 (19,5%)
Avrupa Birligi (FP6-7, H2020vb. ) - 30 [5 6%)

TERCIH EDILME SAYISI 0 50 10 15 0 2%

Sekil 7. isletmelerimizin yeni/kritik teknolojileri gelistirmek icin yararlandiklari Ar-Ge destek
programlari

Yeni/kritik teknolojilerin kullanimi asamasinda Ar-Ge desteklerinden yararlanamama
nedenleri arastirildiginda “Ar-Ge desteklerinin degerlendirme siireglerinin uzunlugu, kullanici
odakli olmamalari ve destek miktarlarinin diisiikliiGi” nedenleri 6n plana ¢ikmistir (Tablo 3).

Bu nedenler daha ¢ok programi hazirlayan kurumlarin gelistirmesi gereken unsurlar olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bunun disinda “bilgi eksikligi” ise firmalarin igsel yeteneklerini
gelistirerek ¢ozlilebilecek bir problem olarak kendini gostermektedir.

VE UYGULAMA MERKEZI
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Gerek igsel ve gerekse de kurgusal olsun tiim bu sorunlar firmalarin Ar-Ge fonlarina erisiminin
oninde 6nemli bir engel olarak durdugu goérilmektedir. Cozim saglanamadigl durumda
fonlarin miktari artsa bile firmalara ve sonug olarak tlkenin yiiksek katma degerli tirlin Gretme
ve ihra¢ etme hedefine destek vermeyecektir. Bu konuda kamu politikalarinin ve destek
mekanizmalarinin da tum ilgili aktorler ile birlikte tekrar gozden gegcirilip yeniden
yapilandirilmalari veya gereken kontrol siireglerinin iyilestiriimeleri gerekmektedir.

Tablo 3. isletmelerin Ar-Ge Destekleri Kullanamama Nedenleri

AR-GE DESTEKLERININ KULLANILMAMA NEDENLERI OR;ZL‘\A,\VMA
Degerlendirme siiregleri olduk¢a uzun 4,33
Destek miktari ve orani cazip degil 4,05
Basvuru siiregleri kullanici odakli degil 3,98
Hangi Programa basvuracadgimizi bilmiyorduk 3,27
Proje hazirlama konusunda gerekli bilgiye sahip degildik 3,00
Basvurduk ama kazanamadik 2,32

6. Universitelerde Yeni/Kritik Teknolojilerin Gelistirilmesi

Calismanin bu bolimiinde, Yeni / Kritik Teknolojilerin Universitelerde gelistirilip sanayiye
aktarilmasi  konusunda isletmelerin gorisleri alinmistir.  Yanitlar degerlendirildiginde
“Universite TTO'larinin - bu konuda yeterli uzmanhga sahip olmadiklari”” ve
Universitelerinteknolojik olgunluk diizeyinin dlstk olmasi gorusleri 6ne ¢ikmistir.
altyapilarinin  kritik teknoloji gelistirilmesi icin uygun olmadigi da dile getirilen nedenler
arasindadir (Tablo 4).

Tablo 4. Universitelerin Yeni/Kritik Teknolojiler Konusundaki Yetkinlikleri

ORTALAMA
PUAN

YENI/KRITiK TEKNOLOJILER KONUSUNDAKI YETKINLIKLER

Universitelerin TTO'lari yeni ve kritik teknolojilerin sanayiye aktariimasi

, SR 4,42
konusundaki uzmanhga sahip degildir
Universitelerin gelistirdigi yeni/ kritik teknolojilerin teknoloji olgunluk diizeyi 420
cok diistiktiir !
Universitelerin alt yapilari kritik teknoloji gelistirilmesi igin uygun degildir 4,11
Universitelerin insan sermayesi kritik teknoloji gelistirilmesi icin yeterli 401
degildir. !

Gerek 11. Kalkinma Plani ve gerekse de hazirlanan 12. Kalkinma Plani kapsaminda ve diger
strateji ve vizyon raporlarinda vurgulanan hedef, Glkemiz sanayiinin yeni/kritik teknolojileri
icsellestirerek mevcut Uretim silireclerini yenilemeleri, (irlin yelpazelerini genisletmeleri ve
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katma degeri ylksek teknoloji iceren urinler ile ihracat payinin arttirilmasidir. Yenilikgi
teknolojilerin ise agirlikli olarak Universite ve Universite isbirligi ile Ar-Ge merkezlerinde
uretilmesi / gelistiriimesi ve ekonomiye aktarilmasi beklenmektedir. Ancak TTO’larin ve
Universitelerin bu konudaki eksiklikleri bu hedeflere ulasmamiz 6niinde 6nemli bir engel
olarak durmaktadir. S6z konusu eksikliklerin diizeltilmesine yonelik acil dnlemlerin alinmasi
gerekmektedir.

. Yeni/Kritik Teknolojilerin Kullaniminda Guiglii Yanlar

Kiresel pazarda basarili olmak isteyen isletmelerin yeni / kritik teknolojileri saptayip,
icsellestirip, uygulamaya koymada rakiplerinden daha hizli olmasi beklenmektedir. Bu
baglamda isletmelere, “yeni/kritik teknoloji kullanimi” konusunda kurumsal olarak
kontrollerinde olan ustlnlikler ve eksiklikleri sorulmustur.

isletmeleri kritik teknoloji kullanimina tesvik eden ve onlan “Giigli” kilan en &nemli
unsurun “musteri ihtiyaglarina cevap verme” dirtis, ikinci unsurun ise isletmede giderek
daha fazla “teknoloji odakli” iyilestirmelere agirlik verilmesi oldugu goriilmektedir. Burada
kastedilen yeni teknolojilerin, bilgilerin degerini anlayarak firmanin ihtiyaclarini giderecek
ve pazarda ticari kazang¢ elde edilmesini saglayacak sekilde kullanilmasi yetkinligidir.
Tablo 5'de de goruldigi gibi kritik teknolojinin sirec iyilestirme ve Uriin gesitlendirme
alanlarinda da kullaniliyor olmasi isletmelerin glicli yonleri arasindadir. Bununla beraber
Universiteler ile ylksek katma degerli Grin gelistirme konusunda isbirliklerinin daha alt
siralarda yer almis olmasi gelistiriimesi ve lzerinde durulmasi gereken bir yon olarak
gorilmektedir.

Tablo 5. Kritik Teknoloji Kullaniminda Giiglii Yanlar

GUCLU YANLAR ORTALAMA
¢ PUAN
Isletmemizin daha fazla miisteri ihtiyaglarina yénelik iiriin gelistirme hedefinde 580
olmasi ’
Isletmemizin siire¢lerinde giderek daha fazla teknoloji odakli iyilesme yapiliyor 563
olmasi ’
Isletmemizin iiriin ¢esitlendirme calismalarini yeni teknoloji temelli yapma 555
stratejisi olmasi ’
Isletmemizin 6nceki projelerden elde edilen deneyimler ile donanimli kurumsal 546
hafizaya sahip olmasi ’
Isletmemizin kamu kurumlari ile kurumsal diizeyde is birlikleri ve ortak projeler 448
olusturma ve yiiriitme deneyimi ve yetkinliginin varhgi !
Isletmemizin iiniversiteler ile birlikte yiiksek katma degerli iiriinlerin

e . R e el 4,41
gelistirilmesinde uzun dénemli is birligi icerisinde olmasi
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8. Yeni/Kritik Teknolojilerin Kullaniminda Zayif Yanlar

isletmelerin Yeni / Kritik teknolojileri kullanim konuusndaki eksiklikleri ve zafiyetlerini mali ve
insan kaynagi eksiklikleri; isbirligi kultirindeki eksiklikler ve déniisimi gergeklestirmek igin
gerekli insan kaynagl ve Ar-Ge fonlarina ulagimdaki guglikler olarak gruplandirmak
mumkundur. Bu eksikliklerin bir kismi isletmenin 6zkaynaklari ve organizasyonel yapisi ile
ilgili iken, bir bélim{ ise ulasal Ar-Ge inovasyon ekositeminin sistemik sorunlaridir (Tablo 6).

Tablo 6. Kritik Teknoloji Kullaniminda Zayif Yanlar

ZAYIF YANLAR ORTALAMA
PUAN

Biitge kisitlari nedeniyle nitelikli insan kaynaginin istihdaminda / isletmede 166
tutulmasinda glicliiklerin olmasi !
Isletmemizde kritik teknolojileri kapsayan alanlarda arastirma, teknik ve idari insan 415
kaynaginin kisith olmasi !
Isletmemizin kritik teknolojilere gecebilme konusunda gerekli yatirimlari yapamamasi 3,83
isletmemizin Universiteler, arastirma kurumlari ve diger Sanayi Ar-Ge merkezleri, ile 359
tematik ve rekabet 6ncesi is birlikleri olusturma yaklasimini yeni gelistirmekte olmasi !
Isletmemizde kritik teknolojileri kapsayan alanlarda eksik yetkinliklerin baska

kurum/kuruluslar ile is birlikleri yoluyla tamamlanma aliskanliginin yerlesmemis olmasi 3,56
isletmemizde var olan insan kaynadi yetkinliklerinin yeni/kritik teknolojilerin 3.40
uygulanmasi kapsamindaki ihtiyaglar ile 6rtiismemesi ’
Kamu Ar-Ge Desteklerine erisimde bilgi eksikliGimiz 3,08
Kamu Ar-Ge Desteklerindeki basari oranimizin dlisiik olmasi 2,65

Nitelikli insan kaynagi kritik teknolojilerde firmalar agisindan 6nemli bir zayif alan olarak
karsimiza g¢ikmaktadir. Bu eksikligin giderilememesi ve bunun igin 6nlem alinamamasi
durumunda bu alanda firmalarin rekabette bir avantaj yakalamasi mimkin olmayacaktir.

9. Yeni/Kritik Teknolojilerin Kullaniminda Firsatlar

Calismanin son bélimiinde ise, isletmelerin kurumsal kontrollari disinda olan parametreler,
“Firsatlar” ve “Tehditler” basliklari altinda incelenmistir.

Bu kapsamda teknolojiye olan yatirimin tim diinyada artiyor olmasi isletmeler tarafindan en
onemli firsat olarak degerlendirilmistir. Teknoloji kullaniminin, yeni {rin gelistirme
calismalarinda gesitlendirmede 6ncii olmasi, bu Grlnlerin kar marjlarinin yiiksek olmasi ve
isletmelerin ihracat oranlarini arttirma firsati yaratmasi isletmelerin bu teknolojilerin siire¢ ve
ariin gelistirmede kullaniima egilimini arttirmaktadir.

Diger bir grup tesvik edici “Firsat “ ise yeni/kritik teknolojilerin kullaniminin ulusal strateji
dokiimanlarinda Onceliklendirilmis ve bunlara yonelik Ar-Ge destek mekanizmalarinin
kurgulanmis olmasidir. Son grupta ise, (lkemize 06zgl bazi Ozellikler  bakimindan
isletmelerimiz icin yerel/ulusal/uluslararasi isbirligi firsatlatinin doguyor olmasi vurgulanmistir
(Tablo 7).
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Tablo 7. Kritik Teknoloji Kullaniminda Firsatlar

ORTALAMA
FIRSATLAR
PUAN
Degisen tliketici ve sektor ihtiyaglari nedeniyle teknolojiye olan yatirimin tiim diinyada 571
artiyor olmasi ’
Yeni / Kritik teknolojileri kullanildigi tiriinlerde, isletmelerin kar marjlarinin yiiksek olmasi 541
ve énemli biiyiime oranlari yakalanabilme firsatini bulunmasi ’
Yeni / Kritik teknolojileri kullanildidi iiriinler ile isletmelerin ihracat oranlarini arttirma 557
firsatinin olmasi ’
Kritik teknolojilerin yeni iiriin gelistirme gesitlendirmede dncii olmasi 5,47
Kritik teknolojilerin ulusal strateji dokiimanlarinda énceliklendirilmis olmasi 5,09
Yeni / Kritik teknolojileri kullanildigi tiriinlerin tretilmesi stirecinde kamu “Yatirim”
H “w ‘L 5,08
desteklerinden ve “Tesvik”lerden yararlanma firsati bulunmasi
Bilgi ve uzmanlik gerektiren ve kritik teknolojileri de yeni (iriinlerin gelistirilmesinin giderek
H “ ” . . 5,06
cesitlenen ulusal kamu “Ar-Ge” destek programlari ile desteklenmesi
Kritik Teknolojilerin Yesil Mutabakat kapsamindaki “Siirdiiriilebilirlik” hedeflerinin 505
yakalanmasinda 6ncii konumda olmasi ’
Ulke olarak Kritik Teknolojiler alanindaki uygulamalarin yayginlasabilmesine imkén
e . e . 4,75
verecek ve uluslararasi is birlikleri icin firsat olusturabilecek zenginliklerine sahip olunmasi
Kritik teknolojiler alanindaki Uluslararasi Ar-Ge Proje destek cagrilarinin gesitliligi 4,66
Ulkemizin uluslararasi kurum/kuruluslara gére daha diisiik birim insan kaynaklari ve Ar-Ge 452
maliyetleri nedeniyle uluslararasi tekliflerde daha rekabetci bir konumda olmasi !
Yerlesik sirketlerin kritik teknolojilerin uygulamalarini hayata gegiren yenilikgi fikirleri
- e L LT 4,32
uygulamaya sokan start-uplarla gergeklestirdikleri is birliklerinin giderek artiyor olmasi
Kritik teknolojileri kapsayan alanlarda tilkemizde gliclii cihaz altyapisinin ve analitik 381
hizmetlerin varligi

10. Yeni/Kritik Teknolojilerin Kullaniminda Tehditler

Tim bu olumlu ekosistem kosullarina karsin, isletmelerimizin kurumsal gayretleri ile bertaraf
edemeyecekleri bazi tehditler de yeni/kritik teknolojierin isletmelerimiz tarafindan
uygulanabilirligini engellemektedir.

Bu faktorlerin basinda temelde disa bagimli girdilere dayanan yeni/kritk teknolojilerin ulusal
ekonominin istikrar sorunlarindan etkilenmesidir. Buna bagli ekonomik sikintilar nedeniyle 6z
kaynaklara dayali uzun vadeli hedeflere yonelik 6nceliklendirme yapilamamasi, nitelikli
personelin isletmelere cekilememeleri ve/veya isletmelerde tutulamamalari yeni/kritik
teknoloji kullaniminin yayginlasmasini ve stirdirilebilirligini giiclestirmektedir.
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Ayrica, llkemizdeki cihaz altyapisinin yetersizligi, hizmetleri disa bagli olmalari nedeniyle
pahali olmalari, tedarik agi sikintilari ve 6zellikle uluslararsi fon desteklerinden yararlanma
oranlarinin dusik olmasi yeni/kritik teknolojilerin kullanimini kisitlayan tehditler olarak
vurgulanmistir (Tablo 8).

Tablo 8. Kritik Teknoloji Kullaniminda Tehditler

. ORTALAMA
TEHDITLER PUAN

Ulusal ekonomide istikrarl bir iklimin bulunmamasi, TL'nin diinya piyasalarinda 5 81
degerinin oynak olmasi ’
Kritik teknolojilere dayali (iriinlerin ithal hammadde ve girdilere dayali olmasi 5,46
Ekonomik sikintilar ve kisitlar nedeni ile 6z kaynaklara dayali uzun vadeli hedeflere
yénelik énceliklendirme planlamasinin yapilamamasi ve Ar-Ge odadinin geri planda 5,45
kalmasi
Nitelikli insan kaynadinin yurt disina yéneliyor olmasi nedeniyle yetkin ekipler

. . R 5,40
kurulabilmesindeki gligliikler
Kritik teknolojilerin degerlemelerindeki giigliikler ve maliyetlerin belirsizligi nedeniyle 531
yatirim desteklerini almada karsilasilan zorluklar !
Ulkemizde ileri teknoloji iiretim ekosistemlerinin tam olgunlasmamis olmasi 5,30
Kritik teknolojilere dayali tiriinlerin Ar-Ge asamasindan iiretim asamasina ge¢cmeleri 558
siirecinin uzun olmasi ve bu asamaya yénelik tesvik ve desteklerin yetersizligi !
Kritik teknolojileri kapsayan alanlarda lilkemizdeki cihaz altyapisinin ve analitik 520
hizmetlerin yetersiz ve pahali olmasi !
Mevcut kosullar altinda isletmelerin uzun vadeli stratejik gelisim planlarinda belirlenen 495
hedef ve eylemlere uyamamalari !
Kamu destekli Ar-Ge projelerinde kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasina yénelik 487
yetersizlikler bulunmasi !
AB kaynakli fonlarda proje degerlendirmelerindeki politik faktérler nedeniyle basari 467
oranlarinin diisiik olmasi ’
Sosyo-politik gelismelerin yarattigi yeni tedarik agi kisitlari nedeniyle isletmelerin 512
giinliik bazda acil sorunlarin listesinden gelmeye ¢alismalari /
Kritik teknolojilere dayali (iriinlerin (iretiminin ulusal diizlemlerde daha yeni 6nem

. . 5,02

kazaniyor olmasi ve bu konuda farkindaligin yeterli olmamasi
Akademik uzmanliklarin firmalarin degisen taleplerine hizli cevap verecek ceviklikte 501
olmamasi nedeniyle dogru danismanliklara ulasilamamasi !

SONUC VE ONERILER

Calisma, isletmelerin kurumsal acidan gliclii ve zayif yanlarini; disaridan gelen firsat ve
tehditler isiginda degerlendirerek gelisim strateji olusturmak icin degerli bir aractir.
isletmelerin zayif taraflarini gliclendirebilmek, tehdit olusturabilecek noktalari firsatlara
cevirmek Uzerine strateji gelistirilmesi Gzere oneriler getiriimeye calisiimistir.
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Tablo 8.Yeni / Kritik Teknolojilerin isletmeler tarafindan Kullanimi SWOT Analizi

GUCLU YANLAR

isletmemizin daha fazla miisteri ihtiyaglarina yénelik iiriin
gelistirme hedefinde olmasi

ZAYIF YANLAR

Biitge kisitlari nedeniyle nitelikli insan kaynadginin istihdaminda /
isletmede tutulmasinda gligliiklerin olmasi

isletmemizin siireclerinde giderek daha fazla teknoloji odakli
iyilesme yapiliyor olmasi

isletmemizde kritik teknolojileri kapsayan alanlarda arastirma, teknik
veidariinsan kaynaginin kisitli olmasi

isletmemizin iriin gesitlendirme ¢alismalarini yeni teknoloji
temelli yapma stratejisi olmasi

isletmemizin kritik teknolojilere gegebilme konusunda gerekli
yatirimlari yapamamasi

isletmemizin Universiteler, arastirma kurumlari ve diger Sanayi Ar-Ge
merkezleri, ile tematik ve rekabet éncesi is birlikleri olusturma
yaklasimini yeni gelistirmekte olmasi

isletmemizin énceki projelerden elde edilen deneyimler ile
donanimli kurumsal hafizaya sahip olmasi

isletmemizde kritik teknolojileri kapsayan alanlarda eksik
yetkinliklerin baska kurum/kuruluglar ile is birlikleri yoluyla
tamamlanma aliskanliginin yerlesmemis olmasi

isletmemizin kamu kurumlari ile kurumsal diizeyde is birlikleri ve
ortak projeler olusturma ve yiiriitme deneyimi ve yetkinliginin
varligi

isletmemizin iniversiteler ile birlikte yiiksek katma degerli
triinlerin gelistirilmesinde uzun dénemli is birligi icerisinde
olmasi

isletmemizde var olan insan kaynag yetkinliklerinin yeni/kritik
teknolojilerin uygulanmasi kapsamindaki ihtiyaglar ile értiismemesi

Kamu Ar-Ge Desteklerine erisimde bilgi eksikligimiz

Kamu Ar-Ge Desteklerindeki basari oranimizin diisiik olmasi

TEHDITLER

FIRSATLAR

Degisen tiiketici ve sektér ihtiyaglari nedeniyle teknolojiye olan
yatirimin tiim diinyada artiyor olmasi

Ulusal ekonomide istikrarli bir iklimin bulunmamasi, TL'nin diinya
piyasalarinda degerinin oynak olmasi

Yeni /Kritik teknolojileri kullanildigi iiriinlerde, isletmelerin kar
marjlarinin yiiksek olmasi ve 6nemli biiyiime oranlari
yakalanabilme firsatini bulunmasi

Kritik teknolojilere dayali riinlerin ithal hammadde ve girdilere
dayali olmasi

Ekonomik sikintilar ve kisitlar nedeni ile 6z kaynaklara dayali uzun
vadeli hedeflere yénelik 6nceliklendirme planlamasinin yapilamamasi
ve Ar-Ge odaginin geri planda kalmasi

Yeni / Kritik teknolojileri kullanildigi riinler ile isletmelerin
ihracat oranlarini arttirma firsatinin olmasi

Kritik teknolojilerin yeni iiriin gelistirme cesitlendirmede éncii
olmasi

Nitelikli insan kaynadinin yurt disina yéneliyor olmasi nedeniyle yetkin
ekipler kurulabilmesindeki gii¢liikler

Kritik teknolojilerin ulusal strateji dokiimanlarinda Kritik teknolojilerin degerlemelerindeki giigliikler ve maliyetlerin

onceliklendirilmis olmasi belirsizligi nedeniyle yatirim desteklerini almada karsilasilan zorluklar

Yeni /Kritik teknolojileri kullanildigi rtinlerin dretilmesi
stirecinde kamu “Yatirim” desteklerinden ve “Tesvik”lerden
yararlanma firsati bulunmasi

Ulkemizde ileri teknoloji iiretim ekosistemlerinin tam olgunlasmamis
olmasi

Bilgi ve uzmanlik gerektiren ve kritik teknolojileri de yeni
urtinlerin gelistirilmesinin giderek ¢esitlenen ulusal kamu “Ar-Ge”
destek programlari ile desteklenmesi

Kritik teknolojilere dayali (iriinlerin Ar-Ge asamasindan (retim
asamasina gegmeleri stirecinin uzun olmasi ve bu asamaya yénelik
tesvik ve desteklerin yetersizligi

Kritik Teknolojilerin Yesil Mutabakat kapsamindaki
“Siirdirilebilirlik” hedeflerinin yakalanmasinda éncii konumda
olmasi

Kritik teknolojileri kapsayan alanlarda iilkemizdeki cihaz altyapisinin
ve analitik hizmetlerin yetersiz ve pahali olmasi

Ulke olarak Kritik Teknolojiler alanindaki uygulamalarin
yayginlasabilmesine imkdn verecek ve uluslararasi is birlikleri
icin firsat olusturabilecek zenginliklerine sahip olunmasi

Kritik teknolojiler alanindaki Uluslararasi Ar-Ge Proje destek
cagrilarinin gesitliligi

Ulkemizin uluslararasi kurum/kuruluslara gére daha diisiik birim
insan kaynaklari ve Ar-Ge maliyetleri nedeniyle uluslararasi
tekliflerde daha rekabetgi bir konumda olmasi

Mevcut kosullar altinda isletmelerin uzun vadeli stratejik gelisim
planlarinda belirlenen hedef ve eylemlere uyamamalari

Kamu destekli Ar-Ge projelerinde kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilmasina yénelik yetersizlikler bulunmasi

AB kaynakli fonlarda proje degerlendirmelerindeki politik faktéorler
nedeniyle basari oranlarinin disiik olmasi

Yerlesik sirketlerin kritik teknolojilerin uygulamalarini hayata
gegiren yenilikgi fikirleri uygulamaya sokan start-uplarla
gergeklestirdikleri is birliklerinin giderek artiyor olmasi

Sosyo-politik gelismelerin yarattigi yeni tedarik agi kisitlari nedeniyle
isletmelerin giinliik bazda acil sorunlarin tistesinden gelmeye
calismalari

Kritik teknolojilere dayali iiriinlerin tiretiminin ulusal diizlemlerde
daha yeni 6nem kazaniyor olmasi ve bu konuda farkindaligin yeterli
olmamasi

Kritik teknolojileri kapsayan alanlarda iilkemizde gii¢lii cihaz
altyapisinin ve analitik hizmetlerin varligi

Akademik uzmanliklarin firmalarin degisen taleplerine hizli cevap
verecek gceviklikte olmamasi nedeniyle dogru danismanliklara
ulasilamamasi

VE UYGULAMA MERKEZI
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isletmelerin dile getirdigi Zayif Yénler, sunulan Firsatlar isiginda degerlendirilebilir.

isletmelerde calisan nitelikli insan kaynagi sayisi, mevcut insan kaynaginin ise korunmasi, yeni
nitelikli uzmanlarin istihdami ile yeni alt yapi yatinmlari mali kaynak ile kisitlidir. Ancak,
yeni/kritik teknolojilerin ulusal strateji doékimanlari ve strdirilebilirlik hedeflerindeki
oncelikli yeri nedeni ile uygulamalarin yayginlasmasina yonelik giderek artan ulusal ve
uluslararasi Ar-Ge ve yatirim destekleri ile tesvikler, bu zayifligi giderebilecek potansiyeldedir.
Buna karsilik, farkindalik v e bilgi eksikligi nedeni ile Ar-Ge destek ve tegviklerinden
yararlanabilme orani hala ¢ok distktir.

Degisen tiketici ve sektor ihtiyaclari, olasi kar marji ve ihracat potansiyeli artislari uz gorisi
ile yeni /kritik teknolojilere olan ilgi daha da artacak ve isletmeleri kurumsal 6nculik
firsatlarini yakalayabilmek icin ¢ok daha fazla zaman ve kaynak ayirark Ar-Ge destek ve
tesviklerinden yararlanma becerilerini sistematik olarak iyilestirme yoluna gideceklerdir.

Bunlarin yani sira, isletmeler paylasimlarinda eksik yetkinliklerin tamamlanmasi, ortak Ar-Ge
¢alismalari ile yeni teknoloji gelistirilmesi icin yeterli yogunlukta isbirliklerine girmediklerini,
bu aliskanliklari tam olarak oturtamadiklarini ifade etmektedirler. Bu zayifligin giderilebilmesi
icin de, ulusal ve uluslararasi diizlemlerde cesitlendirilmis bircok ortak proje ¢agrisi ve isbirligi
firsatlari mevcuttur. Ulusal destek programlari ve tesvikler isletmeler arasi ve Ulniversite -
sanayi isbirliklerini 6zellikle 6zendirmektedir. Yalin yonetimleri ve hizli degisim refleksleri ile
giderek glglenen start-up ekosistemi de yerlesik isletmelerimiz igi isbirlikleri agisindan dikkate
alinmasi gereken bir firsattir.

Ayrica, Ulkemizin yabanci Ulkeler ile nitelikli personel ve hizmet biirm Ucretleri
karsilastirildiginda géreceli olarak daha disik olmasi uluslararasi dizlemlerdeki rekabetgi
konumumuz giiglendirmektedir. Ulkemiz ve isletmelerimiz giiclii cihaz altyapilari, analitik
hizmetler becerileri ve blyuk bir ulusal pazara erisimiz agusndan yeni /kritik teknolojilerde
uluslararasi isbirliklerinde arana ortaklar olabilirler.

Benzer sekilde, isletmeler tarafindan isaret edilen bazi Tehditler de isletmelerin ve sektoérlerin
sahip olduklari bazi Giiglii Yonler ile kismen etkisizlestirilebilir.

Yeni/kritik teknolojilere dayal pek ¢ok iiriiniin hammadde ve girdilerin ithal olmasi, Ozellikle
konomik istikrarsizlik ve sosyo-politik faktorler nedeniyle satin almalari ve tedarik strekliligini
etkilemektedir. Ekonomideki dalgalanmalar, glinlik sorunlari ve ¢6ztimlerini 6ncelikli
kilmakta bu nedenle isletmeler uzun vadeli hedeflere odaklanamambkta, Ar-Ge odagini geri
planda konumlandirmaya mecbur kalmaktadirlar. Sonugta, uzun vadeli startejik hedeflere
sadik kalinamamaktadir. Ancak Musteri odakli Girtin gelistirme, gesitlendirmenin isletmelere
olasi potansiyel getirlerinin daha fazla anlasilir hale gelmesi ve bu dogrultuda artan farkindalik
giderek teknoloji odaki sireg iyilestirme faaliyetlerinin daha fazla dncelik kazanmasina yol
acacaktir.

Yeni/kritik teknolojilere dayali pek ¢ok urtiniin Ar-Ge den Uretime gecis sirecinin uzun ve
kesintisiz desteklerden yoksun olusu, maliyetlerin belirsizligi, yatirrm destegi almadaki
glclikler, ulusal ileri teknoloji ekosistemlerinin disitk olgunluk dizeyi de bu teknolojilerin
isletmeler tarafindan yaygin kullanimi 6niinde engeldir. Ancak, isletmelerin teknoloji
gelistirme projelerindeki artan deneyim ve kurumsal hafiza Kritik teknolojilerin
olceklendirilme sikintilarilarini asilmasinda 6nemli bir zenginliktir.
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Son olarak isletmeler, kamu destek ve tesviklerinden saglanan kaynaklarin etkin ve verimli
kullaniminin  denetlenmesindeki yetersizlikleri vurgulamaktadirlar. Buglin iginde
bulundugumuz Ar-Ge ve inovasyon ekosisteminde yaratilmakta olan firsatlarla isletmelerin
Universiteler ve kamu kurumlari ile isbirlikleri, ortakliklar olusturma ve yiiriitme deneyimleri
giderek artmaktadir. Bunun olumlu etkileri kaginilmazdir.

Ancak burada vurgulanan sorunlarin bir kismi sektorlerin, isletmelerin, liniversitelerin veya
TTO’larin kendi baslarina Ustesinden gelebilecekleri nitelikte degildir. Bazi engellerin
giderilebilmesi icin kamu politikalarinin ve destek mekanizmalarinin da tim ilgili aktorler ile
birlikte tekrar gozden gegcirilip yeniden yapilandiriimalari veya gereken kontrol siireglerinin
iyilestirilmeleri gerekmektedir. Ayrica uluslararasi dizlemlerde lobi faaliyetlerinin
gliclendirilmesi gibi ulusal diizeyinde alinmasi yararli olacak dnlemler de mevcuttur.
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Ek 1: Yeni / Kritik Teknolojilerin isletmeler Tarafindan Kullanimi Calismasi

Degerli Sektér temsilcimiz
Ulkemizin yenilik odakli ekonomik yapiya déniisiimiiniin desteklenmesi “On Birinci Kalkinma Plani ve
2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisinde” amaglarini ana odagidir. ilgili belgelerde Kritik Teknolojiler:
rtirilmis gergeklik, biiyiik veri,

e biyoteknoloji

e blokzincir,

e bulut teknolojileri,

e enerji depolama,

e jlerimalzeme,

e katmanliimalat teknolojileri

e kuantum,

e mikro/nano/opto-elektronik,

e nanoteknoloji,

e nesnelerin interneti,

e robotik,

e sensor teknolojileri

e siber giivenlik,

e yapay zekd,

olarak belirlenmistir.

Ancak istatistikler, yeni ve ileri teknolojilerin isletmelerimiz tarafindan kullaniminin yaygin olmadigina
isaret etmektedir. Bulgulara gore, isletmelerimizin blyik cogunlugu farkli nedenlerle tretim sirecleri
kapsaminda kullandiklari teknolojileri yenileme konusunda ¢ekimser kalmaktadirlar.

istanbul Kalkinma Ajansi Yenilikgi istanbul Mali Destek Programi tarfinda desteklene “Yenilik¢i Uretim
ile Katma Deger: YAY-YUKA Platformu” projesi kapsaminda yapilmakta olan bu ¢alismada sizlerin de
katkilariyla isletmelerimizin kritik teknolojileri benimsemeleri, kullanmalari ve icsellestirmeleri
konusundaki engeller saptanmaya calisilacaktir.

Calismanin giktilarina dayanarak hazirlanacak raporda 6zellikle kritik teknolojilerin ortak sorunlari ve
ihtiyaclari daha net gorilebilecek; Kritik teknolojilerin isletmeler tarafindan kullanim
mekanizmalarinin iyilestirilmesi ve etkinlestirilmesine yonelik stratejiler ve eylemler 6nerilecektir.

Desteginiz icin simdiden tesekkir ederiz.
Saygilarimizla

Sabanci Universitesi SUNUM Nanoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi
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isletmenin AdI: ...cooeveeeieeceeceee e,
T2 et
NACE KODU:

(COKTAN SECMELI )

1- Yukarida tanimlanan kritik teknolojilerden herhangi biri ile ilintili bir yeni teknolojiyi Gretim
sureglerinizin herhengi bir asamasinda kullaniyor musunuz?

O Evet

2- isletmenizde

o Hayir

Uretim

kullaniyorsunuz?

artirilmis gerceklik, buyuk veri,

biyoteknoloji

blokzincir,

bulut teknolojileri,

enerji depolama,
ilerimalzeme,

katmanli imalat teknolojileri
kuantum,
mikro/nano/opto-elektronik,
nanoteknoloji,

nesnelerin interneti,
robotik,

sensor teknolojileri

siber glvenlik,

yapay zeka

slireclerinizin

Eger Soru 1’e cevabiniz Hayir ise Soru 8’e geginiz

herhangi bir asamasinda

hangi

kritik

Eger Soru 1’e cevabiniz Evet ise ise Soru 2’ye devam ediniz

teknolojiyi

(COKTAN SECMELI - Bir ¢ok segilebilir)

3- Kritik teknolojinin gelistiriimesi ve kullaniimasi icin bir Ar-Ge desteginden yararlandiniz mi?

O Evet

O Hayir

Eger Soru 3’e cevabiniz Evet ise ise Soru 4’e devam ediniz
Eger Soru 3’e cevabiniz Hayir ise Soru 5’e geginiz

4- So6z konusu teknolojiyi kullanmak ve gelistirmek icin hangi Ar-Ge desteklerinden yararlandiniz?

a.

® oo o

YSiMP

Avrupa Birligi (FP6-7, H2020 vb. )

TUBITAK TEYDEB (1501-1505-1507 vb.)

KOSGEB (Ar-Ge, inovasyon vb)

Bakanlk destekleri (Saglik bakanhgi vb)

Diger (Belirtiniz)

I SABANCI UNIVERSITESI
S U | N U M NANOTEKNOLOJI ARASTIRMA
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5- Bu teknolojileri isletmenizde kulanabilmek icin Ar-Ge desteklerinden nigin yararlanmadiniz?

o oo oW

(HER BiR MADDEYi 1-7 ARASI OLCEKTE ONEMINE GORE DEGERLENDIRINIZ)
Hangi Programa basvuracagimizi bilmiyorduk
Basvuru stregleri kullanici odakli degil
Destek miktari ve orani cazip degil
Proje hazirlama konusunda gerekli bilgiye sahip degildik
Degerlendirme stirecleri olduk¢a uzun
Basvurduk ama kazanamadik

6- Gelecek bes yildaki gelisim stratejinizde “kritik teknoloji” lerden birini kullanma karariniz var mi?
O Evet o Hayir

Eger Soru 6’ya cevabiniz Evet ise Soru 7’ye devam ediniz
Eger Soru 6’ya cevabiniz Hayir ise Soru 8’e geginiz

7- Gelecek bes yila iliskin gelisim stratejinizde hangi “kritik teknolojileri” kullanmayi planhyorsunuz?

(COKTAN SECMELI - Bir ¢ok segilebilir)
artinilmis gergeklik, blyik veri,
biyoteknoloji
blokzincir,
bulut teknolojileri,
enerji depolama,
ilerimalzeme,
katmanli imalat teknolojileri
kuantum,
mikro/nano/opto-elektronik,
nanoteknoloji,
nesnelerin interneti,
robotik,
sensor teknolojileri
siber glivenlik,
yapay zeka

8- Yeni / Kritik teknolojileri isletmenizde kullanmama veya kullanmayi diisiinmeme nedenleriniz

nedir?
(HER BiR MADDEYi 1-7 ARASI OLCEKTE ONEMINE GORE DEGERLENDIRINIZ)
(1-Hig¢ katilmiyorum, 7-Tamamen katiliyorum)
a. lIsletmemizin Yeni / Kritik teknolojilere ydnelik farkindaliginin yetersiz olmasi
1 2 3 4 5 6 7
b. Yeni/ Kritik teknolojileri kullanma yeteneginimizin zayif olmasi
1 2 3 4 5 6 7
c. Yeni / Kritik teknolojilere hakim nitelikli isglicimiziin yetersizligi
1 2 3 4 5 6 7
d. Isletmemizde yeni/kritik teknolojilerin (iriin ve siireclere entegrasyonu ile ilgili bilgi ve

teknik yetersizligimizin olmasi
1 2 3 4 5 6 7
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e. Nitelikli is glicl istihdamindaki glgliklerimiz

1 2 3 4 5 6 7
f. Nitelikli danisman bulmakta yasanan giglikler
1 2 3 4 5 6 7
g. Uygun ve yetkin danismana ulasma konusunda yasanan guglikler
1 2 3 4 5 6 7
h. Gelistirilen kritik teknolojilerin uygulamaya dénik olmamasi
1 2 3 4 5 6 7
i. Yeni / Kritik teknolojileri stireclerimize dahil etme agisindan 6zkaynaklarimzin yetersizligi
1 2 3 4 5 6 7
j. lIsletmemizi tam denenmemis siiregler ile riske sokmadaki ¢ekincelerimiz
1 2 3 4 5 6 7
k. Ar-Ge ve yatirim destek fonlarina erisim konusunda bilgi eksikligimiz,
1 2 3 4 5 6 7
l.  Ar-Ge ve yatirim destek programlarina basvuru asamalarinda karsilasilan gliclikler,
1 2 3 4 5 6 7

9- Universitelerin yeni/ kritik teknoloji gelistirilmesi konusundaki gérisleriniz nelerdir?
(HER BiR MADDEYi 1-7 ARASI OLCEKTE ONEMINE GORE DEGERLENDIRINiZ)
(1-Hig¢ katilmiyorum, 7-Tamamen katiliyorum)

a. Universitelerin insan sermayesi kritik teknolojilerin gelistirilmesi icin yeterli degildir

1 2 3 4 5 6 7

b. Universitelerin altyapilari kritik teknolojilerin gelistiriimesi i¢in uygun degildir
1 2 3 4 5 6 7

c. Universitelerin gelistirdigi yeni/kritik teknolojilerin teknoloji olgunluk diizeyi cok diisiiktir
1 2 3 4 5 6 7

d. Universitelerin TTO’lari yeni ve kritik teknolojilerin sanayiye aktarilmasi konusundaki
uzmanliga sahip degildir.
1 2 3 4 5 6 7

10- isletmenizin yeni / kritik teknolojileri kullanabilmesi acisindan GUCLU YANLAR nelerdir?
(HER BiR MADDEYi 1-7 ARASI OLCEKTE ONEMINE GORE DEGERLENDIRINiZ)
(1-Hig¢ katilmiyorum, 7-Tamamen katiliyorum)

a. lIsletmemizin daha fazla misteri ihtiyaglarina yénelik Griin gelistirme hedefinde olmasi

1 2 3 4 5 6 7

b. isletmemizin siireclerinde giderek daha fazla teknoloji odakli iyilesme yapiliyor olmasi
1 2 3 4 5 6 7

c. lIsletmemizin Uriin cesitlendirme ¢alismalarini yeni teknoloji temelli yapma stratejisi olmasi
1 2 3 4 5 6 7

d. isletmemizin tniversiteler ile birlikte yiiksek katma degerli tiriinlerin gelistiriimesinde uzun
doénemli isbirligi icerisinde olmasi
1 2 3 4 5 6 7
e. lIsletmemizin kamu kurumlari ile kurumsal diizeyde isbirlikleri ve ortak projeler olusturma ve

ylriitme deneyimi ve yetkinliginin varhgi

1 2 3 4 5 6 7
f. Isletmemizin 6nceki projelerden elde edilen deneyimler ile donaniml kurumsal hafizaya sahip
olmasi
1 2 3 4 5 6 7
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11- isletmenizin yeni / kritik teknolojileri kullanabilmesi agcisindan ZAYIF YANLAR nelerdir?
(HER BiR MADDEYi 1-7 ARASI OLCEKTE ONEMINE GORE DEGERLENDIRINIZ)
(1-Hig¢ katilmiyorum, 7-Tamamen katiliyorum)

a. lIsletmemizde kritik teknolojileri kapsayan alanlarda arastirma, teknik ve idari insan kaynaginin
kisith olmasi
1 2 3 4 5 6 7

b. isletmemizde var olan insan kaynag yetkinliklerinin yeni/kritik teknolojilerin uygulanmasi
kapsamindaki ihtiyaglar ile 6rtiismemesi
1 2 3 4 5 6 7
c. lIsletmemizde kritik teknolojileri kapsayan alanlarda eksik yetkinliklerin baska

kurum/kuruluslar ile isbirlikleri yoluyla tamamlanma aliskanhginin yerlesmemis olmasi

1 2 3 4 5 6 7
d. isletmemizin kritik teknolojiere gecebilme konusunda gerekli yatirimlari yapamamasi
1 2 3 4 5 6 7

e. Bitce kisitlari nedeniyle nitelikli insan kaynaginin istihdaminda / isletmede tutulmasinda
glcliklerin olmasi

1 2 3 4 5 6 7
f. Kamu Ar-Ge Desteklerine erisimde bilgi eksikligimiz

1 2 3 4 5 6 7
g. Kamu Ar-Ge Desteklerindeki basari oranimizin disiik olmasi

1 2 3 4 5 6 7

h. isletmemizin Universiteler, arastirma kurumlari ve diger Sanayi Ar-Ge merkezleri, ile tematik

ve rekabet 6ncesi isbirlikleri olusturma yaklasimini yeni gelistirmekte olmasi
1 2 3 4 5 6 7

12- isletmeniz agisindan yeni / kritik teknolojilerin kullanilabilmesi icin FIRSATLAR nelerdir?
(HER BiR MADDEYi 1-7 ARASI OLCEKTE ONEMINE GORE DEGERLENDIRINiZ)
(1-Hig¢ katilmiyorum, 7-Tamamen katiliyorum)

a. Degisen tiiketici ve sektor ihtiyaglari nedeniyle teknolojiye olan yatirimin tim diinyada artiyor

olmasi
1 2 3 4 5 6 7
b. Kritik teknolojilerin ulusal strateji dokiimanlarinda dnceliklendirilmis olmasi,
1 2 3 4 5 6 7

c. Kritik Teknolojilerin Yesil Mutabakat kapsamindaki “Sirdurilebilirlik” hedeflerinin
yakalanmasinda 6ncii konumda olmasi

1 2 3 4 5 6 7
d. Kritik teknolojilerin yeni Griin gelistirme cesitlendirmede 6ncl olmasi
1 2 3 4 5 6 7

e. Yeni / Kritik teknolojileri kullanildigi Grlinlerde, isletmelerin kar marjlarinin yuksek olmasi ve
onemli bliyime oranlari yakalanabilme firsatini bulunmasi

1 2 3 4 5 6 7
f. Yeni/ Kritik teknolojileri kullanildigi Griinler ile isletmelerin ihracat oranlarini arttirma firsatinin
olmasi
1 2 3 4 5 6 7
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g. Bilgi ve uzmanlik gerektiren ve kritik teknolojileri de yeni Grlnlerin gelistirilmesinin giderek
cesitlenen ulusal kamu “Ar-Ge” destek programlari ile desteklenmesi
1 2 3 4 5 6 7
h. Yeni / Kritik teknolojileri kullanildigi Grnlerin Gretilmesi stirecinde kamu “Yatirm”
desteklerinden ve “Tesvik”lerden yararlanma firsati bulunmasi
1 2 3 4 5 6 7
i. Ulke olarak Kritik Teknolojiler alanindaki uygulamalarin yayginlasabilmesine imkan verecek ve

uluslararasi igbirlikleri igin firsat olusturabilecek zenginliklerine sahip olunmasi

1 2 3 4 5 6 7
j- Kritik teknolojiler alanindaki Uluslararasi Ar-Ge Proje destek ¢agrilarinin gesitliligi
1 2 3 4 5 6 7

k. Ulkemizin uluslararasi kurum/kuruluslara gére daha diisiik birim insan kaynaklari ve Ar-Ge
maliyetleri nedeniyle uluslararasi tekliflerde daha rekabetci bir konumda olmasi
1 2 3 4 5 6 7
I.  Kritik teknolojileri kapsayan alanlarda iilkemizde gliclii cihaz altyapisinin ve analitik
hizmetlerin varligi
1 2 3 4 5 6 7
m. Yerlesik sirketlerin kritik teknolojilerin uygulamalarini hayata geciren yenilikgi fikirleri
uygulamaya sokan start-uplarla gerceklestirdikleri isbirliklerinin giderek artiyor olmasi
1 2 3 4 5 6 7

13- isletmeniz agisindan yeni / kritik teknolojileri kullanilabilmesini giiclestiren TEHDITLER nelerdir?
(HER BiR MADDEYi 1-7 ARASI OLCEKTE ONEMINE GORE DEGERLENDIRINiZ)
(1-Hig¢ katilmiyorum, 7-Tamamen katiliyorum)

a. Ulusal ekonomide istikrarli bir iklimin bulunmamasi, TL'nin diinya piyasalarinda degerinin
oynak olmasi
1 2 3 4 5 6 7
b. Ekonomik sikintilar ve kisitlar nedeni ile 6z kaynaklara dayali uzun vadeli hedeflere yonelik
onceliklendirme planlamasinin yapilamamasi ve Ar-Ge odaginin geri planda kalmasi
1 2 3 4 5 6 7
c. Sosyo-politik gelismelerin yarattig yeni tedarik agi kisitlari nedeniyle isletmelerin glinlik
bazda acil sorunlarin Uistesinden gelmeye galismalari
1 2 3 4 5 6 7
d. Mevcut kosullar altinda isletmelerin uzun vadeli stratejik gelisim planlarinda belirlenen hedef
ve eylemlere uyamamalari

1 2 3 4 5 6 7
e. Kritik teknolojilere dayali Urtinlerin ithal hammadde ve girdilere dayali olmasi
1 2 3 4 5 6 7

f.  Kritik teknolojilere dayali Uriinlerin Gretiminin ulusal diizlemlerde daha yeni 6nem kazaniyor
olmasi ve bu konuda farkindaligin yeterli olmamasi
1 2 3 4 5 6 7
g. Kritik teknolojileri kapsayan alanlarda lGlkemizdeki cihaz altyapisinin ve analitik hizmetlerin
yetersiz ve pahali olmasi
1 2 3 4 5 6 7
h. Nitelikli insan kaynaginin yurt disina yoneliyor olmasi nedeniyle yetkin ekipler
kurulabilmesindeki glicllkler
1 2 3 4 5 6 7
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i.  Akademik uzmanliklarin firmalarin degisen taleplerine hizli cevap verecek c¢eviklikte olmamasi
nedeniyle dogru danismanliklara ulasilamamasi

1 2 3 4 5 6 7
j.  Ulkemizde ileri teknoloji tiretim ekosistemlerinin tam olgunlasmamis olmasi
1 2 3 4 5 6 7

k. Kritik teknolojilere dayal triinlerin Ar-Ge asamasindan (iretim asamasina ge¢cmeleri siirecinin
uzun olmasi ve bu asamaya yonelik tesvik ve desteklerin yetersizligi
1 2 3 4 5 6 7
. Kritik teknolojilerin degerlemelerindeki gliclikler ve maliyetlerin belirsizligi nedeniyle yatirim

desteklerini almada karsilasilan zorluklar
1 2 3 4 5 6 7
m. AB kaynakli fonlarda proje degerlendirmelerindeki politik faktérler nedeniyle basari
oranlarinin distik olmasi
1 2 3 4 5 6 7
n. Kamu destekli Ar-Ge projelerinde kaynaklarin etkin ve verimli kullaniimasina yonelik
yetersizlikler bulunmasi
1 2 3 4 5 6 7

14. isletmenizde Yeni/kritik teknoloji kullanimi asamasinda hangi yol tercih edilmektedir?

a. lIsletmemiz biinyesinde yiritilmesi adina yeni yapilanma yoluna gidilmesi
b. Dis kaynaklardan destek alinmasi
C. Digervciiiiiieiiieenn,

TESEKKUR EDERiz
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