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lkemizde endustri-akade-

mi isbirliklerinde son 30

yili bilfiil gozlemis ve par-

casl olmus bir kisi olarak
isbirligi kdltbrindn o vyillara kiyasla
cok gelistigini sdylemeliyim. Sanayi
kuruluslart sorunlanni kendi iclerin-
de ¢ozmeye calisirlardi. Universiteye
kurum olarak ve akademisyenlere
uzman olarak glivenmezler, yetkinlik-
lerinin yeterli olmadigini dusunurlerdi.
O vyillarda, Universite ile sanayi ara-
sinda isbirligi kurabilmenin en onemli
unsuru karsilikl guven yaratabilmekti;
ancak guven olusturulduktan sonra
sorunlar ve ihtiyaglar konusulabilirdi.

Iki taraf da kaltUrel
gelisimlerini tamamlamadi
GUnUmUzde bunu daha kolay ya-
pabiliyor olmamiz Universite-sanayi
isbirligi konusunda bir eksigimiz kal-
madigl anlamini gelmez. Bu alandaki
en onemli eksiklikler iki tarafin da kul-
tarel donusumlerini henlz tamamla-
mamis olmalandir. Akademisyenler
yaptiklar cgalismalarin  sonuclarina
sanayi musteri olsun istiyor. Sanayi
ise kendi ihtiyacini karsilamayacak
bir konuda yapilan galismaya dogal
olarak ilgi gostermiyor. Halbuki isbir-
liginin temelini olusturacak arz-talep
kuralinin en bastan itibaren uygulani-
yor olmasi gerekKir.
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Isbirliklerinin artmasl ve derinlesme-
si icin taraflar arasinda uzun vadeli
stratejik ortakliklar kuruimalidrr. Sa-
nayi tarafi ihtiyaclarini karsilayacak
bilgi birikimine sahip akademisyenleri
bulabilmelidir. Akademi sahip oldu-
gu yetkinliklerle yardimci olabilecedi
sanayicilerle birlikte calismalidir. ki
tarafin da bu birliktelikten kisa vadeli
sonuclar elde etmeyi beklememesi
gerekir.

Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO) Uni-
versite-sanayi isbirligini saglayacak
en 6nemli aractir. Sistemin kurgulan-
masi sirasinda USIMP olarak énemli
katkilarimiz olmustur. TTO kavrami
ABD’den bize gelmistir. Modelin ori-
jinal halinde sUre¢ bulus bildirimi ile
baslar. Bulus yapllana kadar TTO’nun
hic ilgisi yoktur. Arastirmacinin sanayi
ile eslestiriimesi, kaynak bulunma-
sI gibi islerle TTO ilgilenmez; ¢unkU
arastiriclya bu hizmetleri sunabilecek
baska yapilar vardir sistemde. Bizde
olmadidi icin tm bu islemler Ulkemiz
TTO modeline eklenmistir.

Rekabetin temel tasi
teknolojik gelismelerdir

TTO modelinin uygulanmaya basla-
digi 2012 yilindan itibaren TUBITAK
tarafindan 1513 ve 1601 kodlu des-
tek programlari ile desteklenmislerdir.
Programlarin parasal degeri kadar

prestiji de dnemli olmustur.

Ik ddnemlerinde farkindalik calismala-
r ve universite-sanayi isbirligi icin es-
lestirmeleri ©n planda olmustur. Ardin-
dan bulus bildirim sayisi, daha sonra
tescil sayilart ve en sonra da ticariles-
tirme sayisi ve gelir miktari dnemsenir
oldu. Lisanslama ve ticarilestirme ge-
liri saglanmasi ve gelirin strdurUlebilir
kiinmasi sadece TTO’larin gabalaryla
muUmkun dedildir. Sanayi kesiminin de
teknolojik gelismeleri kullanmaya is-
tekli olmasi gerekir.

Rekabetin temel tasl teknolojik gelis-
melerdir. Ulkemiz yerlesik sanayinin
fiyat bazll rekabetten teknoloji bazli

rekabete gecebilecek atilimlari yap-
mas! gerekir. Tabii ki bunun da bir
bedeli vardir ve sanayi 6ncelikle iyi-
lestirilebilecek yonlerini belirlemeli ve
uygun bir plan kapsaminda iyilestir-
me c¢alismalarini yarutmelidir.
USIMP olarak teknoloji
transfer uygulamalarina
katki sagliyoruz

Bilindigi gibi USIMP, “Universite, Is
dunyasl ve STK” temsilcilerini sem-
siyesi altinda toplamis, farkl sektor-
lerden degisik kimliklere sahip arayuz
kurumlarinin  katilimi ile Uye sayis
100'G gecmis olan, kurulusundan
itibaren giderek genisleyen bir catl
kurulustur.

Ulusal bir isbirligi kUltGrd gelistirerek
Ulkemizde Uretilen bilgi ve teknoloji-
lerin topluma aktarilabilmesi amaciy-
la teknoloji transfer uygulamalarinin
etkin ve verimli olarak yurutulebil-
mesi surecglerine katki saglamakiir.
Bu kapsamda ulusal ve uluslararasi
ekosistemde, kurumsal ve bireysel
kapasite artirimi odakll halen strdur-
mekte oldugumuz bircok calisma bu-
lunmaktadir.

Universite-sanayi isbirligine katki sag-
lamak amaciyla, isletmelerin katma
degderi yuksek urtn (mal / hizmet) Ure-
tebilmeleri icin intiyag esasl yaklasimla
ve USIMP inovasyon Karnesi, Mevcut
Durum Analizi gibi on-line standardi-
ze edilmis araclarla isletmelere hizmet
vermeye devam ediyoruz. Sanayinin
sorunlar, ihtiyaglari icin ¢ozim Urete-
bilecek uzmanlara erisiimesi icin talep-
lerin arayuzlere aktariimasini saglayan
USIMP Modeli Ack inovasyon Plat-
formu gelistirilmis ve 2023 yilina kadar
online tabanl bir sisteme donusturdl-
mesi hedeflenmistir.  Universitelerde
Uretilen patent ve diger fikri varliklarin
yerlesik sanayimize aktarilabilmesi ve
Ulkemiz icin  sosyo-ekonomik katki
sadlayabilmesi icin 2015 yilindan bu
yana her yil duzenledigimiz “Ulusal
Patent Fuarn” etkinligini bu yil kasim
ayinda yeniden duzenleyecegiz.



TTO’lann nitelikli personel inhtiyacina
katki saglamak amaciyla “Mesle-
ki Yeterliik Kurumu” ile tanimlamis
oldugumuz “Teknoloji Transfer Uz-
mani (Seviye 6) Meslek Standar-
d” kapsaminda ulusal yeterliliklerin
belilenmesi calismalarimiz  devam
etmektedir. Uyesi oldugumuz ATTP
(Alliance of Technology Transfer Pro-
fessionals) ile isbirligi icinde tekno-
loji transfer uzmanhdinin uluslararasi
taninirlik belgesi olan RTTP (Regis-
tered Technology Transfer Professi-
onal) unvanina yonelik egitimleri ver-
meye devam ediyoruz. Ekosistemde
halen 34 RTTP uzmanmiz gbrev
yapmaktadir. Meslede yeni baslayan
teknoloji transfer uzmanlarr 2021 yili
icerisinde “Araylz Temel Egitimi” dU-
zenlenmis olup 2022 yilinda egitim
tekrarlanacaktir.

Liderli§i” (International Committee
West Asia & MENA Region Chap-
ter Chair) gorevini Ustlenmistir. 2014
yiindan bu yana ATTP (Alliance of
Technology Transfer Professionals)
Uyesidir ve 2020’den itibaren yo-
netim kurulu Gyeligi yapmaktadir.
ASTP-NAAC (Association for Tech-
nology Professionals-National As-
sociations Advisory Committee)’'de
2014 yilindan itibaren Turkiye temsil-
cisidir.

USIMP lyesi 19 paydasin isbirliginde
gerceklesen, ISTKA (istanbul Kalkin-
ma Ajans) desteklenen YAY-YUKA
projesi ile isletmelerinin Ar-Ge, yeni-
lik, ileri teknoloji ve bilgi odakli Ure-
tim faaliyetleri ile ylUksek katma de-
ger Uretebilmelerinin  desteklenmesi
amaclanmaktadir.

£ £ Ulkemiz yerlesik sanayinin fiyat bazli rekabetten
teknoloji bazl rekabete gecebilecek atiimlar yapmasi
gerekir. Tabii ki bunun da bir bedeli vardir ve sanayi
oncelikle iyilestirilebilecek yonlerini belirlemeli ve uygun bir
plan kapsaminda iyilestirme calismalanini yiiriitmelidir. §

Ulusal ve uluslararasi isbirlikleri ve
projeler ile ekosistemin gelismesine
katki saglanmaktadir. USIMP, ulus-
lararasi ekosistemde daha hizli ta-
ninmis ve kabul gdrerek etrafindaki
cografyada ekosistemin gelistiriimesi
konusunda yetki ve sorumluluk alir
olmustur. ABD merkezli AUTM (As-
sociation for University Technology
Managers) ile 2011 yilinda imzaladigi
MoU ile baslayan isbirliginde 2015
yllinda “Uluslararasi Strateji Komite
Uyesi” (International Strategy Com-
mittee Member) gbrevini almistir.
2021 yil sonlarinda ise “Uluslararasi
Komite Bati Asya ve MENA Bodlgesi

TUBITAK, Birlesmis Milletler Teknolo-
ji Bankas! ve USIMP arasinda Nisan
2021 tarihinde imzalanan anlasma
kapsaminda “En Az Gelismekte Olan
Ulkeler”in teknolojiye erisimini kolay-
lastirmak ve bilim, teknoloji ve yenilik
kapasitesini gelistirmek icin ortak ca-
lismalar yUrGttlecektir.

USIMP, kuruldugu 2007 vilindan bu
yana “durumdan vazife cikarmak”
anlayisiyla calismis ve hizmet Uret-
mistir.  Kurucu Uyelerin  kazandigi
deneyim ve bilgilerin gelistiriimesi ve
yayginlastinimasi amaciyla 2008 yi-
linda ilk “Universite-Sanayi Isbirligi

Ulusal Kongresi” diizenlenmistir ve her
yil aksatimadan strdUrtlmektedir.

TTO programinin kurgulanmasi sU-
recinde Bakanlik, YOK, TUBITAK ve
TPE (simdiki adiyla TURKPATENT) ile
yapti§i calismalarla sistem kurgusu-
nun Ulkemiz kosullarina uygun olma-
sina katki yapmistir.

TTO’larin faaliyete gecmesiyle “nite-
likli personel” ihtiyacinin dogacagdini
ongorerek 2012 yill boyunca “Egiti-
cilerin Egitimi” anlaminda cok sayida
egitimler USIMP tarafindan diizen-
lenmistir.

Kendilerine bicilen goérevier 1sidinda
TTQO’lar, Universitelerden cok sayida
bulus bildirimi almislar ve patent bas-
vurusunda bulunmuslardir. TTOlara
gOsterilen gerek pazara erismek ge-
rekse finansman saglamak acisindan
hep yurtdisi olmustur; ancak yerlesik
sanayimizi hedefe vyerlestirecek bir
dizenleme icin kamu ikna edileme-
yince 2015 yilinda USIMP Ulusal
Patent Fuan diUzenlenmeye baslan-
mistir. 2017 yilindan itibaren kongre
ve fuar birlikte “USIMP Ulusal Patent
Fuari ve Universite-Sanayi Isbirligi
Ulusal Kongresi” adiyla duzenlen-
mektedir.

Ayrica TTO’larda yonetici degisim
sikhgi, personelin kariyer beklentisi
olusturamadigi, 6676 Sinai Mulki-
yet Kanununun vyarattigi sikintilar ile
TTO’larn sUrdurdlebilirligi konusun-
daki sorunlar katilimci bir yaklasimla
belirlenerek ilgili tim makamlar basta
olmak Uzere dagitilmistir.

2022 vyl icinde Ukemiz teknoloji
transferi ekosisteminde durum de-
gerlendirmesi yapmak amaciyla bir
istatistiki calisma yapilacak ve her yil
tekrarlanacaktir. Sanayi kuruslarinin
0z dederlendirme yapmalari igin kul-
lanilan USIMP inovasyon Karnesine
benzer bir formatta USIMP Arayiiz
Ozdegerlendirme  Anketi  gelistiril-
mistir.
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